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ية: حيث تبدأ الفرص ديار العقار

ديـــــار

حيـث	تبـدأ	الفـرص

ترســيخ مكانتنــا الرائــدة في ســوق العقــارات الإماراتيــة 

مــن خــال التوســعات الاســراتيجية والالــزام المســتمر 

بتحقيــق النمــو.

  4



يبدأ المســتقبل حيــث 

الفترة الزمنية للتقرير

يــر معلومــات تــدور حــول إســراتيجيتنا ونمــوذج  يقــدم هــذا التقر

مصــالح  الماديــة،  المخاطــر  التشــغيل،  ســياق  جانــب  إلى  أعمالنــا، 

والــي  والحوكمــة،  التوقعــات  الأداء،  مســتوى  المعنيــة،  الأطــراف 

يــر 2024  حــى 31 ديســمبر  ينا تغطــي الفــرة الزمنيــة مــا بــن1 

.2024

ير المالية وغير المالية التقار

يتضمــن معلومــات حــول الأداء غــر المــالي، مثــل الفــرص والمخاطــر ذات الأهميــة بالنســبة  يــر البيانــات الماليــة فحســب، بــل  يوفــر هــذا التقر لا 

للأطــراف المعنيــة، والــي تؤثــر عــى قدرتهــا في تحقيــق قيمــة مســتدامة عــى المــدى الطويــل.

يــر الســنوي المتكامــل لشركــة ديــار أنشــطة الشركــة بالإضافــة إلى شركاتهــا التابعــة. ويحتــوي عــى المعلومــات المهمــة حــول إطــار  يغطــي التقر  

عمــل الشركــة والأطــراف المعنيــة كمحــور اهتمامهــا عــى المــدى البعيــد مــع دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة في جميــع جوانــب 

عملهــا، مواكبًــة للتطــورات في متطلبــات العمــل الداخليــة والخارجيــة. 

شريحة القراء المستهدفة 

يــر إلى تقديــم المعلومــات المطلوبــة مــن قبــل المســتثمرين عــى المــدى الطويــل )المســاهمن والمســتثمرين المحتملــن في  يهــدف هــذا التقر

يــر معلومــات تتعلــق بكيفيــة خلــق القيمــة للأطــراف المعنيــة، بمــن فيهــم هيئاتنــا التنظيميــة، والعمــاء،  يســتعرض التقر الشركــة(. كمــا 

والمجتمــع عموًمــا.  والموظفــن، 

البيانات المستقبلية 

ا، أو معلومــات تــم الحصــول عليهــا مــن مصــادر يعتقــد بأنهــا موثوقــة، وبيانــات 
ً
يــر عــى معلومــات ماليــة منشــورة ســابق قــد يحتــوي هــذا التقر

مســتقبلية قائمــة عــى الإحصائيــات، التقديــرات أو الافراضــات القابلــة للتغيــر، بمــا فيهــا البيانــات المتعلقــة بأهدافنــا، مبادئنــا أو حــى توقعاتنــا 

الحاليــة فيمــا يخــص طبيعــة الأعمــال والعمليــات، ظــروف الســوق، نتائــج العمليــات والوضــع المــالي، المخصصــات المحــددة، وممارســات إدارة 

المخاطــر المتعلقــة بشركــة ديــار للتطويــر. لــذا، نلفــت انتبــاه القــراء الكــرام لعــدم الاســتناد بشــكل غــر مــبرر عــى هــذه البيانــات المســتقبلية. كمــا أن 

شركــة ديــار للتطويــر لا تحمــل عــى عاتقهــا أي الــزام إزاء الإعــان عــن نتيجــة أي تعديــات تطــرأ عــى هــذه البيانــات المســتقبلية، بهــدف عكــس 

يخــه، أو الأحــداث الــي جــرت بشــكل غــر متوقــع. ورغــم بــذل أعــى درجــات الحــرص والدقــة  بيانــات الأحــداث أو الظــروف الــي جــرت بعــد تار

يجابيــة أو ســلبية. لــذا، فــإن التوقعــات  يقــة إمــا إ يًــا بطر في إعــداد وطــرح المعلومــات الخاصــة بالتوقعــات، إلا أن النتائــج الفعليــة قــد تختلــف ماد

يقــن وطارئــة خارجــة عــن ســيطرة وإدارة شركــة ديــار للتطويــر. ونــشري هنــا إلى أن الأداء الســابق  والأمثلــة الافراضيــة تخضــع لحــالات عــدم 

 لــلأداء المســتقبلي.
ً
 موثوقــا

ً
ليــس مــؤشرا

إدارة الأعمال 

يــر الأنشــطة الرئيســية، قطاعــات الأعمــال  يغطــي هــذا التقر

ديــار  شركــة  قدمتهــا  الــي  الرئيســية  الدعــم  ومجــالات 

للتطويــر.

يرنا لمحــة عــن تقر
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لمحــــــة عــى

الإمكانــــــات والفــــرص 
يــاء الأهميــة الازمــة للبيئــة  تحــرص شركــة ديــار للتطويــر عــى إ

تطويــر  التــالي:  ُتغطــي  أعمــال  محفظــة  عــبر  وذلــك  العمرانيــة، 

العقــارات، إدارة العقــارات، إدارة المرافــق، إدارة المجمعــات، إدارة 

مــن  يمنحهــا مجموعــة  مــا  الأصــول،  وإدارة  الفندقيــة  المنشــآت 

الأكــر  المنظــور  لتبــي  تؤهلهــا  يــدة  فر عــى مســتوى قطــاع  يــا  المزا

 عــى مســتوى قطــاع العقــارات في دولــة الإمــارات العربيــة 
ً
شــمولا

يــة. العقار الســوق  وتعــزز مكانتهــا في  المتحــدة، 

 ، أصبحــت مشــاريع شركــة ديــار 
ً
يــد مــن 22 عامــا ز أ و عــى مــرّ 

لتشــمل  المجموعــة  بصمــة  تمتــد  والراحــة.  للفخامــة  يقونــات  أ

المــالي  دبي  مركــز  البرشــاء،  دبي،  مــرسى  التجــاري،  الخليــج  منطقــة 

العالمــي )DIFC(، أبــراج بحــرات الجمــرا، مدينــة دبي للإنتــاج، واحــة 

البرشــاء  للعلــوم،  الجنوبيــة، مجمــع دبي  البرشــاء  للســليكون،  دبي 

الفرجــان. ومنطقــة  داونتــاون  عــلي  يتــس، جبــل  ها

في شــهر ديســمبر مــن عــام 2024، أطلقــت شركــة ديــار مــشروع 

 
ً
يــم بأبوظــي، معلنــة يــرة الر يعها الســكنية في جز يفــاج، أول مشــار ر

بذلــك دخولهــا القــوي إلى ســوق العقــارات في العاصمــة. وبفضــل 

يفــاج في  موقعــه الاســراتيجي ومرافقــه العصريــة، نجــح مــشروع ر

يعــزز مــن اســتدامته  جــذب شريحــة واســعة مــن المســتثمرين، ممــا 

وازدهــاره عــى المــدى الطويــل.

*في عــام 2024، واصلــت ديــار تحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهميها، حيــث 

ــة الــشركات،  ــاح قبــل ضريب ــا بنســبة %15 في صــافي الأرب
ً
ســجلت ارتفاع

 440.7 بمبلــغ   
ً
مقارنــة درهــم في 2024  مليــون   505.4 إلى  ليصــل 

مليــون درهــم المحقــق عــام 2023. كمــا شــهد إجمــالي الإيــرادات نمــوًا 

 
ً
ــة بنســبة %20.61، ليصــل إلى 1,512.8 مليــون درهــم في 2024 مقارن

بإجمــالي 1,254.3 مليــون درهــم المحقــق خــال عــام 2023. 

 Total Revenue in 2024Net Profit before corporate tax in 2024

ا بنسبة %15 مقارنة بالعام السابقنموًا بنسبة %20.61 مقارنة بالعام السابق
ً
 ارتفاع

 505.4 مليون درهم  1,512.8 مليون درهم

ــا بنســبة %25.6 لتصــل إلى 1,193.9 مليــون درهــم 
ً
يــرادات التطويــر العقــاري، الــي شــهدت ارتفاع يــادة %25.6 في إ ــا بز

ً
 جــاء هــذا النمــو مدفوع

خــال عــام 2024 مقابــل 950.1 مليــون درهــم المحققــة في 2023. 

 بعــام 2023، بينمــا ارتفــع إجمــالي الأصــول بنســبة 5.8% 
ً
يــادة بنســبة %5 في 2024 مقارنــة كمــا شــهدت الإيــرادات مــن القطاعــات الأخــرى ز

 بمبلــغ 10.07 
ً
 بالعــام الســابق. أمــا ربحيــة الســهم فقــد ارتفعــت بنســبة %8 لتصــل إلى 10.83 فلسًــا في 2024 مقارنــة

ً
خــال عــام 2024 مقارنــة

فلسًــا في 2023.

Downtown
Jebel Ali

Al Furjan

Al Reem 
Island
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كلمة

رة رئيــس مجلس الإدا

أن  يســعدني  للتطويــر،  ديــار  شركــة  إدارة  مجلــس  عــن  بالنيابــة 

يرنــا الســنوي المتكامــل والبيانــات الماليــة المدققــة للســنة  أقــدم تقر

يــر أداءنــا المالي  المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024. ولا يعكــس هــذا التقر

ــا الزامنــا بالتمــز في المشــهد العقــاري 
ً

يض يعكــس أ فحســب، بــل 

سريــع التطــور.

كان عــام 2024 بمثابــة فــرة تحــول بالنســبة لشركــة ديــار للتطويــر. 

يــز الكفــاءة التشــغيلية،  لقــد قمنــا بمبــادرات مهمــة تهــدف إلى تعز

يعنا. وبينمــا نواصــل  يــز الاســتدامة في مشــار وتشــجيع الابتــكار، وتعز

ــا عــى تقديــم 
ً
يظــل تركزنــا ثابت التعامــل مــع ديناميكيــة الســوق، 

ســواء  حــد  عــى  والــشركاء  للمســاهمن  الأجــل  طويلــة  قيمــة 

إضافــة إلى الاســتجابة لاحتياجــات عمائنــا.

الماليــة  نتائجنــا  حــول  شــاملة  رؤى  يــر  التقر هــذا  في  ســتجدون 

ومــؤشرات الأداء الرئيســية والأولويــات الإســراتيجية. لقــد أحرزنــا 

يع   في مختلــف المجــالات، بمــا في ذلــك تطويــر مشــار
ً
 كبــرا

ً
تقدمــا

بالممارســات  والزامنــا  المتقدمــة،  التقنيــات  وتنفيــذ  جديــدة، 

العالميــة. يــر  المعا مــع  تتوافــق  الــي  المســتدامة 

أبرز التوجهات الاستراتيجية 

يــم. ولا  يــرة الر يتجــى في إطــاق مشروعنــا الجديــد في جز ومــن أبــرز إنجازاتنــا هــذا العــام هــو توســعنا في أبوظــي، والــذي 

ــا الاســتفادة مــن الفــرص 
ً

يض تعمــل هــذه الخطــوة الاســراتيجية عــى توســيع بصمتنــا الجغرافيــة فحســب، بــل تتيــح لنــا أ

يعــزز الزامنــا بخلــق فضــاءات للعيــش اســتثنائية. الحيويــة الــي توفرهــا أبوظــي، ممــا 

يع و المرافــق الــي تعــزز مــن  ى العقــارات الــي نقــوم بتطويرهــا، فنحــن ملزمــون بالاســتثمار في المشــار
ّ
إن رؤيتنــا تتعــد

ننــا مــن اغتنــام 
ّ
تجــارب المعيشــة المتمــزّة. هــذا العــام، ســاهم  فهمنــا العميــق في إدراكنــا لديناميكيــات الســوق، ممــا مك

د و ضمــن المزانيــة أننــا اســم 
ّ
يع عاليــة الجــودة في الوقــت المحــد الفــرص بفعاليــة. و قــد أثبــت الزامنــا بتقديــم مشــار

ــوق، ممــا أكســبنا ولاء العمــاء وثقتهــم. موث

يــر التمــزّ. هــذا   عــى معا
ً
يســتمر  اعتمــادا يتــوج بمرحلــة واحــدة، بــل  النجــاح ليــس وجهــة، بــل هــو رحلــة مســتمرة. لا 

هــو المســار الــذي نســر عليــه في ديــار، ونحــن متحمســون للتألــق في المراحــل المقبلــة. نحــن بالفعــل في وضــع جيّــد لنســتمر 

في مســرتنا التصاعديــة بثبــات. 

الشكر والتقدير

ــة المتحــدة، وللمســاهمن عــى ثقتهــم في   أن أغتنــم هــذه الفرصــة لأعــبر عــن امتنانــا لقيــادة دولــة الإمــارات العربيّ
ّ
أود

شركتنــا، وكذلــك للجهــات التنظيميــة و جميــع شركائنــا.

.

الأداء المالي  

ويعــد الأداء المــالي القــوي لديــار في عــام 2024 بمثابــة شــهادة عــى 

 في 
ً
ــرا  كب

ً
ــا ومســاعينا الاســراتيجية. لقــد شــهدنا نمــوا زخــم أعمالن

 1,512.8 إلى  الإيــرادات  بلغــت  الأربــاح، حيــث  وصــافي  الإيــرادات 

يــادة قدرهــا %21 مقارنــة بالعــام الســابق.  مليــون درهــم إمــاراتي، بز

ــر بنســبة %15 لتصــل إلى 505.4  ــا بشــكل كب كمــا ارتفعــت أرباحن

مليــون درهــم. تعكــس هــذه النتائــج الزامنــا بإعــادة اســتثمار المــوارد 

مــرة أخــرى في الأعمــال والاســتفادة مــن الفــرص المتاحة في الســوق.

السيد عبد الله علي الهاملي 

رئيس	مجلس	الإدارة			

ى	العقارات	التي	
ّ
“إن	رؤيتنا	تتعد

نقوم	بتطويرها،	فنحن	ملتزمون	

يع	و	المرافق	التي	 بالاستثمار	في	المشار

تعزز	من	تجارب	المعيشة	المتميّّزة.”

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 10٢٠٢4  رسالة رئيس مجلس الإدارة   11التـقــر  

كلمة رئيس مجلس الإدارة 



كلمة

الرئيــس التنفيــذي

لقــد أرسى الأداء البــارز لشركــة ديــار في عــام 2024 الأســاس لحقبــة 

عملياتنــا.  عــبر جميــع  والتحويــلي  المســتدام  النمــو  مــن  جديــدة 

للأفــراد  ــا 
ً
إشراق أكــر  مســتقبل  يــز  بتعز ملزمــون  نحــن  ديــار،  في 

والبيئــة.  والاقتصــاد  والمجتمعــات 

إن الســنوات الماضيــة قــد أظهــرت صمــود شركتنــا وأساســها المتــن، 

يــات الجديــدة. ومــع  يركــز هــذا العــام عــى الإنجــازات والبدا بينمــا 

الأداء المــالي القــوي، تعــزز ديــار مكانتهــا كأحــد رواد ســوق العقــارات 

في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خــال التوســع الاســراتيجي 

والنهــج المخصــص للنمــو. 

كمــا أن مشروعنــا الجديــد في أبوظــي، و المتمثــل في إطــاق مــشروع 

بتلبيــة  الزامنــا  يعكــس  أراضي،  شركــة  مــع  بالشراكــة  يفــاج   ر

رؤيــة الإمــارات  الاحتياجــات المتطــورة لعمائنــا، مــع المســاهمة في 

ــذي تحقــق  ــة. إن النجــاح ال ــة والحضري ــة الاقتصادي الأوســع للتنمي

مــن خــال تقديــم مشــاريع في دبي، مثــل مــشروع إليفــي، روزاليــا، 

يــف، يعكــس تفانينــا في تقديــم قيمــة اســتثنائية، مــع دمــج  و بــارك فا

يعنا. الاســتدامة والرفاهيــة بساســة في  كافــة مشــار

2025: عام تشكيل المستقبل 

ــر، ودفــع  ــاح و التغي ــا بالانفت ــا لتشــكيل المســتقبل. ستتســم هــذه الفــرة بالزامن يكــون عــام 2025 عامً ــع إلى أن  نتطل

يــز النمــو المســتدام. وبنــاءً عــى النجاحــات والــرؤى الــي اكتســبناها في عــام 2024، سنســتغل زخمنــا لخلــق  الابتــكار، وتعز

تأثــر تحويــلي في قطــاع العقــارات. وستشــمل أولوياتنــا الاســراتيجية تحســن تجــارب العمــاء، وإعطــاء الأولويــة لمبــادرات 

يــة ثقافــة التحســن المســتمر داخــل الشركــة. الاســتدامة، ورعا

نحــن نــدرك مســؤوليتنا في تشــكيل مســتقبل أفضــل للأفــراد والمجتمعــات والاقتصــاد والبيئــة. مــن خــال التعــاون مــع 

شركائنــا، والمســاهمن، وموظفينــا ، سنســتغل قوتنــا الجماعيــة لبنــاء مجتمعــات مزدهــرة وتحســن جــودة الحيــاة لجميــع 

المعنيــن.

كلمة شكر و تقدير 

يــق العمــل عــى التفــاني و روح المســؤولية، حيــث كانــت الموهبــة و الالــزام أساسًــا   أود أن أعــبر عــن خالــص امتنــاني لفر

رؤاهــم  لنجاحنــا المســتمر. كمــا أقــدم تقديــري لمجلــس الإدارة عــى توجيهاتهــم ودعمهــم الاســراتيجي، فقــد كانــت 

وقيادتهــم حاســمة في التغلــب عــى التحديــات واســتغال الفــرص.

سعيد محمد القطامي 

الرئيس	التنفيذي	

يكون	عام	2025	عامًا	 “نتطلع	إلى	أن	

لتشكيل	المستقبل.	ستتسم	هذه	

الفترة	بالتزامنا	بالانفتاح	و	التغيير،	

يز	النمو	المستدام. ودفع	الابتكار،	وتعز

وبناءً	على	النجاحات	والرؤى	التي	

اكتسبناها	في	عام	2024،	سنستغل	

زخمنا	لخلق	تأثير	تحويلي	في	قطاع	

العقارات.”

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 12٢٠٢4  رسالة الرئيس التنفيذي   13التـقــر  

كلمة الرئيس التنفيذي



2024

ير ينا

زات الهامة الإنجــا

مارس

ير فبرا

أعلنت ديار عن الإطاق الرسمي 

يزيدنسز، ثالث  لمشروع روزاليا ر

مشاريعها السكنية في مجتمع 

الفرجان.

يع الأرباح للمرة  وافق مجلس إدارة ديار للتطوير عى توز  •

يخ الشركة، في خطوة تاريخية تعكس الزامها  الأولى في تار

المستمر بتحقيق قيمة طويلة الأجل لمساهميها.

أعلنت ديار لإدارة المرافق، وهي شركة رائدة تابعة لشركة   •

ديار للتطوير تعمل عى توفر حلول إدارة المرافق، عن إعادة 

ا بمرحلة 
ً
يذان ية تحت اسم “أونتجرا”، إ إطاق عامتها التجار

جديدة من الحلول المتكاملة القائمة عى التكنولوجيا في 

قطاع إدارة المرافق. تأتي هذه الخطوة الاسراتيجية في إطار 

ير  يز التمز التشغيلي ورفع معا الزام المجموعة نحو تعز

الجودة من خال الابتكار والاستدامة.

نوفمبر

يعها  يفاج، أول مشار أطلقت ديار مشروع ر  •

يرة الريم بإمارة أبوظي، في إنجاز  السكنية في جز

يعزز الشراكة الاسراتيجية بن ديار وشركة  بارز 

أراضي العقارية ش.م.ع.

أعلنت ديار عن تحقيق 348.8 مليون درهم   •

ية العام حى  أرباحًا )قبل الضريبة( منذ بدا

يادة %47 عى أساس سنوي. سبتمبر 2024، بز

ديسمبر

أطلقت ديار مشروع بارك 

فايف، وهو مجتمع مستدام 

يقع في  قائم عى الابتكار، 

مدينة دبي للإنتاج.

يليفي،   أطلقت ديار مشروع إ

 في قلب 
ٍ
وهو مشروع سكي راق

يوفر  وسط مدينة جبل علي، 

تجربة معيشية فاخرة في أجواء 

هادئة.

يو ما

حققت ديار 77.5 مليون درهم 

صافي أرباح قبل الضريبة، بارتفاع 

%38 عى أساس سنوي خال 

الربع الأول من 2024.

يوليو

سجلت ديار نموًا بنسبة %71 في 

الأرباح قبل الضريبة خال النصف 

الأول من عام 2024.

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 14٢٠٢4  سجل الإنجازات   15التـقــر  

سجل الإنجازات



يمــات  الجوائــز والتكر

جوائز العقارات الدولية -

المنطقة العربية 2024

أفضل مشروع تطوير سكي )20 وحدة فأكر( في دبي 

– مشروع مار كاسا من ديار

جوائز العقارات الدولية -

 المنطقة العربية 2024 

أفضل مشروع تطوير سكي شاهق الارتفاع في دبي – 

مشروع مار كاسا من ديار

جوائز إنجازات إدارة الأعمال في الشرق 

الأوسط وأفريقيا  

جائزة القيادة المتمزة في قطاع العقارات – سعيد محمد 

القطامي، الرئيس التنفيذي لشركة ديار للتطوير

جوائز أسلوب الحياة الفاخرة 

يل( 2024 )لاكجري لايف ستا

أفضل تجربة سكنية فاخرة في برج شاهق 

الارتفاع – مار كاسا في دبي بدولة الإمارات

الجائزة الفضية  

أفضل شركة لإدارة العقارات – ديار لإدارة 

العقارات

تصنيف أونتيجرا في المرتبة 21 

ضمن قائمة “أقوى 50 شركة لإدارة المرافق في 

منطقة الشرق الأوسط من مجلة “فاسيليتز 

مانجمنت ميدل إيست”

الجائزة الذهبية  

أفضل إدارة للأزمات والسامة - ديار لإدارة المجتمعات

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 16٢٠٢4  الجوائز والإنجازات   17التـقــر  

الجوائز والإنجازات



ر أعمالنا مســا

تلــزم شركــة ديــار للتطويــر بمبادئهــا وقيمهــا المســتندة عــى مفهــوم العمــل مــن أجــل خلــق فــرص عيــش أفضــل 

يع والمرافــق. وفي تنفيــذ أهــداف رســالتها القائمــة عــى ابتــكار بيئــة حضريــة تلــي كافــة  مــن خــال جميــع المشــار

يع  ييــس الــي وضعتهــا قيــادة الدولــة الحكيمــة، وذلــك مــن خــال تقديــم مجموعــة متنوعــة مــن مشــار يــر والمقا المعا

يــة عاليــة الجــودة، الخدمــات المتمــزة، عوائــد الاســتثمار للأطــراف المعنيــة، القيمــة الحقيقيــة للعمــاء،  التطويــر العقار

يتمكنــوا مــن إظهــار كافــة قدراتهــم وإمكاناتهــم. إلى جانــب توفــر كافــة البرامــج والأدوات لموظفيهــا كي 

 شركــة ديــار للتطويــر بالمســتوى العــالي للنزاهــة والابتــكار الــذي تحققــه أعمالهــا، ليتخطــى بذلــك مقيــاس 
ّ
كمــا تتمــز

ــر الإيجــابي الكبــر عــى المجتمعــات. وبفضــل جهــود الشركــة لا  نجــاح الشركــة حــدود المكاســب الماليــة، ويجســد الأث

يــز ثقافــة التعــاون والتقــدم. يتعّــدى ذلــك إلى تعز يــة فحســب، بــل  يــات المعمار يقتــصر دورهــا عــى تشــييد البنا

موثــوق  عقــاري  شريــك  كوننــا  مــن  رؤيتنــا  تنطلــق 

الكاملــة  القيمــة  يحقــق  مــا  الخدمــات،  ومتكامــل 

والاقتصــاد. المجتمــع  المعنيــة،  للأطــراف 

يــر  المعا كافــة  تلــي  بيئــة حضريــة  ابتــكار  عــى  تقــوم  رســالتنا 

وذلــك  الحكيمــة،  الدولــة  قيــادة  وضعتهــا  الــي  ييــس  والمقا

يع التطويــر  مــن خــال تقديــم مجموعــة متنوعــة مــن مشــار

يــة عاليــة الجــودة، الخدمــات المتمــزة، عوائــد الاســتثمار  العقار

للأطــراف المعنيــة، القيمــة الحقيقيــة للعمــاء، إلى جانــب توفــر 

يتمكنــوا مــن إظهــار كافــة  كافــة البرامــج والأدوات لموظفيهــا كي 

وإمكاناتهــم. قدراتهــم 

شركة ديار للتطوير: حيث تبدأ الفرص

رسالتنارؤيتنا

قيمنا الجوهرية

القيم الأخلاقية 

والشفافية

الجودة وإدراك 

التغييرات السوقية

الموثوقية العالية

المبادرة والمرونة

 بتأدية أعمالنا

الالتزام بتحقيق التحول 

الاقتصادي تحت قيادة 

حكومة دولة الإمارات 

العربية المتحدة

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل ٢٠٢4   1819 التـقــر



شــبكة علاقاتنــا 

الرئيســية

ينعكــس أثــر الأطــراف المعنيــة في شركــة ديــار للتطويــر بشــكل مبــاشر عى 

يجــاد القيمــة، كمــا أن مســرة نموهــا وربحيتهــا  قدرتهــا العاليــة في إ

موجهــة ومدعومــة مــن قبــل شــبكة عاقاتهــا القويــة مــع العمــاء، 

الأوســع  والمجتمعــات  المورديــن،  المنظمــن،  المســتثمرين،  الموظفــن، 

ــا.
ً
نطاق

يمتلكــون  كمــا أن أطرافنــا المعنيــة هي عبــارة عــن مجموعــات أو أفــراد 

 مــن التأثــر عــى مســار أعمالنــا، أو ممــن يتأثــرون بشــكل 
ٍ
مســتوى عــال

كبــر بأعمالنــا، والذيــن نتفاعــل معهــم بانتظــام، ونتأثــر بهــم وبقــوة 

إســراتيجياتنا وخطــط أعمالنــا، وذلــك مــن خــال الالمــام بكافــة مخــاوف 

وتوقعــات أطرافنــا المعنيــة. وبفضــل قنــوات التواصــل المتينــة والعاقــات 

الشركــة  تمتلــك  المعنيــة،  أطرافنــا  بمختلــف  تجمعنــا  اليــت  البنــاءة 

يــة الأفضــل لتحديــد الفــرص والمخاطــر في وقــت مبكــر، والتعامــل  الجاهز

معهــا بالشــكل الأمثــل عنــد حدوثهــا. مــن جهــة ثانيــة، تســلط شركــة 

يــا الــي تثــر اهتمــام الأطــراف المعنيــة،  ديــار للتطويــر الضــوء عــى القضا

كمــا أنهــا تــولي أهميــة كبــرة لإيجــاد القيمــة قصريــة ومتوســطة الأمــد 

لمجموعــات الأطــراف المعنيــة الرئيســية التاليــة

الأطراف المعنية الرئيسية

العملاء

المساهمون والمستثمرون

المجتمع المحلي

الحكومة والهيئات 

التنظيمية

الموظفون

البيئة

الموردون
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فيهــا  ينســجم  يع  مشــار وتطويــر  بتصميــم  نلــزم 

تتيــح  مســاحات  لإنشــاء  ونســى  والبيئــة.  المجتمــع 

تــام،   
ٍ
بتناغــم والازدهــار  والعمــل  العيــش  للســكان 

 بالإنجــاز. ويشــكل هــذا الالزام 
ً
 حقيقيًــا

ً
لمنحهــم شــعورًا

 وليــس مجــرد نمــوذج عمــل.
ً
بالنســبة لنــا نهجــا

 
ً
يجابيا  إ

ً
نحــرص عــى توفــر تجــارب معيشــية تــرك أثــرا

عــى حيــاة النــاس. وبنــاء مجمعــات ســكنية تتناغــم 

يســهم  فيهــا الطبيعــة مــع حداثــة التصميــم، ممــا 

يــق  رفاهيــة الفــرد والمجتمــع ويمهــد الطر يــز  في تعز

 بعــد جيــل.
ً
لتحقيــق نمــو مســتدام جيــا

والضــوء  والغــذاء  والمــاء  الهــواء  يشــكل 

متطلبــات  النفســية  والصحــة  والراحــة 

الإبــداع.  تلهمنــا  الــي  الأساســية  الحيــاة 

وتعكــس رؤيتنــا الشــاملة الزامنــا الراســخ 

بضمــان تجــارب تــري حيــاة النــاس وتعــزز 

وقــت.  رضاهــم في كل 

الحلــول  مــن  متكاملــة  مجموعــة  نقــدم 

الشــاملة  خدماتنــا  تتــوزع  حيــث  يــة،  العقار

أساســية  قطاعــات  ســت  عــى  والمتنوعــة 

تتضمــن التطويــر العقــاري، وإدارة العقارات، 

وإدارة المرافــق، وإدارة المجمعــات، والضيافة، 

الوحــدات  هــذه  وتشــمل  الأصــول.  وإدارة 

يــة  مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات العقار

ومكانتهــا  ديــار  شركــة  توجّــه  تحــدد  الــي 

العقــاري. القطــاع  ضمــن 

يــة مجــالات عديــدة  تشــمل منتجاتنــا العقار

ضمن القطاع، بما في ذلك عقارات السكن 

والضيافــة، وتضمــن تجــارب ترتقــي بمعــى 

إلى مســتويات جديــدة.  والراحــة  الفخامــة 

وتســهم عمليــات التصميــم والإنشــاء عاليــة 

الســكنية  بالإضافــة إلى المجمعــات  الجــودة، 

الراقيــة ومســتوى الإدارة الاحــرافي والمرافــق 

يــز هــذه التجــارب. الاســتثنائية في تعز

ج  نموذ

أعمالنا

ية بتصاميم  يع عقار مشار

مميزة ومبتكرة

قيمة لا متناهيةالتنوع في مجال الأعمالالتركيز عى الأساسياتبناء علاقات هادفة
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أعمالنا
تحقيق	الأفضل

أعمالنا: تحقيق الأفضل

نمــت شركــة ديــار للتطويــر عــى مــدى العقــد المــاضي لتصبــح 

مــن أكــبر شركات التطويــر العقــاري الرائــدة في المنطقــة، المشــهورة 

المهنيــة  بالأخــاق  المطلــق  والزامهــا  المتكاملــة،  بمنهجيتهــا 

غطــي محفظــة أعمالنــا كافــة الجوانــب الحيويــة 
ُ
والتمــز. واليــوم، ت

والرئيســية في صناعــة العقــارات، وعــى رأســها التطويــر العقــاري، 

إدارة العقــارات، إدارة المرافــق، إدارة المجمعــات، إدارة المنشــآت 

يــدة تؤهلهــا لتبي  الفندقيــة وإدارة الأصــول، مــا يمنحهــا مــزة فر

 عــى مســتوى قطــاع العقــارات، وتعــزز 
ً
المنظــور الأكــر شــمولا

قدرتهــا عــى تقديــم الأفضــل للأطــراف المعنيــة.
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والجــودة،  التصميــم  مجــال  في  مرموقــة  بســمعة  ديــار  تتمتــع 

يع بــارزة في مواقــع اســراتيجية تشــمل الخليــج  حيــث نفــذت مشــار

ينــا والبرشــاء ومركــز دبي المــالي العالمــي وأبــراج  التجــاري ودبي مار

للســيليكون  دبي  وواحــة  للإنتــاج  دبي  ومدينــة  الجمــرا  بحــرات 

يتــس. ومنطقــة جنــوب البرشــاء ومجمــع دبي للعلــوم والبرشــاء ها

تركــز ديــار عــى خلــق بيئــات متكاملــة تجمــع بــن المجتمــع والطبيعة، 

ممــا يعــزز المســاحات الــي تدعــم نمــو الأفــراد. كمــا تلــزم المجموعــة 

بتقديــم تجربــة متمــزة مــن خــال الإدارة الفعالــة والمرافــق عاليــة 

الجودة.

يع وفــق الجــدول الزمــي المحــدد  يتمثــل هــذا الالــزام في إنجــاز المشــار

مــن خــال التخطيــط الدقيــق وتحديــد الأهــداف ومراحــل البنــاء 

الرئيســية بوضــوح، هــذا بالإضافــة إلى المراقبــة المســتمرة الــي تســاعد 

في اكتشــاف التحديــات مبكــرًا واتخــاذ تدابــر اســتباقية لإدارة المخاطــر 

بفعاليــة.

التطوير العقاري

بتقديــم  للتطويــر  ديــار  شركــة  في  العقــارات  إدارة  وحــدة  تتمــزّ 

يــة  يع الســكنية، التجار الخدمــات الاحرافيــة لإدارة العقــارات والمشــار

ومتعــددة الاســتخدامات في كافــة المناطــق داخــل دولــة الإمــارات. 

رائــدة في إدارة العقــارات، بحيــث  كمــا أنهــا تســى لطــرح حلــول 

 اســتباقية ومرتكــزة عــى مصلحــة العمــاء، 
ً
تكــون شــفافة، دائمًــا

ية، إلى جانــب  يتيــح للأطــراف المعنيــة تحقيــق أهدافهــا الاســتثمار مــا 

توفــر المنــازل الآمنــة والريحــة للمســتأجرين.

 هــذا، وتمتلــك شركــة ديــار للتطويــر الخــبرات، والإمكانــات، والمــوارد 

للمســتأجرين  ومتكاملــة  شــاملة  خدمــات  لتقديــم  يــة  الضرور

ومالــي العقــارات عــى حــد ســواء في دولــة الإمــارات. حيــث تمتلــك 

الــي  العقــارات،  إدارة  مــن خدمــات  شــاملة  مجموعــة  الشركــة 

تتضمــن الخدمــات الشــاملة للمالــك، الإدارة الشــاملة للمرافــق، 

استشــارات تأجــر واســتئجار العقــارات، وتحليــل الإيجــارات وإعــادة 

الهيكلــة. 

في عــام 2024، أضافــت ديــار 1,804 وحــدة ســكنية إلى محفظتهــا، 

ليصــل إجمــالي الوحــدات إلى 13,237 وحــدة موزعــة عــى 508 

مبــى. ارتفعــت نســبة اســتخدام بوابــة المســتأجرين إلى %76.63 في 

عــام 2024، مــع خدمــات مثــل تجديــد العقــود وطلبــات الصيانــة 

وتنظيــم عمليــات الانتقــال والإخــاء. وأتــاح النظــام للمســتأجرين 

عــبر   
ً
مبــاشرة شــواغلهم  وإبــداء  وماحظاتهــم  آرائهــم  تقديــم 

البوابــة. كمــا تمكنــت ديــار مــن الحفــاظ عــى %87 مــن مســتأجريها 

خــال عــام 2024.

إدارة العقارات

+1804

وحــدة	ســكنية

2024

محفظة

عقود	مجددة

المجموع

13,237

508	مبنى	

 76.63%

تلــزم وحــدة ديــار لإدارة المجمعــات بتقديــم الخدمــات لعمائهــا 

تشــمل خدمــات  والــي  بهــا،  المعمــول  واللوائــح  للقوانــن  ــا 
ً
وفق

جمعيــة المالكــون، الإشراف التقــي، الفــي، البيــي، الأمــي، المــالي، 

العمــاء. وخدمــة  الإداري، 

الصناعيــة  بالخــبرة   ً ا 
ً
ومجهــز متمرسًــا   ً ــا 

ً
يق فر الوحــدة  وتمتلــك 

الصارمــة  يــر  للمعا ــا 
ً
وفق تطبــق  الــي  التخصصيــة،   ً والتقنيــة 

ورفــع  المجمعــات  يــز حيويــة  لتعز يــة  والضرور يــة،  والرعا للخدمــة 

يــق عمــل الوحــدة فتشــهد  قيمــة عقاراتهــا. أمــا الخــبرة العاليــة لفر

عليهــا الشــهادات التخصصيــة الــي حصدتهــا شركــة ديــار للتطويــر، 

  ISO للجــودة، شــهادة       )ISO 9001 )2015  وهي: شــهادة

2015( 14001( للبيئــة، شــهادة ISO 22301 )2019( للســامة 

المهنيــة. والصحــة 

 وتمكنــت وحــدة ديــار لإدارة المجمعــات خــال العــام 2024 مــن 

يــادة محفظتهــا بدرجــة كبــرة، بعــد إرســائها لاتفاقيــات تعــاون  ز

ــا54   مجمعًــا يضــم  مــع أكســفورد تــراس، حيــث باتــت تديــر حاليً

إجمــالي محفظتهــا إلى حــوالي  ليصــل  ً ســكنية،  وحــدة   11,000

11,501,656.25 قــدم مربــع مــن العقــارات الرئيســية.

في ســعيها الدائــم لإثــراء المشــهد الحــضري والطبيــي لمدينــة دبي، 

يادتهــا وتفوقهــا في اســتثمار  تفخــر وحــد إدارة المنشــآت الفندقيــة بر

يع التطويــر  والســياحة، فمشــار الفــرص عــى مســتوى الــشركات 

يــة، التجزئــة، والســكنية المتطــورة الــي تديرهــا ترفــع  العقــاري التجار

يــر لمســتويات جديــدة في كافــة أنحــاء الإمــارة، مــا يبرهــن  ســقف المعا

عــى قــوة الالــزام مــا بمفاهيــم التمــز والتقــدم. هــذا، وتحتضــن 

الوحــدة مجموعــة مختــارة مــن الأصــول عاليــة القيمــة، بمــا فيهــا 

الفنــادق، الشــقق الفندقيــة، المكاتــب، ومســاحات البيــع بالتجزئــة، 

الماليــة  الأهــداف  لتحقيــق  اســراتيجية مدروســة  وفــق  تــدار  الــي 

المتنوعــة لشركــة  وبــكل فخــر، تضــم هــذه المحفظــة  والتشــغيلية. 

ديــار التطويــر حاليًــا العديــد مــن الفنــادق الفاخــرة والمشــهورة مثــل 

ــوم مونــت روز في مجمــع  ــوم البرشــاء، فنــدق ميليني فنــدق ميليني

يــا الخليــج التجــاري.  دبي للعلــوم، وفنــدق ميلينيــوم أتر

الضيافةإدارة المجمعات

تعتــبر وحــدة إدارة الخدمــات مــن أحــدث الاضافــات القيمــة عــى 

في  التوســعية  إســراتيجيتنا  مــع  تزامــن  الــي  الشركــة،  محفظــة 

يــة المتنوعــة، حيــث أسســت بهــدف تقديــم  تقديــم الخدمــات العقار

حلــول عاليــة الجــودة لإدارة الخدمــات المقدمــة في المجمعات الســكنية 

يــة. والمبــاني التجار

 
ً
حلــولا تقــدم  باتــت  للتطويــر  ديــار  شركــة  أن  إلى  الإشــارة  تجــدر 

التلقائيــة  القــراءة  تقنيــة  فيهــا  بمــا  حاليًــا،  ومبتكــرة  ديناميكيــة 

للعــدادات، الــي تقــوم برقمنــة عمليــة قــراءة العــدادات باســتخدام 

يد لإدارة الخدمات نيشن وا

إدارة  التدقيــق،  وخدمــات  الطاقــة  إدارة  الذكيــة،  الفوتــرة  تقنيــة 

التنســيق  ية، إلى جانــب خدمــات  والخدمــات الاستشــار العقــارات 

المعــدات. عــى  والإشراف 

عــى  الاســتحواذ  الوحــدة  اســتطاعت  قصريــة،  فــرة  وبغضــون   

بإنشــاء قســم داخــلي لإدارة  يع، كمــا نجحنــا  العديــد مــن المشــار

الطاقــة، وذلــك بهــدف ترشــيد اســتهاك الطاقــة في الشركــة بشــكل 

أفضــل.

ضمن

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 26٢٠٢4  أعمالنا   27التـقــر 	



يــة  أعلنــت ديــار لإدارة المرافــق عــن إعــادة إطــاق عامتهــا التجار

ــا بمرحلــة جديــدة مــن الحلــول المتكاملة 
ً
يذان تحــت اســم “أونتجــرا”، إ

هــذه  تــأتي  المرافــق.  إدارة  قطــاع  في  التكنولوجيــا  عــى  القائمــة 

ــز التمــز  ي الخطــوة الاســراتيجية في إطــار الــزام المجموعــة نحــو تعز

يــر الجــودة مــن خــال الابتــكار والاســتدامة. التشــغيلي ورفــع معا

ديار لإدارة المرافق: أونتجرا 

في إطــار هويتهــا الجديــدة، أطلقــت أونتجــرا خدمــات جديــدة مــع 

 أكــبر عــى توظيــف الــذكاء الاصطنــاعي نحــو رقمنــة 
ٍ
الركــز بشــكل

حــدث 
ُ
يــة ت عمليــات تقديــم الخدمــات. ومــن خــال منتجــات ثور

نقلــة نوعيــة في قطــاع إدارة المرافــق، تؤكــد أونتجــرا الزامهــا الكامــل 

يادتهــا  ر وترســيخ  الدعــم،  وخدمــات  الداخليــة  عملياتهــا  برقمنــة 

داخــل القطــاع في مجــال التحــول الرقمــي.

يع المتمــزة الــي تعــزز  في عــام 2024، أطلقــت ديــار مجموعــة مــن المشــار

حضورهــا في المشــهد العمــراني المتطــور داخــل دولــة الإمــارات. وتعكــس هــذه 

المبــادرات الزامنــا بالابتــكار والتمــز، ممــا يمكننــا مــن الاســتفادة مــن الفــرص 

يــدة الــي توفرهــا هــذه الســوق الحيويــة. ومــع توســعنا في هــذه المنطقــة  الفر

ــا في إثــراء 
ً

يض المزدهــرة، لا نقتــصر فقــط عــى تحقيــق النمــو، بــل نســاهم أ

يُمــز دولــة الإمــارات. المشــهد المعمــاري والثقــافي الــذي 

يعنا ر مشــا
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يع ر مشا

 تــم إطلاقها

إطلاق المشاريع في 2024: فتح آفاق جديدة

يليفيروزاليا إ

يزيدنــسز هــو بــرج ســكي فاخــر بقلــب منطقــة الفرجــان  ر روزاليــا 

ويهــدف تصميمــه إلى  الواســعة،  بشــققه  يتمــز  بالحيــاة  النابضــة 

يــز مســتوى المعيشــة داخــل المجتمــع. تعز

يزيدنــسز في واحــدة مــن أكــر المناطــق حيويــة  يقــع مــشروع روزاليــا ر

منطقــة  في  ديــار  يع  مشــار ثالــث  ويعــد  دبي،  في  نمــوًا  وأسرعهــا 

يع بقيمــة 300 مليــون درهــم.  الفرجــان ضمــن محفظــة مشــار

يزيدنــسز، الــذي  ر بعــد النجــاح الكبــر لمــشروع ديــار الأول، أماليــا 

وبعــد أن  بالكامــل،  وحداتــه  وبيــع جميــع   2022 تــم إطاقــه في 

ا 
ً
يزيدنــسز، الــذي يضــم شــقق شــهد المــشروع الثــاني، ميلينيــوم تاليــا ر

ــرًا   كب
ً
ــالا ــوم، إقب ــادق ومنتجعــات ميليني ــة فاخــرة تديرهــا فن فندقي

يــز  ا عــى مســتوى المبيعــات، تواصــل ديــار تعز
ً
وحقــق أداءً متمــز

يزيدنــسز. ر روزاليــا  حضورهــا في المنطقــة مــن خــال مــشروع 

يقــع في قلــب وســط مدينــة  يليفــي هــو مــشروع ســكي فاخــر  إ

جبــل عــلي، ويمنــح ســكانه تجربــة معيشــية راقيــة في بيئــة هادئــة، 

يجمــع بــن الرفاهيــة والراحــة. حيــث 

يــد،  زا الشــيخ  بموقعــه الاســراتيجي عــى شــارع  يتمزالمــشروع  

وقربــه مــن  بأســلوب حيــاة حيــوي،  وجهــة متمــزة  يجعلــه  مــا 

يــة، والمرافــق العصريــة داخــل الشــقق  شــبكات النقــل والمراكــز التجار

 عــن الإطــالات الخابــة عــى الخليج العــربي. يتألف 
ً
والمجتمــع، فضــا

ــا ويضــم مجموعــة متنوعــة مــن الوحــدات 
ً
يليفــي مــن 33 طابق إ

يــة مــن الاســتوديوهات وحــى الشــقق المكونــة مــن  الســكنية، بدا

ثــاث غــرف نــوم. ويتمــز المــشروع بارتباطــه المبــاشر بشــارع الشــيخ 

 سلسًــا إلى المناطــق الصناعيــة في جبــل 
ً
يوفــر وصــولا يــد، ممــا  زا

وديســكفري  الفرجــان  مثــل  المجــاورة  الســكنية  والمناطــق  عــلي، 

يزيدنــسز مجموعــة متنوعــة مــن الشــقق الســكنية  ــا ر يقــدم روزالي

الفســيحة المكونــة مــن غرفــة أو غرفتــن أو ثــاث غــرف نــوم، حيــث 

يقــع المــشروع في  تمــزج الحيــاة العصريــة بأجــواء طبيعيــة هادئــة. 

موقــع مركــزي مقابــل محطــة مــرو ديســكفري جاردنــز 2، ممــا 

 مبــاشًرا وسلسًــا إلى أهــم معــالم المدينــة. كمــا 
ً
يمنــح الســكان وصــولا

تحيــط بــه العديــد مــن الوجهــات العصريــة، بمــا في ذلــك ماعــب 

والفنــادق  العالميــة  والمطاعــم  الفاخــرة  التســوق  ومراكــز  الجولــف 

ليصبــح  الشــهرة،  الرفيــه  وأماكــن  التجزئــة  ومحــات  الفخمــة 

المــشروع بمثابــة بوابــة لأســلوب حيــاة عــصري متكامــل.

جاردنــز، بالإضافــة إلى دبي الجنــوب ونخلــة جبــل عــلي ومينــاء جبــل 

عــلي ومطــار دبي وورلــد ســنرال )DWC( الــدولي ومدينــة إكســبو 

دبي.

العالمــي  الطــراز  ذات  الفاخــرة  والمرافــق  التحتيــة  البنيــة  بــن  مــن 

يليفــي توافــر ردهــة فاخــرة للــنزلاء وصالــة  يقدمهــا مــشروع إ الــي 

يــاضي متطــور مجهــز بأحــدث المعــدات  ر ونــادي  اجتماعيــة أنيقــة 

منفصــل  ســباحة  وحمــام  وجاكــوزي  رئيــي  ســباحة  وحمــام 

خارجيــة  ومســاحات  الاســتخدامات  متعــددة  وقاعــة  للأطفــال 

خــضراء بأماكــن جلــوس مريحــة ومنطقــة مخصصــة للشــواء. كمــا 

يضــم المــشروع أربعــة طوابــق مخصصــة لمواقــف الســيارات والمرافــق 

الخدميــة في الطوابــق الســفلية وطابــق الردهــة، إضافــة إلى ممــر 

يضــم محــات تجزئــة في الطابــق الأرضي. تجــاري 
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يفاج ر

بارك فايف

يــم بإمــارة  يــرة الر يع الســكنية مــن ديــار في جز يفــاج أول المشــار ر

بــن ديــار  يعــزز الشراكــة الاســراتيجية  بــارز  إنجــاز  وهــو  أبوظــي، 

ش.م.ع. يــة  العقار أراضي  وشركــة 

والإطــالات  الفاخــرة  الحيــاة  مــن  مثاليًــا  يجًــا  مز المــشروع  يقــدم 

يعكــس  الخابــة والمرافــق العالميــة، مــع تصميــم معمــاري اســتثنائي 

تفاصيلــه. الاســتدامة في كل 

ــارات ســكنية متنوعــة تلــي احتياجــات المســتثمرين  يفــاج خي يوفــر ر

 فاخــرة مكونــة مــن 
ً
وتشــمل شــققا  ســواء، 

ٍ
والعائــات عــى حــد

راقيــة  دوبلكــس  وشــقق  نــوم  غــرف  ثــاث  أو  غرفتــن  أو  غرفــة 

وقصــور ســكاي  يــدة  الفر وفلــل ســكاي فيــاز  بتصاميــم عصريــة 

الفاخــرة. بــالاس 

يًا مثاليًــا، مدعومًــا بســمعة ديــار القويــة  رًا اســتثمار يفــاج خيــا يعــد ر

يــد الــدولي  زا وموقعــه المتمــز عــى بعــد دقائــق فقــط مــن مطــار 

والمرافــق  والمــدارس  يــة  التجار والمراكــز  الجامعــات  مــن  وبالقــرب 

ومســاجد. والفنــادق  والمطاعــم  والشــواطئ  والحدائــق  الصحيــة 

ديــار  محفظــة  إلى  ممــزة  إضافــة  يــف  فا بــارك  مــشروع  يمثــل 

ا في مســرة الشركــة 
ً
للمجتمعــات الســكنية، ويُشــكل معلمًــا بــارز

يتمــاشى مــع  نحــو النمــو والتطــور. ويتــم تصميــم المــشروع بمــا 

رؤيــة دبي لإنشــاء مســاحات حضريــة مبتكــرة ومســتدامة تهــدف 

ــار  يــف الــزام دي يعكــس مــشروع بــارك فا يــز جــودة الحيــاة.  إلى تعز

قيمــة  توفــر  ومســتدامة  المســتوى  عالميــة  يع  مشــار تطويــر  نحــو 

يــد مــن المســتثمرين العالميــن  مضافــة، مســتجيبًا لاهتمــام المزا

بســوق العقــارات الإماراتيــة. ويرتكــز المــشروع عــى مفهــوم الرفاهيــة 

يــة تتخللهــا مســاحات  الشــاملة، حيــث يضــم مناطــق مصممــة بعنا

يُعــرف باســم الســكك(  خــضراء واســعة ومســارات تقليديــة )مــا 

يتمــز بتصميــم صديــق للبيئــة  مســتوحاة مــن الطابــع العــربي. كمــا 

يدمــج أنظمــة موفــرة للطاقــة، وإضــاءة طبيعيــة وفــرة، ومســاحات 

يــز الاســتدامة ورفاهيــة الســكان. مجتمعيــة داخليــة وخارجيــة لتعز

يــف مجموعــة مــن المرافــق الفاخــرة، بمــا في  تضــم أبــراج بــارك فا

ذلــك مســاحات مخصصــة لليوجــا، ومناطــق عمــل خارجيــة، ومراكز 

لياقــة بدنيــة، وحمامــات ســباحة لامتناهيــة، إضافــة إلى مناطــق 

لعــب مخصصــة للأطفــال. ويمكــن للمقيمــن الاســتمتاع بأجــواء 

هادئــة في حديقــة شــبكات الاســرخاء )الأراجيــح(، وحديقــة زن عــى 

يــف أســلوب  بــارك فا يدعــم  وســينما خارجيــة مظللــة.  الســطح، 

الحيــاة النشــط عــبر مجموعــة متنوعــة مــن المرافــق، مثــل ماعــب 

ــرة رمــلي عــى  ياضيــة متعــددة الاســتخدامات، وملعــب كــرة طائ ر

الســطح، ومســابح بطابــع المنتجعــات مــزودة بمناطــق مخصصــة 

لاســرخاء، إضافــة إلى مســابح خاصــة للأطفــال ممــا يجعلــه وجهــة 

ــة. ــة مســتدامة ومتكامل ــة في بيئ ــة للمعيشــة العصري مثالي

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 32٢٠٢4  أعمالنا   33التـقــر 	



يع  ر مشا

قيــد الإنجاز
يع البارزة قيد التنفيذ نحو بناء المستقبل: نظرة عى المشار

مار كاسا 

يغاليا يار تر

في شــهر مــارس مــن عــام 2023، كشــفت ديــار عــن مشروعهــا 

الســاحلي الفاخــر مــار كاســا، الــذي تبلــغ قيمتــه الإجماليــة 1.1 مليــار 

ويضــع  المنطقــة  الحيــاة الحضريــة في  رســم مامــح  ليعيــد  درهــم، 

يــر جديــدة للفخامــة العصريــة. معا

يقــع مــار كاســا في مدينــة دبي الماحيــة، حيــث يلتقــي الــراث بالأناقــة 

المدينــة  مــن   
ٍ
بــكل الســلس  بارتباطــه  المــشروع  ويتمــز  العصريــة، 

القديمــة والمركــز المــالي لــدبي ومنطقــة جمــرا الســاحرة. كمــا لا يبعــد 

وســط مدينــة دبي، بمعالمــه الشــهرة مثــل دبي مــول وبــرج خليفــة، 

يجعــل المــشروع وجهــة ســكنية  ســوى 10 دقائــق بالســيارة، ممــا 

متمــزة.

يغاليــا، ناطحــة  في عــام 2021، أعلنــت ديــار عــن إطــاق مــشروع ر

ــار درهــم  ســحاب فاخــرة تقــع في الخليــج التجــاري تبلــغ قيمتهــا ملي

ا للحيــاة العصريــة الذكيــة الــي 
ً
إمــاراتي، حيــث تقــدم مفهومًــا جديــد

تجســد الــرقي والتمــز.

عــى  بتشــييده  ديــار  قامــت  ســكي  بــرج  أطــول  يغاليــا  ر ســيكون 

ســكنية  ا 
ً
شــقق ويضــم  ــا 

ً
طابق  70 مــن  يتألــف  حيــث  الإطــاق، 

تجربــة  للســكان  يتيــح  ممــا  الذكيــة،  المنــازل  بتقنيــات  مجهــزة 

يوفــر  معيشــية متكاملــة بلمســة مــن الأناقــة الحصريــة والفخامــة. 

المــشروع مجموعــة واســعة مــن المرافــق الرفيهيــة والصحيــة، مــن 

بينهــا حمــام ســباحة لامتنــاهي بحجــم عــى الطــراز الأولمــي مــزود 

يــاضي عائــلي متطــور، وجنــاح  ر ونــادي  بكبائــن خاصــة وجاكــوزي، 

يضــم  مخصــص لليوجــا، وســينما شــتوية في الهــواء الطلــق. كمــا 

يغاليــا مرافــق اجتماعيــة راقيــة، مثــل مناطــق مخصصــة  مــشروع ر

للشــواء وتنــاول الطعــام الخــاص وصالــة للمقيمــن ومركــز أعمــال 

ومســاحات لعــب داخليــة وخارجيــة للأطفــال، حيــث تمتــد هــذه 

المرافــق وســط مســاحات خــضراء طبيعيــة واســعة توفــر للســكان 

بيئــة مثاليــة لاســرخاء والاســتمتاع بلحظــات ممــزة مــع العائلــة 

والأصدقــاء.

يــا، أول بــرج ســكي  في عــام 2022، كشــفت ديــار عــن مــشروع تر

الــراقي  العقــار  هــذا  ويتمــز  للســيليكون.  دبي  واحــة  لهــا في  فاخــر 

مــن  ا 
ً
واحــد ليكــون  الاســتثنائي،  بموقعــه  ــا 

ً
طابق  32 مــن  المكــون 

يرفــع مســتوى الحيــاة  يع الســكنية في المنطقــة، حيــث  أكــبر المشــار

يــدة  العصريــة في الضــواحي بفضــل مرافقــه الصحيــة والرياضيــة الفر

الــي تمنــح الســكان تجربــة معيشــية متكاملــة بطابــع المنتجعــات. 

ويضــم المــشروع مجموعــة مــن المرافــق عالميــة المســتوى، بمــا في ذلــك 

يــاضي متطــور، وجنــاح مخصــص لليوجــا،  أحــواض ســباحة، ونــادي ر

وغــرف بخــار وســاونا، وماعــب اســكواش وبــادل، وســينما خارجيــة، 

ونــادي اجتمــاعي، كل هــذا وســط مســاحات خــضراء شاســعة تمنــح 

إحساسًــا بالهــدوء والاســرخاء. 

دبي  واحــة  قلــب  في  يقــع  متكامــل  ســكي  مــشروع  هــو  يــا  تر

حلــول  أحــدث  الســكنية  الوحــدات  تضــم  حيــث  للســيليكون، 

المعيشــة المســتدامة، بمــا في ذلــك أنظمــة المنــازل الذكيــة، والإضــاءة 

يــة عالميــة،  الموفــرة للطاقــة، والأجهــزة المدمجــة مــن عامــات تجار

يــا العصريــة الــي  والتصاميــم الداخليــة الأنيقــة، وغرهــا مــن المزا

تعــزز راحــة الســكان. ويمتــد المــشروع عــى مســاحة تتجــاوز مليــون 

 
ً
وصــولا تتيــح  متطــورة  مواصــات  بشــبكة  ويرتبــط  مربعــة،  قــدم 

سريعًــا إلى الطــرق الرئيســية، بمــا في ذلــك شــارع الشــيخ محمــد بــن 

يــق العــن. يــد وطر زا

يدمــج ســحر  يــد، حيــث  يتمــز مــار كاســا بتصميمــه المعمــاري الفر

مًــا بنيــة تحتيــة ذكيــة 
ّ
البحــر مــع الطابــع العــصري للمدينــة، مقد

بنــاء  وجــودة  المســتوى  عالميــة  مرافــق  جانــب  إلى  ومســتدامة، 

اســتثنائية عــى الطــراز العالمــي. أمــا الواجهــة الخارجيــة المســتوحاة 

 بــن اليابســة والمحيــط، 
ً
مــن تموجــات البحــر، فتخلــق تناغمًــا مذهــا

ا في فلســفة الفخامــة العاطفيــة، 
ً
ممــا يجعــل المــشروع نموذجًــا رائــد

والاســتثمار. ووجهــة مثاليــة للســكن 

ــا، مجموعــة مــن الشــقق 
ً
يضــم الــبرج الســكي، المكــوّن مــن 52 طابق

الفاخــرة المكونــة إمــا مــن غرفــة وإمــا غرفتــن وإمــا ثــاث غــرف نــوم، 

إضافــة إلى وحــدات بنتهــاوس راقيــة، والــي تتمــز جميعهــا بنوافــذ 

ممتــدة مــن الأرض إلى الســقف وشرفــات بانوراميــة، تمنــح كل 

يرسّــخ مكانــة  وحــدة إطــالات خابــة عــى المحيــط وأفــق دبي، ممــا 

مــار كاســا كواحــد مــن المعــالم البــارزة في مدينــة دبي الماحيــة.

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 34٢٠٢4  أعمالنا   35التـقــر 	



يزيدنسز اتميلينيوم تاليا ر
ّ
جن

ضمــن  الســكنية  الأحيــاء  آخــر  ــات، 
ّ
جن مــشروع  ديــار  أطلقــت 

المــشروع  هــذا  يمثــل  ميدتــاون.  منطقــة  في  الرائــدة  يعها  مشــار

جديــد  مســتوى  إلى  ميدتــاون  بتجربــة  ترتقــي  اســتثنائية  إضافــة 

العصريــة. ومرافقــه  الأيقــوني  تصميمــه  بفضــل 

 ،
ٍ
يــة لتقديــم أســلوب حيــاة راق ــات بعنا

ّ
يتــم تصميــم مــشروع جن

قــدم  تبلــغ 521,400  بنــاء  مســاحة  عــى  المــشروع  يمتــد  حيــث 

يــن متصلــن بجــر معمــاري  ويتألــف مــن برجــن فاخر مربعــة، 

أنيــق، ويتمــز المــشروع بموقــع اســراتيجي في قلــب ميدتــاون بمدينــة 

الرئيســية  الطــرق  إلى  الوصــول  ســهولة  يتيــح  ممــا  للإنتــاج،  دبي 

يمثــل  والمطــارات وشــبكات النقــل وأهــم الوجهــات في إمــارة دبي. 

ــات المرحلــة الســكنية الأخــرة مــن مــشروع ميدتــاون الــذي حقــق 
ّ
جن

نجاحًــا اســتثنائيًا، حيــث بيعــت جميــع المراحــل الســابقة بالكامــل.

يهــدف إلى إعــادة  يزيدنــسز في موقــع اســراتيجي داخــل منطقــة الفرجــان، أحــد أكــر الأحيــاء النابضــة بالحيــاة في دبي، حيــث  يقــع ميلينيــوم تاليــا ر

يع بقيمــة 300  ــار في الفرجــان ضمــن محفظــة مشــار ــاني مشــاريع شركــة دي يُعــد المــشروع ث يــف مفهــوم الضيافــة الســكنية في المنطقــة.  تعر

يــا الخليــج التجــاري، وميلينيــوم  مليــون درهــم، كمــا أنــه رابــع العقــارات الــي تديرهــا فنــادق ومنتجعــات ميلينيــوم، بعــد كل مــن ميلينيــوم أتر

مونــت روز في مجمــع دبي للعلــوم، وميلينيــوم البرشــاء.

يضــم المــشروع مجموعــة واســعة مــن الشــقق الفندقيــة الفاخــرة المفروشــة بالكامــل، والــي تشــمل وحــدات مكونــة مــن غرفــة أو غرفتــن 

نــوم. وتتمــز الشــقق بتصاميــم داخليــة أنيقــة، وأجــواء هادئــة، وخامــات فاخــرة، وأنظمــة منــازل ذكيــة متكاملــة، ومطابــخ مجهــزة بأجهــزة مــن 

يزيدنــسز وجهــة ســكنية مثاليــة تقــدم تجربــة معيشــية متكاملــة في قلــب مجتمــع نابــض بالحيــاة. يجعــل تاليــا ر يــة عالميــة، ممــا  عامــات تجار

يزيدنسز أماليا ر

منطقــة  في  ديــار  شركــة  مشــاريع  أول  يزيدنــسز  ر أماليــا  يُعــد 

الفرجــان، أحــد أكــر الأحيــاء النابضــة بالحيــاة في دبي. ويقــدم المــشروع 

مجموعــة متنوعــة مــن الوحــدات الســكنية العصريــة والواســعة، 

غــرف  وثــاث  وغرفتــن  ا مؤلفــة مــن غرفــة 
ً
والــي تشــمل شــقق

نــوم، مصممــة لتوفــر أقــى درجــات الراحــة والرفاهيــة. ويضــم 

يــز  يزيدنــسز مجموعــة مــن المرافــق المصممــة لتعز مــشروع أماليــا ر

جــودة الحيــاة، والــي تشــمل حمــام ســباحة رئيــي وحمــام ســباحة 

ياضيــة  ر وصالــة  للصغــار  مخصصــة  ألعــاب  ومنطقــة  للأطفــال 

يتمــز بموقــع اســراتيجي بــن شــارع  مجهــزة بأحــدث المعــدات. كمــا 

يــد، ممــا يضمــن ســهولة  يــد وشــارع الشــيخ محمــد بــن زا الشــيخ زا

يــة، وأهــم المعــالم  الوصــول إلى وســائل النقــل العامــة، والمراكــز التجار

يكتمــل المــشروع بحلــول الربــع  الســياحية في دبي. ومــن المتوقــع أن 

الأول مــن عــام 2025، ليكــون إضافــة متمــزة إلى المشــهد الســكي 

في الفرجــان.
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الشركاء 

يع المشتركة ر والمشــا

ية - سنترال بارك الزوراءشركة أراضي العقار

يفاج - مشروع مشترك  ر

يــة، شركــة ذات مســؤولية محــدودة مملوكــة مــن  أراضي العقار

قبــل مجموعــة دبي للعقــارات وشركــة ديــار للتطويــر، وتمتلــك ديــار 

ــة مــن هــذا المــشروع المشــرك. تعمــل  ــر مــا قيمتــه 50 بالمائ للتطوي

الشركــة عــى تقديــم خدمــات التطويــر العقــاري، وهي مســؤولة 

ومتعــدد  الأبــرز  المــشروع  بــارك،  ســنرال  مــشروع  تطويــر  عــن 

المــالي  ويقــع في مركــز دبي  ــا 
ً
المكــون مــن 48 طابق الاســتخدامات 

والثــاني تجــاري،  يضــم المــشروع برجــن أحدهمــا ســكي  العالمــي. 

تمتــد مســاحة طابقيهمــا الأرضي عــى طــول 105,840 قــدم مربــع، 

ورواق تجــاري يشــمل مجموعــة متاجــر تــراوح مســاحاتها مــا بــن 

ــة  ــغ المســاحة الإجمالي ــع. في حــن تبل 1,000 إلى 5,000 قــدم مرب

لمــشروع ســنرال بــارك 157 مليــون قــدم مربــع، بالإمــكان الوصــول 

يــد وشــارع الخيــل، ليحظــى  إليــه بــكل ســهولة عــبر شــارع الشــيخ زا

والمرافــق  الــشركات،  الســكنية،  يــن  للمبا وعميــل  يــل  مثا بموقــع 

الخدميــة  والمرافــق  يــا  المزا مــن  بالعديــد  تتمتــع  الــي  الرفيهيــة، 

العصريــة، بمــا فيهــا المســاحات الخــضراء، أحــواض الســباحة، خيــارات 

التســوق، المتاجــر الحديثــة، إلى جانــب مجموعــة متنوعــة مــن خيــارات 

منافــذ بيــع المأكــولات والمشروبــات.

ــر العقــاري كشركــة منطقــة حــرة خاضعــة  ــزوراء للتطوي تأسســت ال

مــشروع  عــن  عبــارة  وهي  المحليــة،  عجمــان  إمــارة  لقوانــن 

يجمــع مــا بــن حكومــة إمــارة عجمــان وشركــة ســوليدير  مشرتــك 

إنرناشــيونال، وذلــك بهــدف تطويــر مــشروع الــزوراء لتصبــح وجهــة 

رائــدة وعصريــة. تمتلــك شركــة ديــار للتطويــر مــا قيمتــه  ســياحية 

22.72 بالمائــة مــن شركــة ســوليدير إنرناشــيونال، الــي تســتثمرها في 

أصــول مــشروع الــزوراء. شركــة الــزوراء للتطويــر العقــاري مســجلة 

يمــان، في حــن أن الشركــة الزميلــة هي شركــة قابضــة  في جــزر كا

تســتثمر في الــشركات العاملــة في مجــال التطويــر العقــاري.

يفــاج للتطويــر العقــاري ذ.م.م هي شركــة ذات مســؤولية محدودة  ر

يــة ش.م.ع، وهي شركــة   مــن شركــة أراضي العقار
ٍ
مملوكــة لــكل

مســاهمة خاصــة مســجلة في إمــارة أبوظــي، وشركــة ديــار للتطويــر 

المــشروع  هــذا  أســهم  مــن   52% ديــار  تمتلــك  حيــث  ش.م.ع، 

يفــاج  ر وتتــولى الشركــة المســؤولية عــن تطويــر مــشروع  المشــرك. 

يــم بإمــارة أبوظــي. يــرة الر يقــع في جز الســكي الفاخــر الــذي 
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الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

الممارسات البيئية 

والاجتماعية والحوكمة 

لشركة ديار

مسيرة	الالتزام

تلــزم  مســتدام،  مســتقبل  نحــو  مًــا 
ُ
د

ُ
ق الإمــارات  دولــة  مــي  مــع 

يــف  يع مبتكــرة تعيــد تعر ديــار بدعــم هــذه الرؤيــة مــن  خــال مشــار

المشــهد الحــضري  ونحــن بصــدد صياغــة اســراتيجية شــاملة لاســتدامة، 

تهــدف إلى توجيــه جهودنــا نحــو دمــج الممارســات المســتدامة في مختلــف 

حــدد هــذه الاســراتيجية بوضــوح الزامنــا 
ُ
عملياتنــا، ومــن المقــرر أن ت

الفعّالــة،  والحوكمــة  الإيجــابي،  الاجتمــاعي  والأثــر  البيئيــة،  بالمســؤولية 

ــة  ي ممــا يضمــن ألا تقتــصر مســاهماتنا عــى تقديــم تصاميــم معمار

يجــابي ومســتدام في  ــا إلى إحــداث أثــر إ
ً

يض متمــزة فحســب، بــل تمتــد أ

المجتمعــات الــي  نقــوم بخدمتهــا. 
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رسالتنا في الاستدامة

يــة البيئــة وتحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل لجميــع  المســاهمن و الــشركاء. ومــن خــال  يــز رفاهيــة المجتمــع وحما نلــزم في ديــار بتعز

.
ً
دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة في ممارســاتنا  العمليّــة، نســى إلى بنــاء مجتمعــات قويــة تتحــى بالقــدرة عــى الازدهــار  دومــا

نســى إلى دمــج الاســتدامة  عــبر سلســلة أعمالنــا بالكامــل، حيــث تهــدف 

مبادراتنــا إلى تقليــل الأثــر البيــي والمســاهمة نحــو العيــش في كوكــب صــيَ

نلــزم بــأن نكــون شركــة مســؤولة تتبــع أفضــل ممارســات الحوكمــة، ونســى 

يجابيًــا عــى  الــشركاء  و  يــرك أثــرًا إ إلى ترســيخ إرث مــن المســاءلة والنزاهــة، 

والمجتمــع ككل. المســاهمن 

يعنا واســتثماراتنا، مــع  نهــدف إلى إضافــة قيمــة مجتمعيــة مــن خــال مشــار

الركــز عــى تلبيــة احتياجــات الموظفــن والعمــاء والمجتمعــات وذلــك مــن خال 

يــز جــودة الحيــاة والرفاهيــة لجميــع  الــشركاء و المســاهمن. تعز

ركائزنا الاستراتيجية 

يز البيئات  تعز

المستدامة 

بناء مستقبل 

مسؤول

الارتقاء 

بالرفاهية 

01.

03.

02.

الجوانب الجوهرية في عام 2024

ــة ومشــاركة  الــشركاء خــال عــام 2024، بهــدف التعمّــق في فهــم  توقعاتهــم  و  ي  للجوانــب الجوهر
ً
ــا شــاما ــا خــال عــام 2024 تقييمً ين أجر

يــز  اســراتيجية أعمالنــا ودمــج الاســتدامة  نتنــا مــن تعز
ّ
 مــن الــرؤى القيّمــة الــي مك

ٍ
يــدة.  وقــد أســفر ذلــك عــن طــرح عــدد اهتماماتهــم المزا

 أســاسي في عملياتنــا. مــن خــال المشــاركة الفعالــة لأصحــاب المصلحــة واســتيعاب وجهــات نظرهــم، قمنــا بمواءمــة إجراءاتنــا وفــق 
ٍ
كعنــصر

شــكل الأســاس لاســراتيجيتنا في الممارســات البيئيــة 
ُ
ثــة ضمــن ثــاث ركائــز رئيســية ت

ّ
حد

ُ
يــة الم احتياجاتهــم. وقــد تــم تصنيــف الموضوعــات الجوهر

والاجتماعيــة والحوكمــة.

منهجية تقييم الجوانب الجوهرية

يــر )GRI(، وذلــك بهــدف تحديــد المواضيــع البيئيــة والاجتماعيــة  يــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقار ــا لمعا
ً
يــة وفق ينــا تقييــم الجوانــب الجوهر أجر

ــا بالتشــاور مــع أصحــاب المصلحــة  ــار الركــز عليهــا والإفصــاح عنهــا. وفي هــذا الإطــار، قمن يجــب عــى شركــة دي والحوكمــة الأكــر أهميــة الــي 

 لجمــع 
ً
ا شــاما

ً
ــا اســتبيان ين ــة والحوكمــة، كمــا أجر ــة والاجتماعي ــة المتعلقــة بالممارســات البيئي ي ــع الجوهر ــد  المواضي الداخليــن والخارجيــن لتحدي

ــار عــى  مــت وجهــات نظــر الــشركاء الخارجيــن مــن خــال هــذا الاســتبيان فهمًــا أعمــق لمــدى الأثــر الــذي تحدثــه دي
ّ
وجهــات النظــر، حيــث  قد

الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة، بينمــا تعكــس وجهــات نظــر  الموظفــن  الأبعــاد  العمليــة المهمــة، ويضمــن هــذا النهــج المتكامــل 

أن تكــون لدينــا رؤيــة شــاملة حــول اهتمامــات  شركائنــا وأواوياتهــم الــي نتخدهــا كمرجــع عنــد اتخــاذ قراراتنــا الاســراتيجية الحاليــة والمســتقبلية.
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يــز البيئــات  تعز

المستدامة 
نســى إلى دمــج الاســتدامة  عــبر سلســلة أعمالنــا بالكامــل، 

حيــث تهــدف مبادراتنــا إلى تقليــل الأثــر البيــي والمســاهمة نحــو 

العيــش في كوكــب صــيَ

في ظــل التحديــات العالميــة الأخــرة  و توجهات الســوق المتغرة، 

يــر  ــار عــى اتبــاع نهــج اســتباقي في قيــادة دمــج معا تحــرص دي

يعها المتنوعــة.  الاســتدامة والتكنولوجيــا المتقدمــة عــبر مشــار

جمع ردود أصحاب المصلحة وتحليلها  

جــري تحليــل كمــي شــمل أصحــاب المصلحــة الداخليــن والخارجيــن؛ ولتقييــم أهميــة كل موضــوع جوهــري، تــم اعتمــاد مقيــاس مــن 1 إلى 5 
ُ
أ

لجميــع الموضوعــات المختــارة في الاســتبيان.

تعيين الجوانب الجوهرية

ــار مجموعــة تفصيليــة مؤلفــة مــن 10 مواضيــع رئيســية في الممارســات  يــة المحتملــة، حــددت دي  بعــد إجــراء تحليــل شــامل للمجــالات الجوهر

البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، والــي تــم تقييمهــا بنــاءً عــى مــدى أثرهــا المحتمــل وأهميتهــا لأصحــاب المصلحــة. وقــد أخــذ التقييــم في الاعتبــار 

يــة. يــا الجوهر جميــع مجــالات الأعمــال داخــل ديــار عنــد إعــداد قائمــة  المواضيــع والقضا

التحول الرقمي

ية تعيين الجوانب الجوهر

يات إدارة النفا

رفاهية الموظفين

 وتطوير الكوادر

الأثر المجتمعي

مركزية العملاء
إدارة الطاقة

الصحة والسلامة

خصوصية العملاء إدارة المخاطر

ية البيانات وحما

الأهمية بالنسبة للشركة

ء
كا

شر
ة  لل

سب
ة بالن

مي
ه

لأ
ا
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دمج التكنولوجيا المبتكرة

يتجــى هــذا الالــزام في دمــج المــزات المتقدمــة مثــل أنظمــة الأتمتــة المنزليــة الاســلكية وتقنيــة الوصــول 

مــن خــال التعــرف عــى الوجــه. وباتبــاع ممارســات التصميــم المبتكــرة، تمكنــت ديــار مــن تحســن تكاليــف 

التشــغيل عــبر اختيــار المعــدات المناســبة وتطبيــق تصاميــم ميكانيكيــة وكهربائيــة وســباكة )MEP( فعالــة، بمــا 

في ذلــك دمــج أنظمــة الواجهــات الشمســية واســتخدام المــواد الصديقــة للبيئــة، وذلــك تماشــيًا مــع أهــداف 

ديــار لاســتدامة.

تحسين إدارة المشاريع

إحدى المبادرات البارزة هي رقمنة عمليات إدارة المشــاريع في مشروع مار كاســا، بهدف تحســن التخطيط 

يتــم اســتخدام أحــدث الآلات مــن قبــل  والجــداول الزمنيــة الهندســية. إضافــة إلى ذلــك، في مــشروع إليفــي، 

مقــاولي الأعمــال التمهيديــة بغــرض تريــع عمليــات التدعيــم، ممــا يعــزز الكفــاءة التشــغيلية.

الاستدامة في التصميم والبناء

يتــم دمــج الممارســات المســتدامة في عمليــات  يعها المختلفــة، حيــث  يظهــر الــزام ديــار بالاســتدامة في مشــار

يــر الصديقــة للبيئــة. عــى ســبيل المثــال، يجمــع مــشروع  التصميــم واختيــار التكنولوجيــا والامتثــال للمعا

ــة.  ــة والبيئي يحقــق الاســتدامة الاجتماعي ــة لإنشــاء  مــشروع   ــة والتقليدي ــات الحديث مــار كاســا بــن التقني

يــادة دخــول ضــوء الشــمس في المســاحات   اســراتيجي لز
ٍ
يتــم تصميــم اتجــاه المبــى بشــكل عــاوة عــى ذلــك، 

يســاهم في  ــة  ــاء الصديقــة للبيئ يُحسّــن مــن كفــاءة الطاقــة. كمــا أن اســتخدام مــواد البن الســكنية، ممــا 

يعــزز أهــداف شركــة ديــار المتعلقــة بالاســتدامة. تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة، وهــو مــا 

أفضل ممارسات الاستدامة

والحفــاظ  تــم تطبيــق أفضــل الممارســات العالميــة في الاســتدامة لضمــان جــودة عاليــة للهــواء الداخــلي 

ــة  ــر. كمــا تــم إعطــاء الأولوي ــاه واســتخدام المــواد المعــاد تدويرهــا والقابلــة لإعــادة التدوي عــى الطاقــة والمي

يقلــل مــن  يــر عالميــة لإنشــاء غــاف مبــى فعــال  للمعــدات والتجهــزات الموفــرة للطاقــة، مــع اعتمــاد معا

اكتســاب الحــرارة ويعــزز كفــاءة اســتهاك الطاقــة.

التزامنا بالمسؤولية البيئية وكفاءة الطاقة

تمكين الاســتدامة

نلــزم في ديــار بالمســؤولية البيئيــة مــن خــال إعطــاء الأولويــة لاســتخدام معــدات مصنوعــة مــن مــواد صديقــة للبيئــة وقابلــة لإعــادة التدويــر. 

يــر الاســتدامة فحســب، بــل نســى إلى تجاوزهــا عــبر اختيــار أجهــزة  تســتهلك الطاقــة بشــكل منخفــض  يقتــصر الزامنــا عــى الامتثــال لمعا ولا 

يــة البيئــة المعتمــدة في  يــر الصارمــة لحما ومــن خــال تنفيــذ هــذه الممارســات، نســاهم في تحقيــق الأهــداف العالميــة لاســتدامة مــع الالــزام بالمعا

يــة  ــا مــع قيمنــا المؤسســية في تبــي ممارســات تجار
ً

يض القطــاع. ولا تقتــصر هــذه الاســراتيجية عــى تقليــل بصمتنــا البيئيــة فحســب، بــل تتمــاشى أ

مســؤولة وتحقيــق كفــاءة تشــغيلية عاليــة. 

ــاء مــن خــال إدخــال  ــز مبادراتنــا لخفــض اســتهاك الكهرب ي تــم تعز

مجموعــة مــن التحســينات والتعديــات الاســراتيجية:

الانتقــال مــن الحواســيب المكتبيــة إلى الحواســيب المحمولــة: 	 

قمنــا بالتحــول مــن الحواســيب المكتبيــة إلى الحواســيب المحمولــة 

اســتهاك  في  كبــر  انخفــاض  إلى  أدى  ممــا  للطاقــة،  الموفــرة 

بأنهــا تســتهلك كهربــاء  وتتمــز الحواســيب المحمولــة  الطاقــة. 

يعــزز جهودنــا في ترشــيد   بالحواســيب المكتبيــة، ممــا 
ً
أقــل مقارنــة

الطاقــة ويتمــاشى مــع الزامنــا الأوســع تجــاه الاســتدامة.

ــا بدمــج 	  اعتمــاد شاشــات منخفضــة اســتهلاك الطاقــة:  قمن

شاشــات موفــرة للطاقــة في جميــع مرافقنــا، وهي مصممــة 

اســتهاك  تقليــل  في  يســاعد  ممــا  للطاقــة،  أقــل  لاســتهاك 

يــز أهدافنــا في تحقيــق الاســتدامة البيئيــة. وتعز الكهربــاء 

الانتقــال مــن الخــوادم إلى الحلــول الســحابية:  ســاهم الانتقــال 	 

 كبــر في 
ٍ
مــن الخــوادم التقليديــة إلى الخدمــات الســحابية بشــكل

تقليــل اســتهاك الكهربــاء. وتعمــل الخــوادم الســحابية بكفــاءة 

أعــى بفضــل بنيتهــا التحتيــة المتطــورة وقدرتها عى إدارة الطاقة 

 أفضــل، ممــا يعــزز اســتدامة عملياتنــا التشــغيلية.
ٍ
بشــكل

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 46٢٠٢4  الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات   47التـقــر  



توفير الطاقة في المجمّعات السكنية 

يــز الاســتدامة في ممارســاتنا التشــغيلية. ومــن خــال دمــج هــذه  تســهم هــذه التدابــر في تقليــل اســتهاك الطاقــة، والحــد مــن الأثــر البيــي، وتعز

 مــع الاســتمرار في تبــي ممارســات عمليّــة مســؤولة ومســتدامة.
ً
الحلــول المبتكــرة، نؤكــد الزامنــا ببنــاء مســتقبل أكــر اخــضرارا

)559,106.98(

)1,793,218.47(

مليون كيلوواط / ساعة

-1%

-6%

إجمالي التوفير في استهلاك الطاقة لعام 

2024 مقارنة بعام 2022

يادات بالدرهم  إجمالي التوفير دون احتساب الز

الإماراتي

نسبة  التوفير في الطاقة

نسبة التوفير في الطاقة

إجمالي الطاقة الموفرة 

بالكيلوواط
4.7 

3916

1890 

في العام

 تقليل انبعاثات الكربون

ا من ثاني
ً
طن

أكسيد الكربون 

إجمالي عدد  البيوت الي

يمكن تشغيلها بالطاقة الموفرة 

الصحة والسلامة 

يــة  حصلــت ديــار لإدارة المجتمعــات والعقــارات رســميًا عــى شــهادة ISO 22301:2019، وهي معيــار عالمــي مرمــوق يُعتمــد عليــه لضمــان جاهز

الأعمــال لتحقيــق  جميــع المتطلبــات القانونيــة للجودة،

يــر الصارمــة، نعمــل عــى  يعــزز الزامنــا بالاســتدامة. ومــن خــال تطبيــق هــذه المعا يُــبرز تحقيــق شــهادة ISO 22301 تمزنــا التشــغيلي، كمــا 

ــة  ــة الحيوي ي ــم الخدمــات لــلأسر والمنشــآت التجار ية تقدي ــة للأحــداث غــر المتوقعــة، ممــا يضمــن اســتمرار ــا عــى الاســتجابة بفعالي ــز قدرتن ي تعز

ية  ننــا مــن الحفــاظ عــى اســتمرار
ّ
مك

ُ
يــة في ترســيخ جهودنــا نحــو الاســتدامة، حيــث ت شــكل هــذه الشــهادة خطــوة محور

ُ
بموثوقيــة عاليــة. وت

ــا. ــا وبيئتن ــة عــى عملياتن ــرات المحتمل الخدمــات مــع تقليــل التأث
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ممارسات إدارة النفايات

نظرة مستقبلية

يات الفعالة عنصًرا أساســيًا في الجهود الي تبذلها ديار نحو الاســتدامة، لا ســيما خال مراحل البناء. وتركز هذه الاســراتيجيات  مثل إدارة النفا
ُ
ت

يــز إعــادة التدويــر، وضمــان التخلــص الســليم مــن المــواد الإنشــائية. ومــن خــال إعطــاء الأولويــة لاســتخدام  يــات، وتعز عــى تقليــل توليــد النفا

المــواد المعــاد تدويرهــا والقابلــة لإعــادة التدويــر، تســى ديــار إلى تقليــل بصمتهــا البيئيــة والمســاهمة نحــو بنــاء نظــام اقتصــاد دائــري.

ــز الاســتدامة  ي ــات، إضافــة إلى تعز ي ــادرات الــي تهــدف إلى الحفــاظ عــى الطاقــة وتقليــل النفا ــد مــن المب في هــذا الصــدد، نفــذت أونتجــرا العدي

البيئيــة والقــدرة عــى التكيــف مــع تغــر المنــاخ.

يــات في المكاتــب، ممــا يســهل عمليــة  يــات إعــادة تدويــر الــورق الممــزق وتطبيــق ممارســات فصــل النفا  وتشــمل الجهــود الــي تبذلهــا في إدارة النفا

إعــادة التدويــر مــن قبــل الجهــات المختصــة. وفي إطــار ترشــيد اســتهاك الميــاه، تــم اســتبدال مُهوّيــات الميــاه التقليديــة و تغيرهــا بأخــرى أكــر كفــاءة، 

يتجــى الزامنــا باســتخدام المــواد الصديقــة للبيئــة مــن خــال اعتمــاد مناديــل  مــع تقليــل تدفــق الميــاه في خزانــات المرحــاض للحــد مــن الهــدر. 

يــة المنشــآت لمواجهــة تغــر المنــاخ والظــروف الجويــة القاســية،  ورقيــة قابلــة للتحلــل في المــاء واســتخدام منظفــات صديقــة للبيئــة. ولضمــان جاهز

يبــات طارئــة للفــرق التشــغيلية، وجدولــة اختبــارات  يع، إلى جانــب تنفيــذ تدر تــم وضــع خطــط اســتجابة للطــوارئ مصممــة خصيصًــا للمشــار

يــة، وتطبيــق أنظمــة متطــورة للتنبيــه بالأحــوال الجويــة. وتعكــس هــذه الإجــراءات الزامنــا العميــق بالاســتدامة والمســؤولية البيئيــة، ممــا  جاهز

يســهم في بنــاء مســتقبل أكــر اســتدامة وكفــاءة.

ــة وتأثرهــا البيــي. وسيســهم هــذا التقييــم في  ــادرات الهادفــة إلى مراجعــة الممارســات الحالي ــا عــى تقييــم مجموعــة مــن المب ــار حاليً تعمــل دي

 أكــبر مــن خــال إقامــة 
ٍ
يزهــا بشــكل يــز أهــداف الاســتدامة. وتــدرك ديــار أن هــذه الرحلــة مســتمرة، وســيتم تعز يــق شــاملة لتعز وضــع خارطــة طر

شراكات اســراتيجية مــع الخــبراء والمتخصصــن في مجــال الاســتدامة.

التحــول الرقمي

تلــزم ديــار بتبــي عمليــة التحــول الرقمــي عــبر جميــع أقســامها 

يــز  وتعز العمليــات،  وتبســيط  المســتخدم،  تجربــة  تحســن  بهــدف 

يجــري العمــل عــى تطويــر تطبيــق  التفاعــل مــع العمــاء. ولــذا، 

ــار الشــامل )Deyaar Super App(، الــذي  ســيوٌحّد مختلــف  دي

الخدمــات والوظائــف ضمــن منصــة واحــدة، ممــا يضمــن  ساســة 

للمســتخدمن.  الوصــول 

تبســيط  إلى  تهــدف  والــي  المورديــن،  بوابــة  تطويــر  حاليًــا  يجــري 

التفاعــات والمعامــات والتواصــل مــع المورديــن، في حــن أن نظــام 

تنفيــذ  يتيــح  ممــا  متاحًــا،  أصبــح  الشــبكة  عــبر  الإلكــروني  الدفــع 

المعامــات الإلكرونيــة بشــكل آمــن وفعــال ومتكامــل مــع بوابــات 

العمــاء. 

يعمــل بكامــل طاقتــه،  ــا نظــام التســويق الســحابي الــذي 
ً

يض لدينــا أ

جهــود  يــز  لتعز الســحابية  الحوســبة  تقنيــات  مــن  يســتفيد  حيــث 

التســويق والتفاعــل مــع العمــاء. 

وكذلــك، أصبحــت منصــة إدارة عاقــات العمــاء وخدمــة العمــاء 

والــي صُممــت خصيصًــا بغــرض إدارة عاقــات  قيــد التشــغيل، 

العمــاء وتحســن جــودة الخدمــة عــبر جميــع نقــاط الاتصــال، وهي 

متكاملــة بالكامــل مــع أنظمــة تخطيــط مــوارد المؤسســة. 

إضافــة إلى ذلــك، و بشــكل جــزئي  تــم إطــاق  نظــام التواصــل مــع 

ــة تواصــل سلســة عــبر  ــح تجرب يتي ــوات ، ممــا  العمــاء متعــدد القن

مختلــف المنصــات. 

يجــري العمــل عــى تطويــر بوابــة العمــاء الجديــدة بهــدف  كمــا 

يــز تجربــة الخدمــات الرقميــة، إلى جانــب الاســتمرار في تطويــر  تعز

نظــام إدارة المبيعــات والفــرص باســتخدام تقنيــات “ســيلز فــورس”. 

يعمــل   لإدارة عاقــات العمــاء 
ً
تضــم أونتجــرا نظامًــا متكامــا

يــز تفاعــات العمــاء، إلى جانــب نظــام فعــال لإدارة  عــى تعز

يضمــن  ممــا  الصيانــة،  وإدارة  الكمبيوتــر  بمســاعدة  المرافــق 

تحقيــق الفعاليــة في إدارة المرافــق مــن خــال المبــادرات المنفــذة 

في هــذه الصــدد. 

تجســد ديــار الزامهــا بالاســتفادة مــن التكنولوجيــا بهــدف الوصــول إلى بيئــة أكــر ترابطًــا وكفــاءة للعمــاء والــشركاء وأصحــاب المصلحــة عــى 

 سواء. 
ِّ
حد
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الارتقاء بمســتوى 

الرفاهية 
بفضــل ثقــة والــزام موظفينــا وعمائنــا وموردينــا والمجتمعــات الــي نخدمهــا، اســتطاعت 

يــة موثوقــة، حيــث نركــز عــى بنــاء شراكات متبادلــة  ديــار ترســيخ مكانتهــا كعامــة تجار

المنفعــة، مــع إعطــاء أولويــة اســراتيجية لتحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل تعــزز نجــاح جميــع 

الــشركاء و المســاهمن

موظفونا 
يــق عملنــا جوهــر كل مــا نقــوم بــه، حيــث نــولي أولويــة  يُشــكل فر

بيئــة  توفــر  إلى  ونســى  وتطويرهــم،  لرفاهيــة موظفينــا  قصــوى 

عمــل آمنــة وداعمــة وشــاملة. كمــا أن الزامنــا بتوظيــف أفــراد مــن 

ننــا مــن الحفــاظ 
ّ
يُمك يــن  ذوي المهــارات العاليــة والمتفانــن والمحفز

محــور  بصفتنــا  دورنــا  يــز  وتعز القطــاع  في  الرائــدة  مكانتنــا  عــى 

يــم  الابتــكار. تعتمــد رؤيــة ديــار تجــاه موظفيهــا عــى مبــادئ التكر

يــز مشــاركة الموظفــن،  والتقديــر، والتعلــم والتطويــر الفعّــال، وتعز

والتنــوع والشــمولية، والصحــة والســامة، إلى جانــب ترســيخ فكــرة 

يجابيــة في مــكان العمــل.  تبــي ثقافــة إ
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التنوع والشمولية 

يُشــكل عنــصًرا أساســيًا في نمــو مؤسســتنا. فنحــن نحتفــي  ــا جديــدة للأفــكار والإبــداع، الأمــر الــذي 
ً
يفتــح آفاق نؤمــن بــأن تنــوع القــوى العاملــة 

يماننــا العميــق  ــا مــن إ
ً
يتمتــع بهــا موظفونــا، انطاق يــدة، والمهــارات المتنوعــة، ووجهــات النظــر المختلفــة، والكــوادر الاســتثنائية الــي  بالتجــارب الفر

ــاءً عــى  ــار المرشــحن بن ــا، حيــث نخت ــة التوظيــف لدين ــوع والشــمولية ركــزة أساســية في عملي ــل التن ــا. ويمث
ً

ــا بعض ــة التعلــم مــن بعضن بأهمي

قدراتهــم، ومؤهاتهــم، وقيمهــم، دون أي اعتبــار للجنــس أو العــرق أو العمــر أو الديــن أو الأصــل. ونلــزم كذلــك برســيخ بيئــة عمــل شــاملة 

ومحفــزة، ونشــجع موظفينــا عــى الإبــاغ عــن أي مخــاوف تتعلــق بالتميــز أو التحــرش. كمــا تــم تصميــم سياســاتنا ومدونــة قواعــد الســلوك 

يــة حقــوق جميــع الموظفــن. الخاصــة بنــا لضمــان حما
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يُطلــق عليــه  الموظفــن  لتقديــر  برنامــج مخصــص  ديــار  لدينــا في 

اســم “تفــوق”، وهــو مصمــم بهــدف الاحتفــاء بالمتمزيــن الذيــن 

يتجــاوزون التوقعــات ويُظهــرون الزامًــا اســتثنائيًا عنــد تنفيــذ الأدوار 

يــم الأفــراد الذيــن لا  المنوطــة بهــم. وتهــدف هــذه المبــادرة إلى تكر

يكتفــون بالوفــاء بمســؤولياتهم، بــل يســعون إلى تحقيــق أداء يفــوق 

مجــرد أداء مهامهــم العاديــة.

البرنامــج، نعتمــد عــى قنــوات  ولضمــان  جميــع الموظفــن مــع 

البريــد  عــبر  المعلومــات  إرســال  يتــم  حيــث  متعــددة،  تواصــل 

الإلكــروني المخصــص للتواصــل الداخــلي، وشــبكة الإنرنــت الخاصــة 

يــف  تعر برنامــج  إلى  بالإضافــة  التوعويــة،  والجلســات  بالشركــة، 

يــز فهــم  الموظفــن الجــدد. وتســهم هــذه المنصــات المتنوعــة في تعز

يــاه. مزا مــن  والاســتفادة  البرنامــج 

كمــا نحــرص عــى الرويــج لبرنامــج “تفــوق” عــبر القنــوات ذاتهــا 

يضمــن  يــز التفاعــل معــه، ممــا  وتعز لضمــان تشــجيع المشــاركة 

بفاعليــة. الموظفــن  رســالته إلى جميــع  وصــول 

ولتحقيــق التحســن المســتمر لبرنامــج “تفــوق”، نحــرص عــى جمــع 

آراء المشــاركن وماحظاتهــم خــال الجلســات التوعويــة وحفــات 

عــد هــذه الماحظــات ذات قيمــة كبــرة في قيــاس مــدى 
ُ
يــم، إذ ت التكر

يتعــن تحســينها. تأثــر البرنامــج وتحديــد الجوانــب الــي 

رســميًا للموظفــن  ونظــرًا لأن برنامــج “تفــوق” قــد تــم تقديمــه 

أو  التوســع  تحديــد خطــط  المبكــر  يــزال مــن  فــا  عــام 2024،  في 

ومــع ذلــك، نلــزم بمواصلــة  بــه.  التحديثــات المســتقبلية الخاصــة 

تقييــم مــدى فاعليتــه واستكشــاف فــرص تطويــره لضمــان تحقيــق 

أقــى اســتفادة منــه عــى المــدى الطويــل.
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الكوادر والتدريب والتطوير لدى ديار 

استقطاب الكوادر  و الاحتفاظ بهم

واســتثمار  التحديــات  لمواجهــة  يــة  جوهر مبــادرات  ديــار  أطلقــت 

ركزنــا  وقــد  واســتبقائها.  الكــوادر  باســتقطاب  المرتبطــة  الفــرص 

لعمليــة  شــاملة  مراجعــة  إجــراء  عــى  كبــر   
ٍ
بشــكل جهودنــا 

الاســتقطاب، الــي باتــت تشــمل الآن جميــع المراحــل، بــدءًا مــن 

 إلى دمــج الموظفــن الجــدد بساســة 
ً

تخطيــط القــوى العاملــة وصــولا

يــف  ا للتعر
ً
داخــل الشركــة. ويشــمل هــذا التحديــث برنامجًــا مُحسّــن

 
ً

 سلسًــا وفعــالا
ً

بالشركــة والتوجيــه الوظيفــي، ممــا يضمــن انتقــالا

للموظفــن الجــدد، ويعــزز انطباعهــم الأول عــن الشركــة، ويمهــد 

يــق نحــو اندمــاج طويــل الأمــد في بيئــة العمــل. لهــم الطر

ــا بتطويــر المســارات المهنيــة 
ً
إضافــة إلى ذلــك، تــولي ديــار اهتمامًــا بالغ

التوظيــف  اعتمــاد سياســة  مــن خــال  وذلــك  الداخليــة  للكــوادر 

ويتيــح هــذا النهــج للموظفــن فرصــة التقــدم لمناصــب  الداخــلي. 

يمكنهــم مــن توجيــه مســاراتهم  مختلفــة داخــل المؤسســة، ممــا 

يــز  المهنيــة بفعاليــة، مــع ضمــان الاحتفــاظ بالكفــاءات المتمــزة وتعز

الــزام الشركــة بتطويرهــم المهــي.

إطار عمل إدارة الأداء

ديــار  اعتمــدت  الكــوادر،  لإدارة  اســراتيجياتها  يــز  تعز إطــار  في 

رئيســية،  عنــاصر  عــدة  مــن  يتألــف  الأداء،  لإدارة  ا 
ً
جديــد نظامًــا 

تشــمل تحديــد الأهــداف والتقييمــات نصــف الســنوية والســنوية 

يــز الحــوار المســتمر حــول  ومــن خــال تعز ومراجعــات الكفــاءات. 

الأداء، تســى ديــار إلى ترســيخ ثقافــة قائمــة عــى التقييــم المســتدام 

والمســاءلة، بمــا يضمــن مواءمــة الموظفــن مــع أهــداف المؤسســة، 

المنشــودة. التوقعــات  وتمكينهــم مــن تحقيــق 

قدرات إدارة الموظفين

يــز مهــارات إدارة الموظفــن، أطلقــت “ديــار”  ا منهــا لأهميــة تعز
ً
إدراك

يبيًــا متخصصًــا في إدارة الأداء، والــذي يركــز عــى تنميــة  برنامجًــا تدر

يــة تشــمل الــذكاء العاطفــي، والتوجيــه والإرشــاد  مهــارات جوهر

المهــي، وإجــراء محادثــات تقييــم الأداء بفعاليــة. ومــن خــال تزويــد 

يــن بهــذه الأدوات الأساســية، تضمــن ديــار تمكينهــم  القــادة والمدير

مــن دعــم فرقهــم بكفــاءة وفعاليــة.

عملية مراجعة الكوادر

يتــم   أســاسي مــن النهــج الــذي تتبعــه ديــار في إدارة الكــوادر، 
ٍ
كجــزء

التســع  إلى مصفوفــة  ا 
ً
اســتناد الكــوادر  مراجعــة  عمليــة  اعتمــاد 

 
ً

خانــات )Box Matrix-9(، وهي منهجيــة تتيــح إجــراء تقييمًــا شــاما

يســاعد في تحديــد  وإمكاناتهــم المســتقبلية، ممــا  لأداء الموظفــن 

الكــوادر الواعــدة. ويُســهم دعــم هــؤلاء الأفــراد مــن خــال خطــط 

تطويــر فرديــة مخصصــة في ضمــان اســتمرار نمــو القــوى العاملــة 

بالتمــز  المســتمر  الزامهــا  يعكــس  بمــا  وتطويرهــا،  ديــار  لــدى 

يــادة. والر

تقييم فاعلية التدريب

يبيــة، تعتمــد ديــار  لضمــان تحقيــق أقــى فائــدة مــن المبــادرات التدر

توافــق  يــب، وهي منهجيــة تضمــن  التدر احتياجــات  عــى تحليــل 

يبيــة مــع متطلبــات الموظفــن، وتوجيههــا بدقــة لمعالجــة  البرامــج التدر

آليــة ممنهجــة لتحديــد  أي فجــوات في الأداء. كمــا طــورت ديــار 

مراجعــة  خــال  الأداء  في  تحديــات  يواجهــون  الذيــن  الموظفــن 

خــال خطــط  مــن  لهــم  الــازم  الدعــم  تقديــم  بهــدف  الكــوادر، 

الاســتباقي،  النهــج  هــذا  خــال  ومــن  المخصصــة.  الأداء  تحســن 

يــز أداء الموظفــن باســتمرار. تضمــن الشركــة تطويــر الكــوادر وتعز

برامج التدريب لتطوير الموظفين

الفنيــة  مهاراتهــم  تطويــر  مــن  موظفيهــا  بتمكــن  ديــار  تلــزم 

يبيــة   غــر محــدود إلى الــدورات التدر
ً

والعمليــة، إذ تتيــح لهــم وصــولا

يمنحهــم فرصــة لاستكشــاف  عــبر منصــة  لينكــد إن لرنينــج، ممــا 

ــا لوتــرة التقــدم الذي 
ً
اهتماماتهــم واكتســاب مهــارات جديــدة وفق

يبيــة  م مجموعــة مــن البرامــج التدر
َّ
قــد

ُ
يحرزونــه. إضافــة لذلــك، ت

يــن، مــع الركــز عــى تنميــة مهاراتهــم في  المخصصــة للقــادة والمدير

الإدارة الفعالــة لأداء الفــرق.

ــدرك ديــار أهميــة دعــم الموظفــن ذوي الإمكانــات العاليــة والأداء 
ُ
ت

المتمــز في ســعيهم للحصــول عــى الشــهادات المهنيــة. ومــن خــال 

توفــر هــذه الفــرص، تعــزز الشركــة تطويــر المهــارات، وتحفــز مشــاركة 

الموظفــن، وتدعــم الأداء المســتدام، ممــا يســهم في بنــاء قــوة عاملة 

ا.
ً
أكــر كفــاءة وتحفــز

عدد الساعاتنوع التدريب

550التعلم الإلكروني

410التدريب الخارجي

714التدريب الداخلي المخصص

754التدريب الداخلي

2428إجمالي ساعات التدريب

يهــدف إلى بنــاء قــوة عاملــة ماهــرة ومتحفــزة. فمــن خــال  يعكــس الــزام ديــار باســتقطاب الكــوادر وإدارتهــا وتطويرهــا نهجًــا شــموليًا 

يبيــة شــاملة، والركــز عــى التحســن المســتمر، تبــوأت المؤسســة مكانــة جيّــدة مكنتهــا مــن الاســتجابة  دة، وبرامــج تدر
َّ
 مُحــد

ٍ
مبــادرات

لتحديــات بيئــة الأعمــال المتطــورة.
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مشاركة الموظفين  

في عــام 2024، انضمــت ديــار إلى برنامــج “إســعاد”، بالشراكــة مــع 

يــز   نحــو تعز
ً
 هامّــة

ً
ــل هــذه المبــادرة خطــوة

ِّ
مث

ُ
شرطــة دبي. حيــث ت

ســعادة الموظفــن وإثــراء ثقافــة الشركــة. ويُــبرز هــذا التعــاون الــزام 

ط الضــوء كذلــك عــى 
ِّ
يجابيــة، ويُســل المؤسســتن بخلــق بيئــة عمــل إ

أهميــة رفاهيــة الموظفــن. 

تقديــم  عــبر  والمعنويــة،  الماديــة  موظفيهــا  رفاهيــة  ديــار  تعــزز 

“إســعاد”. بطاقــة  لحامــلي  متنوعــة  خصومــات 

يُعــلي مــن شــأن  وتــأتي هــذه المبــادرة في ســياق تحــوّل ثقــافي أوســع 

الســعادة والراحــة النفســية في بيئــة العمــل؛ ذلــك أنّ ثقافــة العمــل 

عملاؤنا

تكــون  أن  ونضمــن  نتخــذه،  قــرار  الأولويــة في كل  ــولي عماءنــا 
ُ
ن

لتصميــم  نســى  إذ  مهمتنــا.  طليعــة  في  ورضاهــم  احتياجاتهــم 

عمائنــا،  توقعــات  تتجــاوز  وتجــارب  خدمــات  وتقديــم  منتجــات 

ــا مــن فهمنــا العميــق لاحتياجاتهــم. كمــا أن العاقــة 
ً
وذلــك انطاق

 دائمــة؛ حيــث تمتــد إلى مــا بعــد المرحلــة 
ٌ
بيننــا وبــن عمائنــا عاقــة

البحــث عــن ســكن، لتســتمر طــوال تجربتهــم  المتمثلــة في  الأولى 

رحلــة مُتمــزة تجمــع بــن الراحــة  الســكنية. فنحــن نلــزم بتوفــر 

والاســتدامة.

أونتجرا بالأرقام 

 لجــذب الكفــاءات والاحتفــاظ بهــا، 
ٌ
الإيجابيــة تمثــل ركــزة أساســية

 عــى الزامهــا بتوفــر 
ٍ
ومشــاركة ديــار في برنامــج “إســعاد” خــرُ دليــل

ــزة.
ِّ
بيئــة عمــل داعمــة ومُحف

لا تقتــصر شراكــة الشركــة مــع شرطــة دبي عــى تقديــم الخصومــات، 

يــز الســعادة والرفاهيــة   لتعز
ً
 مشــركة

ً
ــد رؤيــة جسِّ

ُ
بــل تتجــاوز ذلــك لت

ر الموظفــن 
ِّ
قــد

ُ
 ت

ً
ــخ ديــار وشرطــة دبي، معًــا ثقافــة رسِّ

ُ
في المجتمــع. وت

ويرفــع  الإنتاجيــة  ز 
ِّ
يُعــز ممــا  بالانتمــاء،  الشــعور  لديهــم  ــي  نمِّ

ُ
وت

مســتوى الرضــا الوظيفــي.

6.11% 

إناث

93.89% 

 ذكور

نسبة الموظفين الذكور والإناث

يبية 3,207 عدد الدورات التدر

عدد الحضور  36,662

1,557 1,546

 موظف

ديسمبر 2024ديسمبر 2023

 موظف

 بالعام السابق
ً
حجم القوى العاملة مُقارنة

مجتمعاتنــا 
نا في مُعالجــة التحديــات 

ُ
رســالت جتمعــات الــي نخدمهــا. حيــث تتمثــل 

ُ
 مُلمــوس في الم

ٍ
يجــابي وتــرك أثــر ّس جهودنــا نحــو إحــداث تغيــر إ

ِ
كــر

ُ
ن

جتمعــات.
ُ
شــركة داخــل هــذه الم

ُ
وتنميــة القيــم الم يــز الــوعي بالاســتدامة  والاقتصاديــة، مــع تعز والبيئيــة  الاجتماعيــة 

الآثار المجتمعية    

يــة داخــل  يجابيــة وتحقيــق تحــوّلات جذر ــز عــى بنــاء عاقــات إ
ّ
رك

ُ
ن

اجتماعيــة  فعاليــات  ــم 
ّ

نظ
ُ
ن يــة،  الغا لهــذه  ــا 

ً
وتحقيق مُجتمعاتنــا. 

اننا. حيــث تهــدف 
ّ
ــري تجــارب سُــك

ُ
جتمــع، والــي ت

ُ
وأنشــطة لبنــاء الم

مُبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للــشركات لدينــا إلى إلهــام التنميــة 

يــز  تعز في  ــا 
ّ
من  

ً
مُســاهمة وذلــك  المحيطــة،  المناطــق  في  الإيجابيــة 

جتمــع ككل.
ُ
الم رفاهيــة 

المشاركة المجتمعية والفعاليات   

أنشــطة  تصميــم  مُســتدامة  مُجتمعيــة  بحيــاة  الزامنــا  يتضمّــن 

اننا. ففــي عــام 2024، شــارك أكــر 
ّ
تنوّعــة لسُــك

ُ
لــيّ الاحتياجــات الم

ُ
ت

مــن 3000 شــخص في 6 فعاليــات رئيســية في منطقــة ميدتــاون، 

والهالويــن،  رمضــان،  مثــل  مُتنوّعــة،  ثقافيــة  بمُناســبات   
ً
احتفــالا

تحــدة، وفعاليــة اللياقــة 
ُ
واليــوم الوطــي لدولــة الإمــارات العربيــة الم

البدنيــة، والأنشــطة المائيــة الصيفيــة، وغرهــا مــن الاحتفــالات. 

ثقافــة  ترســيخ  إلى  نســى جاهديــن  المبــادرات،  هــذه  مــن خــال 

الجنســيات.  مختلــف  مــن  ســكاننا  بــن  والتقديــر  الاحــرام 
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تحقيــق الأثر 

الاجتماعي 

ينبــع الــزام ديــار بالمســؤولية الاجتماعيــة للــشركات مــن رغبتهــا في 

يــة البيئــة. فنحــن نؤمــن  يجــابي في مجتمعاتنــا وحما إحــداث تغيــر إ

ــا تتمتــع 
ً
يــق نحــو مســتقبل أكــر إشراق مهّــد الطر

ُ
بــأنّ أعمالنــا اليــوم ت

فيــه الأجيــال القادمــة برفاهيــة أفضــل.

في عــام 2024، كانــت إحــدى أبــرز مبادراتنــا هي زراعــة أشــجار القــرم 

ــا لمبــادرة 
ً
رديف ويــأتي هــذا النشــاط  في محميــة الــزوراء الطبيعيــة. 

الإمــارات الاســراتيجية لتحقيــق الحيــاد المنــاخي بحلــول عــام 2050، 

زراعــة 100  يهــدف إلى  والمــشروع الوطــي لعــزل الكربــون الــذي 

ــول عــام 2030 عــى المســتوى الوطــي. ــون شــجرة قــرم بحل ملي

لأشــجار القــرم دور حيــوي في الحفــاظ عــى الســامة البيئيــة لمناطقنــا 

ل حواجــز 
ّ
شــك

ُ
تنوّعــة وت

ُ
  للحيــاة البريــة الم

ً
ــر مــاذا

ّ
وف

ُ
الســاحلية، حيــث ت

 عــن دورهــا الأســاسي في 
ً

يــة الســاحلية، فضــا طبيعيــة ضــد التعر

يُســاعد عــى التخفيــف مــن آثــار تغــرّ المنــاخ.  عــزل الكربــون، ممــا 

ســهم زراعــة أشــجار القــرم في تحســن بيئتنــا الطبيعيــة، وتدعــم 
ُ
إذ ت

توجهــات دولــة الإمــارات نحــو تحقيــق أهدافهــا البيئيــة الشــاملة.

ــا للصحــة والســامة 
ً
ــولي اهتمامًــا بالغ

ُ
إلى جانــب جهودنــا البيئيــة، ن

م هــذا البرنامــج 
ّ
يُقــد مــن خــال برنامــج “هيلــث فيســت”، حيــث 

يــة  يــز الرعا صممــة لتعز
ُ
 مــن الفحوصــات الصحيــة الم

ً
 شــاملة

ً
سلســلة

يــادة الــوعي بمُختلــف المشــكات الصحيــة. ومــن خــال  الوقائيــة وز

بفعاليــة،  صحتهــم  إدارة  مــن  الأفــراد  ــن 
ّ
مك

ُ
ن الخدمــات،  هــذه 

ونضمــن لهــم الوصــول إلى الفحوصــات والمعلومــات الأساســية الــي 

ــاة أكــر  رفاهيــة. يــق لنمــط حي ــد الطر مهّ
ُ
ت

ــر المــاضي مــن خــال  ــه في أكتوب ــة أوجّ ــة الصحي ــا بالتوعي ــغ الزامن بل

 
ٍ
وّجــت هــذه المبــادرة بنجــاح

ُ
حملــة “الأمــل بعــد الرطــان”. فقــد ت

بــن موظفينــا مــن خــال  الحــوار  إثــراء  أســهمت في  كبــر؛ حيــث 

هــذه  تقتــصر  ولم  مُلهمــة.   
ٍ

ونقاشــات مُعمّقــة  توعويــة  جلســات 

الرطــان  مــن  يــة  الوقا شــاركن حــول 
ُ
الم تثقيــف  عــى  الجلســات 

روح الانســجام بــن الزمــاء،  ــا 
ً

يض وخيــارات العــاج، بــل عــززت أ

القيّمــة. ورؤاهــم  تبــادل خبراتهــم  وشــجعتهم عــى 

يــارة مُستشــفى الجليلــة،  تيحــت لموظفينــا فرصــة ز
ُ
 عــى ذلــك، أ

ً
عــاوة

ومــن  المــرضى مــن الأطفــال.  برفقــة  يومًــا مثمــرًا  حيــث أمضــوا 

ــرف وجلســات سرد القصــص، نجــح 
ِ
خــال الألعــاب والفنــون والح

 
ٍ

متطوعونــا في رســم البســمة عــى وجــوه الأطفــال، وخلــق لحظــات

جسّــد أســمى 
ُ
نــى. وهــذه اللحظــات مــن التواصــل ت

ُ
إنســانية لا ت

ــد عــى أهميــة 
ّ
ؤك

ُ
قيــم التكافــل الاجتمــاعي والتعاطــف الإنســاني، وت

 مُتماســك.
ٍ
العمــل التطــوعي في بنــاء مجتمــع

د 
ّ
جــد

ُ
تنوعــة للمســؤولية الاجتماعيــة، ت

ُ
مــن خــال هــذه المبــادرات الم

جتمــع 
ُ
يجــابيٍّ مُســتدام تجــاه الم  إ

ٍ
ديــار الزامهــا الراســخ بإحــداث أثــر

 ســواء. وإذ نفتخــر بمســاعينا الراميــة إلى دعــم 
ٍ
والبيئــة عــى حــد

عــى  العــزم  عقــد 
َ
ن فإننــا  البيئيــة،  والاســتدامة  والتعليــم  الصحــة 

 أفضــل للجميــع.
ٍ
مُواصلــة هــذه المســرة ســعيًا لبنــاء غــد

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 60٢٠٢4  الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات   61التـقــر  



ير الحوكمة تقر

شركة تستحق الثقة

يــر الســلوك  في إطــار عمــل حوكمــة شركاتنــا، نلــزم بأعــى معا

بــأن  نؤمــن  كمــا  المســؤولة.  يــة  التجار والممارســات  الأخــاقي 

يــة لنجــاح واســتدامة مؤسســتنا عــى  الحوكمــة القويــة ضرور

المدى الطويــل. وقــد تــم تصميــم إطــار حوكمتنا لضمان تطبيق 

المســاءلة والشــفافية والنزاهــة في جميــع جوانــب عملياتنــا.
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يــر الحوكمة تقر

يــر عــن حوكمــة الشركــة للســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024،  والــذي تؤكــد  تقــدم شركــة ديــار للتطويــر ش.م.ع. “)الشركــة(” هــذا التقر

يــر والممارســات العالميــة، بغــرض تطويــر وتنظيــم قطــاع  عــبره الزامهــا بتطويــر النظــام الإشرافي والرقــابي لديهــا، والارتقــاء بــه ليضــاهي أفضــل المعا

ا لقــرار 
ً
 المتطلبــات المتعلقــة بالاعتبــارات البيئيــة والمســؤولية الاجتماعيــة وذلــك اســتناد

ً
الأوراق الماليــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مراعيــة

رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع “)الهيئــة(” رقــم /3)ر.م( لعــام 2020، بشــأن اعتمــاد دليــل حوكمــة الــشركات المســاهمة 

ــا لنــص المــادة )77( مــن هــذا القــرار. 
ً
العامــة وتطبيق

يــر 2025،  ينا يــخ 6  يــر الحوكمــة عــن عــام 2024 والمعتمــد لــدى الهيئــة والصــادر بتار يــر الــذي تــم إعــداده وفــق نمــوذج تقر علمًــا أن هــذا التقر

 عــبر شــبكة المعلومــات مــن خــال الموقــع الإلكــروني 
ٍ

 قبــل موعــد عقــد الجمعيــة العموميــة بوقــت كاف
ً
ســيكون متاحًــا لمســاهمي الشركــة كافــة

.)www.deyaar.com( للهيئــة وســوق دبي المــالي والموقــع الإلكــروني للشركــة

1.  الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركة خلال عام 2024 وكيفية تطبيقها

يؤمــن مجلــس إدارة شركــة ديــار “المجلــس” بأهميــة تطبيــق أعــى 

يــة حقــوق المســاهمن  يــر الحوكمــة لتطويــر أداء الشركــة، وحما معا

يعمــل المجلــس  وتحقيــق النمــو المســتدام للأســواق الماليــة، حيــث 

والإدارة التنفيذيــة عــى ترســيخ نظــام الرقابــة الداخليــة، الــذي يعتــبر 

ويــراعي إطــار عمــل  عنــصًرا حاســمًا في هيــكل حوكمــة الشركــة. 

والمعمــول بهــا مــن  يــر المحــددة  والمعا الحوكمــة بالشركــة المبــادئ 

قبــل كل مــن الهيئــة، وســوق دبي المــالي، والأحــكام الــواردة ضمــن 

ــا للقانــون 
ً
القانــون الاتحــادي رقــم )2( لعــام 2015 وتعدياتــه وفق

يــة في  رقــم )26( لعــام 2020 بشــأن الــشركات التجار الاتحــادي 

ــات الحوكمــة.  ــد متطلب تحدي

يــة  ــا مــن مســؤولية المجلــس نحــو مســاهمي الشركــة بحما
ً
وانطاق

واصلــت إدارة الشركــة في عــام 2024 تطبيــق  يــز حقوقهــم  وتعز

يــر  بمعا المســتمر  الزامهــا  مــع  فعــال   
ٍ
بشــكل الحوكمــة  قواعــد 

يــلي:  الشــفافية وذلــك مــن خــال مــا 

يتناســب مــع تشريعــات •  بمــا  الشركــة  دليــل حوكمــة  تطويــر 

الهيئــة؛  وقــرارات 

عقــد المجلــس أربعــة اجتماعــات خــال العــام مــع الإفصــاح • 

ــج هــذه الاجتماعــات، حســب  ــد ونتائ ــالي بمواعي لســوق دبي الم

الإجــراءات المتبعــة بالســوق، إضافــة إلى عقــد أربعــة اجتماعــات 

الرشــيحات  للجنــة  اجتماعــات  وثاثــة  التدقيــق،  للجنــة 

التنفيذيــة؛ للجنــة  اجتماعــات  وخمســة  والمكافــآت، 

يؤثــر •  الــزام أعضــاء المجلــس المســتقلن بالإفصــاح عــن أي تغيــر 

 مســتمر مــن قبــل لجنــة 
ٍ
عــى اســتقاليتهم والتأكــد منهــا بشــكل

الرشــيحات والمكافآت؛

التأكيــد عــى تشــكيل اللجــان وممارســة جميــع الصاحيــات • 

يكلفهــا بهــا  الخاصــة والازمــة لأعمالهــا، وأي أعمــال إضافيــة 

يــر مــن  التقار وتلقــي  بمتابعــة  المجلــس  قــام  المجلــس، حيــث 

يتوافــق مــع القواعــد واللوائــح الصــادرة عــن  هــذه اللجــان بمــا 

الهيئــة؛

التأكيــد عــى تبعيــة إدارة التدقيــق الداخــلي مــن خــال لجنــة • 

التدقيــق، مــع الــزام الإدارة بممارســة الصاحيــات المنوطــة بهــا 

كافــة، وفــق نظــام الرقابــة الداخليــة والصاحيــات المعتمــدة مــن 

المجلــس؛ 

أكيــد عــى الصاحيــات الممنوحــة لــلإدارة والازمــة لأعمالهــا، • 
َ
الت

يكلفهــا بهــا المجلــس، وتحديــد مــدة هــذه  وأي مهــام إضافيــة 

ــات؛  الصاحي

وإرســال •  والســنوية،  الفصليــة  الماليــة  البيانــات  عــن  الإفصــاح 

نســخ منهــا إلى ســوق دبي المــالي والهيئــة، بعــد مراجعتهــا مــن 

المدقــق الخــارجي واعتمادهــا مــن المجلــس؛

وضع المجلس إطار واسراتيجية لإدارة المخاطر، من خال لجنة • 

للإدارة  والمتاحة  المقبولة  المخاطر  مدى  بقياس  وقام  المخاطر، 

التنفيذية لضمان عدم تجاوزها والالــزام الكامل بها؛

تفعيل مساهمة العنصر النسائي في مجلس إدارة الشركة؛• 

بعــض •  واعتمــاد  وتحديــث  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  مراجعــة 

تحكــم  الــي  الإجــراءات  مثــل  الشركــة  وإجــراءات  سياســات 

أنشــطة تــداول أعضــاء مجلــس الإدارة والموظفــن، وسياســة 

الإبــاغ عــن المخالفــات، وسياســة المكافــآت الســنوية ومدونــة 

العمــل.    أخاقيــات  وســلوك  قواعــد 

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 64٢٠٢4  ير الحوكمة   65التـقــر تقر  



مجلــس  أعضــاء  وتعامــلات  ملكيــة   .2

الإدارة وأزواجهــم وأبناؤهــم في الأوراق 

2024 عــام  خــلال  للشركــة  الماليــة 

يلــزم أعضــاء المجلــس بالسياســة الــي وضعتهــا الشركــة بخصــوص 

تــداول الأوراق الماليــة الــي تصدرهــا الشركــة والــواردة ضمــن دليــل 

بفــرة حظــر  بالتقيــد  بهــا، إضافــة إلى الزامهــم  الحوكمــة الخــاص 

التــداول الــواردة بالنظــام الصــادر عــن الشركــة بشــأن التــداول في 

الأوراق الماليــة وتقاصهــا وتســويتها ونقــل ملكيتهــا والاحتفــاظ بهــا، 

والإفصــاح كذلــك عــن تعاماتهــم وتعامــات أقاربهــم مــن الدرجــة 

ــا للنمــوذج المعــد لهــذا الغــرض.
ً
الأولى، عــى أســاس ســنوي وفق

الاسم م
المنصب/

صلة القرابة

الأسهم المملوكة كما 

31/12/2024

إجمالي عملية 

البيع

إجمالي عملية 

الشراء

---رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عبدالله الهاملي1

سعادة/ حمد بوعميم2
نائب رئيس مجلس 

الإدارة
-1,514,654-

--22,105عضو مجلس إدارةالسيد/ راشد حسن الدبوس3

---عضو مجلس إدارةالسيد/ محمد الشريف4

---عضو مجلس إدارةالسيد/ محمد النهدي5

---عضو مجلس إدارةالدكتور/ عدنان شلوان6

--234,432عضو مجلس إدارةالسيد/ عبيد ناصر لوتاه7

يد الفاسي8 ياسر بن زا ---عضو مجلس إدارةالسيد/ 

---عضو مجلس إدارةالسيدة/ مريم محمد بن فارس9

ــا للرســالة الــواردة إلى الشركــة مــن ســوق دبي المــالي بتاريــخ 3 ينايــر 2025 بموجــب المرجــع رقــم 00027/2025 تبــن أنــه »لا توجــد تعامــات مــن قبــل أعضــاء 
ً
وفق

مجلــس الإدارة عــى الأوراق الماليــة للشركــة باســتثناء مــا هــو وارد في الجــدول الموضــح أعــاه.

تشكيل مجلس الإدارة  .3

للحوكمــة لضمــان  رًا  إطــا المجلــس  وضــع  التوجــه،  وضمــن هــذا 

فعاليــة أعضــاء المجلــس في أداء مهامهــم لتحقيــق أهــداف الشركــة 

بعــض  المجلــس  فــوّض  حيــث  الإيجابيــة،  مســاهمتهم  وتفعيــل 

مهامــه ومســؤولياته إلى اللجــان التابعــة لــه، عــى أن تقــوم كل 

يتوافــق مــع  يرهــا وتوصياتهــا لمجلــس الإدارة بمــا  لجنــة برفــع تقار

والشــفافية.  المســؤولية  يــر  معا

يكــرس لــه المجلــس جميــع  ــا 
ً
يُشــكل النهــوض بــأداء الشركــة هدف

تطلعــات  ترجمــة  عــبر  وذلــك  خبراتــه،  كل  لــه  ويســخر  جهــوده 

المســاهمن إلى قــرارات يتابــع المجلــس ســرها عــن كثــب مــع الإدارة 

يــر الاســتدامة وتحقيــق القيمــة  يتوافــق مــع معا التنفيذيــة، بمــا 

والفائــدة لجميــع أصحــاب المصلحــة. 

 أ. بيان تشكيل مجلس الإدارة الحالي:

يــل عــام 2022 حســب  يــخ 27 أبر نتخــب مجلــس إدارة الشركــة مــن قبــل الجمعيــة العموميــة لشــغل دورة لاحقــة مدتهــا ثــاث ســنوات بتار
ُ
ا

يــة والمــادة رقــم )15( مــن النظــام الأســاسي للشركــة.    القانــون الاتحــادي رقــم )2( لعــام 2015 بشــأن الــشركات التجار

يتــم تصنيــف أعضــاء المجلــس بــن غــر تنفيــذي )غــر مســتقل( أو غــر تنفيــذي )مســتقل(  يتألــف المجلــس مــن تســع أعضــاء غــر تنفيذيــن، كمــا 

يــف كل فئــة مــن قبــل الهيئــة، علمًــا بــأن رئيــس المجلــس وغالبيــة الأعضــاء هــم مــن مواطــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. حســب تعر

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 66٢٠٢4  ير الحوكمة   67التـقــر تقر  



السيد/ عبدالله الهاملي

رئيس مجلس الإدارة

غير	تنفيذي	/	غير	مستقل

الخدمات المصرفية والعقارات والشؤون المالية 

والاستثمارات وتكنولوجيا المعلومات

ياضيات من   بكالوريوس العلوم تخصص اقتصاد ور

جامعة العن، الإمارات العربية المتحدة

مُعنّ منذ عام 2008 )17 عامًا(

المستشار الرئيي لدى مجلس إدارة بنك دبي 

الإسامي ش.م.ع.

رئيس مجلس إدارة شركة الإمارات ريت ورئيس 

مجلس إدارة شركة التنمية للخدمات ذ.م.م.

سعادة/ حمد بوعميم

نائب رئيس مجلس الإدارة

غير	تنفيذي/غير	مستقل

الشؤون المالية والخدمات المصرفية والاستثمارات

بكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة جنوب كاليفورنيا؛ وماجستر 

علوم في الشؤون المالية والخدمات المصرفية من جامعة ميسوري، كانساس 

سيي، الولايات المتحدة الأمريكية؛ ودكتوراه في إدارة الأعمال من كلية 

وارويك للأعمال - المملكة المتحدة.

مُعنّ عام 2022

رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية

 للتأمينات العامة ش.م.ع؛ عضو مجلس إدارة بنك دبي الإسامي ش.م.ع

 

رئيس مجلس إدارة مركز دبي للسلع المتعددة؛ نائب رئيس مجلس إدارة 

الهيئة العامة للشؤون الإسامية والأوقاف والزكاة بدبي 

السيد/ راشد الدبوس

عضو مجلس إدارة

غير	تنفيذي/مستقل

يشــغلها أعضــاء المجلــس في الــشركات المســاهمة  يتضمــن الجــدول التــالي الخــبرات والمؤهــلات والعضويــات والمناصــب الــي 

و/أو الــشركات الحكوميــة الأخــرى:   

الاستثمارات والعقارات والوساطة

دبلوم التجارة والاقتصاد من كلية التقنية العليا دبي

مُعنّ عام 2022

ية  الرئيس التنفيذي لشركة الشريف والدبوس التجار

ذ.م.م وشركة ديرة كابيتال ذ.م.م. وعضو اللجنة 

التنفيذية للشركة. رئيس مجلس إدارة شركة أونتجرا.

السيد/ عبيد ناصر لوتاه

عضو مجلس إدارة

يد الفلاسي ياسر بن زا السيد/ 

عضو مجلس إدارة

السيدة/ مريم بن فارس

عضو مجلس إدارة

غير	تنفيذي/	غير	مستقل

غير	تنفيذي/	مستقل

غير	تنفيذي/مستقل

العقارات والخدمات المصرفية 

بكالوريوس إدارة الأعمال من جامعة الإمارات 

العربية المتحدة 

مُعنّ منذ عام 2010 )15 عامًا(

عضو في لجنة الرشيحات والمكافآت واللجنة 

التنفيذية بالشركة.

العقارات والتمويل والعمليات

بكالوريوس إدارة الأعمال من جامعة ولاية 

كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية

مُعنّ منذ عام 2016 )9 أعوام( 

 

المدير العام لمكتب دبي؛ وعضو مجلس إدارة 

شركة فالكون القابضة المحدودة؛ ورئيس لجنة 

الرشيحات والمكافآت وعضو لجنة التدقيق 

بالشركة.

إدارة الخزانة للشؤون المصرفية والمؤسسية

ماجستر في إدارة الأعمال الدولية من 

جامعة ولونغونغ دبي، الإمارات العربية 

المتحدة

مُعنّ عام 2019  )6 أعوام(

مدير الخزانة بوزارة المالية؛ ورئيس لجنة 

التدقيق وعضو لجنة الرشيحات والمكافآت 

بالشركة.

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 68٢٠٢4  ير الحوكمة   69التـقــر تقر  



الدكتور/ عدنان شلوان

عضو مجلس إدارة

غير	تنفيذي/	غير	مستقل

الخدمات المصرفية والتسويق والعقارات والشؤون المالية والاستثمارات 

دكتوراه وماجستر في التسويق وبكالوريوس في الخدمات المصرفية الإسامية 

 )CeIB( والتأمن من الجامعة الأمريكية في لندن؛ ومصرفي إسامي معتمد

مُعنّ منذ عام 2009 )16 عامًا(

الرئيس التنفيذي لبنك دبي الإسامي ش.م.ع.

عضو مجلس إدارة شركة تمويل؛ وعضو مشارك في مجلس متخصصي 

التمويل الإسامي؛ وعضو اللجنة التنفيذية للشركة.

السيد/ محمد النهدي

عضو مجلس إدارة

غير	تنفيذي/	غير	مستقل

العقارات والخدمات المصرفية وتكنولوجيا المعلومات 

والشؤون المالية

بكالوريوس علوم في الإدارة المحاسبية من الجامعة 

المستنصرية في بغداد

مُعنّ منذ عام 2009 )16 عامًا( 

 

عضو مجلس إدارة شركة تنمية ذ.م.م.؛ وعضو في 

لجنة الرشيحات والمكافآت ولجنة التدقيق في الشركة.

السيد/ محمد الشريف

عضو مجلس إدارة

غير	تنفيذي	/	غير	مستقل

العقارات والتجارة والخدمات المصرفية والمحاسبة 

والشؤون المالية

ماجستر في المحاسبة من الجامعة الكاثوليكية الأمريكية؛ 

محاسب قانوني معتمد من مجلس المحاسبن بولاية 

فرجينيا 

مُعنّ منذ عام 2009 )16 عامًا(

ية في  رئيس إدارة الأعمال الدولية والاستثمارات العقار

بنك دبي الإسامي ش.م.ع.

نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة تمويل وعضو لجنة 

التدقيق بالشركة.

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 70٢٠٢4  ير الحوكمة   71التـقــر تقر  



 ب. بيان نسبة تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة عام 2024: 

ا أساســيًا في قيــادة مســرة التنميــة المســتدامة، وبهــدف مراعــاة التنــوع 
ً
انســجامًا مــع توجــه دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة في جعــل المــرأة شريــك

يــل  يــخ 27 أبر بــن الجنســن، خصصــت شركــة ديــار للعنــصر النســائي مســاحة في مجلســها، حيــث تــم انتخــاب عنــصر نســائي في مجلــس الإدارة بتار

2022 للــدورة القادمــة.  

 ج. بيان بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة وبدلات حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عنه:

مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن العام 2023:  .1

تــم منــح مكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة بنســبة %1.03 مــن الربــح الصــافي )بعــد خصــم الاحتياطــات والاســتهاكات( للســنة المنتهيــة 

في 2023، والــي تمثــل مبلــغ وقــدره 4.55 مايــن درهــم إماراتيــة، وذلــك بعــد الحصــول عــى موافقــة الجمعيــة العموميــة للشركــة 

يــل 2024.  يــخ 18 أبر والــي تــم عقدهــا بتار

إجمالي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقترحة للعام 2024 لعرضها خلال اجتماع الجمعية العمومية للموافقة عليها:  .2

يُقــرح صرف مبلــغ 5.45 مليــون درهــم مــن الربــح الصــافي عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 )بعــد خصــم الاســتهاكات 

والاحتياطيــات( كمكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة وذلــك بعــد موافقــة الجمعيــة العموميــة للشركــة.  

ع الجمعيــة العامــة القــادم(.    زم حــال حــدوث أي تغيــير عــى المكافــأة المقترحــة في اجتمــا يــث الــلا بإجــراء التحد )ســنقوم 

اسم اللجنةالاسمم
قيمة بدل الحضور عن 

كل اجتماعات

عدد الاجتماعات الي تم 

حضورها

إجمالي قيمة البدلات

لعام 2024

5,000525,000اللجنة التنفيذيةسعادة/ حمد بوعميم1

5,000525,000اللجنة التنفيذيةالدكتور/ عدنان شلوان2

5,000420,000لجنة التدقيقالسيد/ محمد الشريف3

السيد/ محمد النهدي4

5,0003لجنة الرشيحات والمكافآت

35,000

5,0004لجنة التدقيق

السيد/ عبيد ناصر لوتاه5

5,0003لجنة الرشيحات والمكافآت

40,000

5,0005اللجنة التنفيذية

6
يد  ياسر بن زا السيد/ 

الفاسي

5,0003لجنة الرشيحات والمكافآت

35,000

5,0004لجنة التدقيق

السيدة/ مريم بن فارس7

5,0003لجنة الرشيحات والمكافآت

35,000

5,0004لجنة التدقيق

5,000525,000اللجنة التنفيذيةالسيد/ راشد الدبوس8

بدلات حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة الي تقاضاها أعضاء المجلس

بدلات حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة الي تقاضاها أعضاء المجلس عن العام 2024:  .3

حصل أعضاء مجلس الإدارة عى بدل حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة عى النحو التالي:

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 72٢٠٢4  ير الحوكمة   73التـقــر تقر  



السببالاسمم
إجمالي قيمة البدلات

لعام 2024

السيد/ راشد الدبوس 1
لحضوره اجتماعات مجلس إدارة شركة تابعة )أونتجرا(

بصفته رئيسًا لمجلس الإدارة.
15,000

تفاصيل وأسباب البدلات أو الرواتب أو الرسوم الإضافية المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2024 بخلاف بدلات   .4

الحضور: 

البدلات الي تقاضاها عضو مجلس الإدارة بخلاف حضور اللجان 

 د. اجتماعات مجلس الإدارة عن السنة المالية 2024 

عقد المجلس أربعة )4( اجتماعات خال عام 2024 عى النحو التالي:

الاسمم

يخ الاجتماع تار

يونيو 52024 مارس 2024 24 ديسمبر 62024 نوفمبر 242024 

TTT✓السيد/ عبدالله الهاملي1

TTT✓سعادة/ حمد بوعميم2

TTT✓السيد/ راشد حسن الدبوس3

TTT✓السيد/ محمد الشريف4

TTT✓السيد/ محمد النهدي5

TTT✓الدكتور/ عدنان شلوان6

TTT✓السيد/ عبيد ناصر لوتاه7

يد الفاسي8 ياسر بن زا TTT✓السيد/ 

TTT✓السيدة/ مريم بن فارس9

T      الحضور من خال الوسائل التقنية الحديثة✓ حضر الاجتماع  

 ه. عدد قرارات مجلس الإدارة الي صدرت بالتمرير خلال السنة المالية 2024 

ير 2024 بالموافقة عى شراء قطع أراضي في مدينة دبي للإنتاج. ينا يخ 8  ير بتار صدر قرار واحد بالتمر

 و. المهــام والاختصاصــات الــي فوضهــا مجلــس الإدارة إلى 

الإدارة التنفيذيــة:

القطامــي  ســعيد  الســيد/  التنفيــذي  الرئيــس  المجلــس  فــوض 

بتــولي مهــام إدارة أعمــال الشركــة اليوميــة، بموجــب جــدول لائحــة 

يوليــو 2018  يــخ 29  الصاحيــات المعتمــد مــن قبــل المجلــس بتار

فــوض  2019، كمــا  29 ديســمبر  يــخ  بتار بــه  المتعلقــة  والتعديــل 

ــات بموجــب  المجلــس الرئيــس التنفيــذي بمجموعــة مــن الصاحي

يــخ  ية المفعــول وغــر محــددة المــدة صــادرة بتار وكالــة رســمية ســار

10 ســبتمبر 2015، وتمــت الموافقــة عــى تمديــد فــرة الصاحيــات 

المفوضــة إلى الرئيــس التنفيــذي مــن قبــل المجلــس، خــال الاجتمــاع 

يــو 2022، وهي عــى النحــو التــالي: يــخ 10 ما المنعقــد بتار

يــة •  تنفيــذ جميــع المهــام وإجــراء الأعمــال والتصرفــات الضرور

تحقيــق  بهــدف  الشركــة  وتشــغيل  إدارة  يــات  لغا والازمــة 

يــة وتمثيل  أغراضهــا وتســير أعمالهــا، مــن النــواحي الماليــة والإدار

يًــا كان، والتوقيــع عــى العقــود  الشركــة في تعاماتهــا مــع الغــر أ

بأنواعهــا كافــة.

إقامــة وتســجيل الدعــاوى والشــكاوى والطلبــات والدفــاع عــن • 

مصــالح الشركــة كمدعيــة أو كمــدعى عليهــا أو كمشــتكية أو 

مشــتكى عليها، في إجراءات أو دعاوى أو شــكاوى قضائية أمام 

أي محكمــة أو لجنــة أو هيئــة تحكيــم أو محكمــة قضائيــة أو 

ين القانونيــن وتوكيلهــم. ــة، وتعيــن المحامــن والمستشــار ي إدار

يــة بحســب الــشروط •  والأوراق التجار التوقيــع عــى الشــيكات 

 
ً

ممثــا المجلــس  قبــل  مــن  المحــددة  والصاحيــات  والأحــكام 

برئيــس المجلــس،  والتوقيــع عــى جميــع أنــواع العقــود والتنــازل 

هــذه  تكــون  أن  عــى  الرســمية،  الجهــات  أمــام  ملكيتهــا  عــن 

والاســراتيجيات  والبرامــج  الخطــط  التصرفــات ضمــن حــدود 

 برئيــس المجلــس.
ً

الموافــق عليهــا مــن قبــل المجلــس ممثــا

تأســيس وتســجيل الفــروع أو المكاتــب التمثيليــة أو الــشركات • 

يع المشــركة أو الــشركات الزميلــة أو التحالفــات  التابعــة أو المشــار

العربيــة  الإمــارات  دولــة  أخــرى في  أطــراف  مــع  الاســراتيجية 

يعتمــده مجلــس الإدارة.  المتحــدة عــى النحــو الــذي 

وافــق المجلــس عــى منــح صلاحيــات إضافيــة للرئيــس التنفيــذي 

يــخ 20 ســبتمبر 2022، وهي  يــر بتار وذلــك عــبر قــرار صــادر بالتمر

كالتــالي:

فتــح وإغــاق الحســابات بنكيــة، والإيــداع، والمصادقــة، وســحب • 

أو  للشركــة  البنكيــة  الحســابات  مــن  أي  مــن  أو  إلى  الأمــوال 

خزائــن الإيــداع الآمنــة.

عــن •   
ً
نيابــة للبنــوك  اســتمارات  أي  وتقديــم  وتوقيــع  تنفيــذ 

الشركــة وشركاتهــا التابعــة، أو إصــدار أوامــر لإضافــة مفوضــن 

بالتوقيــع لإدارة الحســابات أو توقيــع الاتفاقيــات أو الســندات 

وأي مســتندات متعلقــة بفتــح الحســابات أو الخدمــات الخاصــة 

بهــا، والقيــام بكافــة الأعمــال، أو الأمــور الازمــة لفتــح الحســابات 

عــى  الحصــول  إلى  إضافــة  وإدارتهــا،  عليهــا  والحفــاظ  البنكيــة 

خدمــات إدارة النقــد والبطاقــات الائتمانيــة والخدمات المصرفية 

ــا لــلأدوار المحــددة.
ً
الإلكرونية/عــبر الإنرنــت وفق

ــا عــى إجــراء التعديــلات اللازمــة عــى الوكالــة 
ً

يض وافــق المجلــس أ

اجتمــاع  وذلــك خــلال  العــام،  للمستشــار  الممنوحــة  الرســمية 

يمكــن تلخيصهــا  يــو 2022، والــي  يــخ 10 ما المجلــس المنعقــد بتار

عــى النحــو التــالي:

الجهــات •  أمــام  القانونيــة  المســائل  جميــع  في  الشركــة  تمثيــل 

كافــة. والســلطات  والمحاكــم  الرســمية 

حســب •  للشركــة  التابعــة  الــشركات  تأســيس  عقــود  تعديــل 

الجديــد. يــة  التجار الــشركات  قانــون 

ــرة •  ــب العــدل ودائ ــل الشركــة وشركاتهــا التابعــة أمــام كات تمثي

التنميــة الاقتصاديــة وســلطات المناطــق الحــرة وجميــع الهيئــات 

المختصــة، في إجــراء التعديــات الازمــة عــى الأنظمــة الأساســية 

الــشركات.

تــم تمديــد هــذه الصاحيــات خــال اجتمــاع مجلــس الإدارة • 

يــو 2022.  يــخ 10 ما المنعقــد بتار

الرســمية  الــوكالات  الصلاحيــات/  فــترة  بتحديــد  المجلــس  قــام 

يــة  الممنوحــة أعــلاه للرئيــس التنفيــذي والمستشــار العــام حــى نها

الفــترة الحاليــة للمجلــس، وذلــك خــلال اجتمــاع مجلــس الإدارة 

يــر 2023. يــخ 13 فبرا المنعقــد بتار

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 74٢٠٢4  ير الحوكمة   75التـقــر تقر  



برمت مع الأطراف ذات العلاقة )أصحاب المصلحة( خلال عام 2024
ُ
 ز. بيان بتفاصيل المعاملات الي أ

الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

ــبرم أي معامــات إضافيــة مــع أطــراف ذات عاقــة )أصحــاب 
ُ
لم ت

المصلحــة( أو أي أطــراف أخــرى خــال عــام 2024 بخــاف مــا هــو 

ــات  ــواردة بالبيان ــد رقــم )11(  مــن الإيضاحــات ال مذكــور في البن

الماليــة الخاصــة بالشركــة لســنة 2024. وهي عــى النحــو التــالي:

2024

بالألف درهم إماراتي

2023

بالألف درهم إماراتي

مساهم	الأغلبية	النهائي

يرادات التمويل يرادات تشغيلية أخرى/إ 17,36918,408إ

23,96041,760تكاليف التمويل

300100سحب قروض

60,000317,450سداد قروض

المشروع المشترك

يرادات تشغيلية أخرى 4572,811إ

يعات الأرباح يرادات توز 55,26650,000إ

-92,234سداد المساهمات الرأسمالية

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة  أ( 

أبرمــت المجموعــة خــال الســنة المعامــات الهامــة التاليــة مــع الأطــراف ذات العاقــة في ســياق الأعمــال الاعتياديــة بالأســعار والــشروط 

المتفــق عليهــا مــع إدارة المجموعــة.

تجــري المجموعــة معامــات مــع شركات ومنشــآت تنــدرج تحــت 

المحاســبة  المعيــار  وارد في  هــو  العاقــة كمــا  ذي  الطــرف  يــف  تعر

العاقــة(.  ذات  الأطــراف  )إفصاحــات  رقــم 24  الدوليــة 

تتمثــل الأطــراف ذات العاقــة في شركات خاضعــة لملكيــة مشــركة 

و/أو إدارة وســيطرة مشــركة وموظفــي الإدارة الرئيســين.

2024

بالألف درهم إماراتي

2023

بالألف درهم إماراتي

13,86915,156الرواتب واستحقاقات أخرى قصرة الأجل للموظفن

ية الخدمة وما بعد انتهاء الخدمة 476382استحقاقات نها

400365الأجر مقابل حضور اجتماعات مجلس الإدارة*

5,5504,100مكافآت أعضاء مجلس الإدارة **

20,29520,003

2024

بالألف درهم إماراتي

2023

بالألف درهم إماراتي

متداولة

يع المشركة 2,6733,466المبالغ المستحقة من المشار

2,756257,184المبالغ المستحقة من أطراف أخرى ذات عاقة

5,429260,650

)1,394()1,384(مطروحًا منها: مخصص انخفاض القيمة

4,045259,256

مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيين  ب( 

* خال العام، لم يتم الاعتراف بأي أجور إضافية لحضور اجتماعات مجلس الإدارة تتعلق بالعام السابق )2023:  0.09 مليون درهم إماراتي(.

** تــم الاعــتراف بمدفوعــات إضافيــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 1 مليــون درهــم )2023: 0.55 مليــون درهــم( خــال الســنة بنــاءً عــى الموافقــة النهائيــة 

للمســاهمن خــال الجمعيــة العموميــة الســنوية المنعقــدة في 18 أبريــل 2024. 

تتألف المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة من:  ج( 

كانــت هنــاك نزاعــات حــول بعــض العقــارات مــع مطــور عقــاري مقيــم في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة )“طــرف ذو عاقــة”(، وقــد حصلــت 

يــدت قــرار محكمــة الاســتئناف، والــذي بــدوره أكــد حكــم  المجموعــة في عــام 2019 عــى حكــم مؤيــد لصالحهــا مــن قبــل محكمــة التميــز، الــي أ

محكمــة دبي الابتدائيــة القــاضي بفســخ جميــع اتفاقيــات بيــع وشراء الأراضي محــل الــنزاع. كمــا أمــرت المحكمــة الطــرف المقابــل بإعــادة جميــع 

حســب 
ُ
المبالــغ المدفوعــة، والــي تبلــغ 412 مليــون درهــم إمــاراتي، إضافــة إلى تعويــض قــدره 61 مليــون درهــم، ودفــع فائــدة قانونيــة بنســبة %9 ت

يــخ رفــع القضيــة. اعتبــارًا مــن تار

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 76٢٠٢4  ير الحوكمة   77التـقــر تقر  



مشروطــة  تســوية  اتفاقيــة  المجموعــة  عــت 
ّ
وق  ،2022 عــام  في 

مليــون   500 بمبلــغ  العاقــة  ذي  الطــرف  مــع  )“الاتفاقيــة”( 

درهــم إمــاراتي. وتلقــت المجموعــة 200 مليــون درهــم عنــد إبــرام 

الاتفاقيــة، بينمــا كان مــن المقــرر اســتام المبلــغ المتبقــي البالــغ 300 

يــخ توقيــع الاتفاقيــة. في عــام  مليــون درهــم خــال 18 شــهرًا مــن تار

2023، قامــت الإدارة بعكــس مخصــص انخفــاض القيمــة بمبلــغ 

 قــدره 11.8 مليــون درهم 
ٍ
32.2 مليــون درهــم، كمــا اعرفــت بدخــل

العــام  خــال  العاقــة.  ذي  الطــرف  مــع  المناقشــات  إلى  ا 
ً
اســتناد

ــغ 300 مليــون درهــم  الحــالي، تلقــت المجموعــة المبلــغ المتبقــي البال

إمــاراتي، وبنــاءً عليــه، تــم إثبــات دخــل آخــر قــدره 44 مليــون درهــم. 

ــدى  ــغ مودعــة ل ــة مبال ــة والأرصــدة المصرفي ــغ النقدي تشــمل المبال

مســاهم الأغلبيــة النهــائي للمجموعــة، وتشــمل أرصــدة الحســابات 

 164.9  :2023( إمــاراتي  درهــم  مليــون   156.8 مبلــغ  المصرفيــة 

مليــون   565 بقيمــة  ثابتــة  ودائــع  إلى  إضافــة  درهــم(،  مليــون 

الربــح  بمعــدلات  وذلــك  درهــم(،  مليــون   437  :2023( درهــم 

الســائدة في الســوق.

مخصص انخفاض القيمة

بتطبيــق  الإدارة  قامــت  القيمــة،  انخفــاض  مخصــص  لتحديــد 

الــدولي  للمعيــار  ــا 
ً
وفق الرئيســية  والافراضــات  الأحــكام  بعــض 

تحديــد  أجــل  مــن  الماليــة،  الأدوات   -  9 رقــم  الماليــة  يــر  للتقار

خســائر الائتمــان المتوقعــة، وتتضمــن تلــك الأحــكام والافراضــات 

الاســردادات. قيمــة  و/أو  توقيــت  عــى  تؤثــر  قــد  متنوعــة  مســتقبلية  معلومــات  اســتخدام 

2024

بالألف درهم إماراتي

2023

بالألف درهم إماراتي

متداولة

196320المبالغ المستحقة إلى المساهم المهم

101100المبالغ المستحقة إلى أطراف أخرى ذات عاقة

297420

د. تتألف المبالغ المستحقة إلى الأطراف ذات العلاقة من:

في 31 ديســمبر 2024، كان لــدى المجموعــة قــروض بنكيــة مــن مســاهم الأغلبيــة النهــائي بقيمــة 421.8 مليــون درهــم إمــاراتي )2023: 481.5 

مليــون درهــم(، وذلــك بمعــدلات الربــح الســائدة في الســوق )الإيضــاح 15(.   

لجنة المتابعة والإشراف عى 

تعاملات الاشخاص  المطلعين

رئيس التطوير 

التنفيذي

لجنة تقنية المعلومات

نائب الرئيس 

للموارد البشرية

نائب الرئيس 

 للشؤون القانونية

)المستشار العام(

رئيس العمليات

و التطوير

نائب الرئيس للتسويق نائب الرئيس للمبيعات

الأقسام / وحدات الأعمال

نائب الرئيس

 لإدارة الأصول والضيافة

نائب الرئيس لإدارة

 العقارات وإدارة المجمعات

المساهمون

مجلس الإدارة أمين سر مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة التدقيق

الامتثالالتدقيق الداخلي

إدارة المخاطر

الرئيس التنفيذي

ذ- هيكل الشركة التنظيمي: 

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 78٢٠٢4  ير الحوكمة   79التـقــر تقر  



 ط.  بيان كبار الموظفين التنفيذيين في الشركة ومناصبهم وتواريخ تعيينهم وإجمالي الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم كما في 

31 ديسمبر 2024:

 ي. تقييم مجلس الإدارة

يخ التعيينالمنصبم تار

إجمالي الرواتب والبدلات 

المدفوعة لعام 2024 )بما في 

ذلك حوافز المبيعات( )بالدرهم 

الإماراتي(

إجمالي المكافآت 

المدفوعة لعام 

2024 )بالدرهم 

الإماراتي(*

أي مكافآت أخرى

 نقدية/عينية لعام 2024 

ً
أو تستحق مستقبلا

يوجد01/06/20072,723,8712,000,000.00الرئيس التنفيذي1 لا 

يوجد02/08/20151,804,626529,433.02رئيس العمليات والتطوير2 لا 

يوجد 24/11/20161,009,057188,368.43نائب الرئيس لإدارة الأصول والضيافة3 لا 

يوجد07/02/20171,235,473335,953.81المستشار العام4 لا 

يوجد-08/01/20062,320,973نائب الرئيس للمبيعات**5 لا 

يوجد-01/08/2008812,416نائب الرئيس للتسويق6 لا 

يوجد30/05/2022792,296185,364.78نائب الرئيس لشؤون الموارد البشرية7 لا 

يوجد06/12/20221,046,387190,724.18نائب الرئيس لإدارة العقارات والمجمعات8 لا 

يوجد-26/04/2022562,717نائب الرئيس الأول للتطوير***9 لا 

يوجد-05/12/202497,999رئيس التطوير التنفيذي10 لا 

**تم شغل المنصب حتى 08 نوفمبر 2024.

*** تم شغل المنصب حتى 30 مارس 2024.

المبلغ )بالدرهم الإماراتي(نوع الخدماتالمدقق الشريكمُدقق الحسابات

207,714خدمات استشاريةسيدارت بيهالكي	بي	إم	جي	لوار	غلف	ليمتد

يةأسعد أحمدبرايس	ووترهاوس	كوبرز 170,000خدمات استشار

4. مدقق الحسابات الخارجي

يــل  أبر  18 يــخ  بتار خــال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة المنعقــد  أ. 

ــم تعيــن شركــة “إرنســت  ــة المســاهمن، ت 2024 وبموافقــة أغلبي

ويونــغ الــشرق الأوســط” كمدقــق حســابات خــارجي لعــام 2024، 

واحــدة مــن أكــبر أربــع شركات تدقيــق محاســي في العــالم،  وهي 

حيــث تقــدم خدمــات التدقيــق والضرائــب والاستشــارات لعمائهــا 

بمختلــف المجــالات.

يــلي بيــان بالأتعــاب والتكاليــف الخاصــة بالتدقيــق أو    ب. فيمــا 

الخدمــات الــي قدمهــا مدقــق الحســابات الخــارجي:

إرنست ويونغ الشرق الأوسط اسم مكتب التدقيق

وردة إبراهيماسم المدقق الشريك

 بدء التدقيق منذ أبريل 2023عدد	السنوات	التي	قضاها	كمدقق	حسابات	خارجي	للشركة	

 بدء التدقيق منذ أبريل 2023عدد	السنوات	التي	قضاها	المدقق	الشريك	في	تدقيق	حسابات	الشركة

799,000 درهمإجمالي	أتعاب	التدقيق	للبيانات	المالية	لعام	2024	)بالدرهم	الإماراتي(

أتعاب	وتكاليف	الخدمات	الخاصة	الأخرى	بخلاف	التدقيق	للبيانات	المالية	لعام	

يتم	 ية	أتعاب	أخرى	 2024	)بالدرهم	الإماراتي(	إن	وجدت	وفي	حال	عدم	وجود	أ
ً
ذكر	ذلك	صراحة

يوجد لا 

تفاصيل	وطبيعة	الخدمات	المقدمة	الأخرى	)إن	وجدت(.	وفي	حال	عدم	وجود	

.
ً
يتم	ذكر	ذلك	صراحة خدمات	أخرى	

يوجد لا 

يوضح الجدول أدناه الخدمات الأخرى الي قام مدقق حسابات خارجي آخر غر مدقق حسابات الشركة بتقديمها خال عام 2024:

يقدم مدقق حسابات الشركة أي تحفظات بالنسبة للبيانات المالية المرحلية والسنوية لعام 2024.  ج-  لم 

ــذ تقييــم المجلــس مــن خــال  ــم تنفي ــم إجــراء التقييــم الســنوي لمجلــس الإدارة هــذا العــام مــن قبــل “معهــد حوكمــة” للحوكمــة المؤسســية. ت ت

ــا لقــرار رئيــس مجلــس ادارة الهيئــة رقــم )3/ر.م( 
ً
يــز ذلــك بمقابــات فرديــة مــع أعضــاء المجلــس. تــم إجــراء التقييــم وفق اســتطاع سري، وتــم تعز

يــة الرئيســية مــن هــذا التقييــم هي فحــص فعاليــة الممارســات  لعــام 2020 بشــأن اعتمــاد  دليــل حوكمــة الــشركات المســاهمة العامــة . كانــت الغا

يمكــن تحســينها. الحاليــة للمجلــس وتحديــد المجــالات الــي 

يــر عاليــة ويواصــل تقديــم قيمــة كبــرة للشركــة. قــام المجلــس بمراجعــة نتائــج  يحافــظ عــى معا أظهــر التقييــم إلى أن مجلــس إدارة ديــار للتطويــر 

يــر الحوكمــة  ــار الاســتباقي للحفــاظ عــى معا يعكــس ذلــك نهــج دي التقييــم، ممــا أدى إلى إنشــاء خطــة عمــل مــن المقــرر تنفيذهــا في عــام 2025. 

يــز المســاءلة. تركــز هــذه المبــادرات عــى تقديــم قيمــة مســتدامة لمســاهمينا ومجتمعنــا الأوســع مــن  المؤسســية العاليــة، وضمــان الشــفافية وتعز

أصحــاب المصلحــة.    

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 80٢٠٢4  ير الحوكمة   81التـقــر تقر  



لجنة التدقيق:  .5

السياســات  مراجعــة  عــى  الشركــة  في  التدقيــق  لجنــة  تعمــل 

مدقــق  اســتقالية  ومراقبــة  والمحاســبية،  الماليــة  والإجــراءات 

والرقابــة  الماليــة  الرقابــة  أنظمــة  ومراجعــة  الخــارجي،  الحســابات 

الداخليــة وإدارة المخاطــر، إضافــة إلى تنفيــذ مجموعــة كبــرة مــن 

الخــارجي. الحســابات  مدقــق  عمــل  بمتابعــة  المتعلقــة  المهــام 

يــم بــن فــارس رئيــس لجنــة التدقيق بمســؤوليتها  أ. تقــر الســيدة/ مر

عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعــن مراجعتهــا لآليــة عملهــا والتأكــد 

مــن فعاليتها.

ب. أسماء أعضاء لجنة التدقيق:

المنصبالاسمم

رئيس اللجنةالسيدة/ مريم بن فارس1

عضوالسيد/ محمد الشريف 2

يد الفاسي3 ياسر بن زا عضوالسيد/ 

عضوالسيد/ محمد النهدي4

الأدوار والمهام الموكلة إلى اللجنة:

1. مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية في الشركة؛

2. وضــع وتطبيــق سياســة التعاقــد مــع مدقــق الحســابات الخــارجي 

يتوجــب اتخــاذ  يــر للمجلــس تحــدد فيــه المســائل الــي  ورفــع تقر

إجــراءات بشــأنها مــع تقديــم توصياتهــا بالخطــوات الــازم اتخاذهــا؛

الحســابات  مدقــق  وموضوعيــة  اســتقالية  ومراقبــة  متابعــة   .3

الخــارجي، ومناقشــته حــول طبيعــة ونطــاق عمليــة التدقيــق ومــدى 

يــر التدقيــق المعتمــدة، والتأكــد مــن اســتيفاء  ــا لمعا
ً
فعاليتهــا وفق

والأنظمــة  القوانــن  في  الــواردة  للــشروط  الحســابات  مدقــق 

للشركــة؛ الأســاسي  والنظــام  بهــا  المعمــول  والقــرارات 

يرهــا )الســنوية  وتقار الماليــة للشركــة  البيانــات  4. مراقبــة ســامة 

 مــن عملهــا 
ٍ
والربــع ســنوية( ومراجعتهــا كجــزء والنصــف ســنوية 

فــرة  أي  بعــد  الحســابات  إقفــال  وبعــد  الســنة  خــال  العــادي 

يــة تغيــرات تطــرأ عــى   خــاص عــى أ
ٍ
ربــع ســنوية والركــز بشــكل

السياســات والممارســات المحاســبية؛ وإبــراز النــواحي الخاضعــة لتقديــر 

وافــراض  الناتجــة عــن التدقيــق؛  يــة  والتعديــات الجوهر الإدارة؛ 

يــر المحاســبية  ية عمــل الشركــة؛ إضافــة إلى التقيــد بالمعا اســتمرار

مــن  وغرهــا  والإفصــاح  الإدراج  وقواعــد  الهيئــة؛  تقررهــا  الــي 

الماليــة؛ يــر  التقار بإعــداد  المتعلقــة  القانونيــة  المتطلبــات 

ورئيــس العمليــات  والإدارة التنفيذيــة  5. التنســيق مــع المجلــس 

ــر أو المديــر القائــم بنفــس المهــام في الشركــة في ســبيل أداء  والتطوي

مهامهــا؛

6. الاجتمــاع مــع مدققــي حســابات الشركــة مــرة عــى الأقــل في 

الســنة دون حضــور أي مــن أشــخاص الإدارة التنفيذيــة العليــا أو 

ونطــاق عمليــة التدقيــق  ومناقشــته حــول طبيعــة  يمثلهــا،  مــن 

يــر التدقيــق المعتمــدة؛ ــا لمعا
ً
ومــدى فعاليتهــا وفق

يرادهــا  يجــب إ يــة بنــود هامــة وغــر معتــادة تــرد أو  7. النظــر في أ

يــة مســائل  يــاء الاهتمــام الــازم بأ يــر والحســابات، وإ في تلــك التقار

يطرحهــا رئيــس العمليــات والتطويــر أو المديــر القائــم بنفــس المهــام 

ــال أو مدققــي الحســابات الخارجيــن؛ أو مســؤول الامتث

8. رفــع توصيــة للمجلــس بشــأن اختيــار أو اســتقالة أو إقالــة مدقــق 

الحســابات الخارجي؛ 

9. مراجعــة أنظمــة الرقابــة الماليــة والرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر 

في الشركــة؛

10. مناقشــة نظــام الرقابــة الداخليــة مــع الإدارة والتأكــد مــن أدائها 

لواجبهــا في إنشــاء نظــام فعّــال للرقابــة الداخلية؛

11. النظر في نتائج التحقيقات الرئيســية في مســائل الرقابة الداخلية 

يكلفهــا بهــا المجلــس أو تتــم بمبــادرة مــن اللجنــة وموافقــة  الــي 

المجلــس؛

الداخليــة،  الرقابــة  لإجــراءات  المدقــق  تقييــم  عــى  الاطــاع   .12

والتأكــد مــن وجــود التنســيق فيمــا بــن مدققــي الحســابات الداخــلي 

ومدقــق الحســابات الخــارجي لــدى الشركــة. 

الداخــلي  التدقيــق  لإدارة  الازمــة  المــوارد  توفــر  مــن  التأكــد   .13

الإدارة؛ فعاليــة  ومراقبــة  ومراجعــة 

يتعلــق بعمــل مدقــق الحســابات وخطــة عملــه  14.  بحــث كل مــا 

يــة استفســارات  ومراســاته مــع الشركــة وماحظاتــه وتحفظاتــه وأ

يــة يطرحهــا مدقــق الحســابات الخــارجي عــى الإدارة التنفيذيــة  جوهر

العليا بخصوص الســجات المحاســبية أو الحســابات المالية أو أنظمة 

الرقابــة ومتابعــة ردهــا ومــدى اســتجابة إدارة الشركــة لهــا وتوفرهــا 

للتســهيات الازمــة للقيــام بعملــه؛

15.  التأكــد مــن رد المجلــس في الوقــت المطلــوب عــى الإيضاحــات 

يــة المطروحــة في رســالة مدقــق الحســابات الخــارجي؛ والمســائل الجوهر

16.  وضــع الضوابــط الــي تمكــن موظفــي الشركــة مــن الإبــاغ 

يــر الماليــة أو الرقابــة الداخليــة  يــة مخالفــات محتملــة في التقار عــن أ

بإجــراء  الكفيلــة  والخطــوات   سري 
ٍ
بشــكل المســائل  أو غرهــا مــن 

تحقيقــات مســتقلة وعادلــة لتلــك المخالفــات ومراقبــة مــدى تقيــد 

الشركــة بمدونــة قواعــد وســلوك أخاقيــات العمــل؛

17. مراجعــة تعامــات الأطــراف ذات العاقــة مــع الشركــة والتأكــد 

مــن عــدم وجــود أي تضــارب في المصالح والتوصية بشــأنها للمجلس 

قبــل إبرامها؛

18. ضمــان تطبيــق قواعــد العمــل الخاصــة بمهامهــا والصاحيــات 

الموكلــة إليهــا مــن قبــل المجلــس؛

يــر والتوصيــات إلى المجلــس عــن المســائل الــواردة  19. تقديــم التقار

يــة مواضيــع أخــرى يحددهــا المجلــس. في هــذا البنــد؛ والنظــر في أ

وافــق مجلــس الإدارة بالإجمــاع عــى دمــج لجنــة التدقيــق ولجنــة 

يــخ 5 مارس 2024.  المخاطــر معًــا خــال اجتماعــه الأول المنعقــد بتار

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 82٢٠٢4  ير الحوكمة   83التـقــر تقر  



يــة   ج. بيــان بعــدد الاجتماعــات الــي عقدتهــا لجنــة التدقيــق خــلال عــام 2024 وتواريخهــا لمناقشــة المســائل المتعلقــة بالبيانــات الماليــة وأ

مســائل أخــرى، مــع بيــان عــدد مــرات الحضــور الشــخصي لجميــع أعضــاء اللجنــة

عقدت اللجنة أربعة )4( اجتماعات خال السنة المالية عى النحو التالي:

الاسمم

يخ الاجتماع تار

15-02-20249-05-202424-07-202428-10-2024

✓✓✓✓السيدة/ مريم بن فارس 1

✓✓✓✓السيد/ محمد الشريف2

يد الفاسي3 ياسر بن زا ✓✓✓✓السيد/ 

✓✓✓✓السيد/ محمد النهدي4

 د. تقرير لجنة التدقيق السنوي 

1.	المسائل	المتعلقة	بالبيانات	المالية

يــخ 31 مــارس 2024، و30 يونيــو 2024، و30 ســبتمبر 2024، إضافــة إلى البيانــات  قامــت لجنــة التدقيــق بمراجعــة البيانــات الماليــة الفصليــة بتار

ــا إلى جنــب مــع المســائل الهامــة الــي قدمهــا مدققــو الحســابات الخارجيــون خــال كل اجتمــاع  يــخ 31 ديســمبر 2023، جنبً الماليــة الســنوية بتار

فصــلي، والــي خضعــت للمعالجــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق.

2.	المسائل	المتعلقة	بالتدقيق	الخارجي

استقالية عملية التدقيق الخارجي وفعاليتها

تتــولى لجنــة التدقيــق مهمــة مراقبــة اســتقالية وموضوعيــة مدققــي الحســابات الخارجيــن، كمــا تقــوم بفحص جميع المســائل المتعلقــة بعملهم، بما 

يــة يطرحهــا المدقــق عــى الإدارة التنفيذيــة فيمــا  في ذلــك المراســات مــع شركــة ديــار والماحظــات والاقراحــات والتحفظــات وأي استفســارات جوهر

يتعلــق بالســجات المحاســبية أو الحســابات الماليــة أو أنظمــة الرقابــة الداخليــة. يقــدم مدققــو الحســابات الخارجيــون إقــرارًا حــول النزاهــة والاســتقالية 

والموضوعيــة ويناقشــونه عــى أســاس ربــع ســنوي. علمًــا بأنــه تــم تعيــن مدققــي الحســابات الخارجيــن الحاليــن منــذ عــام 2023. 

حضر الاجتماع  ✓

عقــد اجتمــاع مــع مدقــق الحســابات الخــارجي دون حضــور الإدارة 

التنفيذيــة أو أي مــن ممثليهــا لمناقشــة طبيعــة ونطــاق التدقيــق 

يــر التدقيــق المعتمــدة.  ــا لمعا
ً
ومــدى فعاليتــه، وذلــك وفق

التدقيــق  وخدمــات  التدقيــق تقييمًــا ســنويًا لأعمــال  تجــري لجنــة 

التدقيــق  خدمــات  فعاليــة  مــدى  تقييــم  بهــدف  وذلــك  الخــارجي، 

العــام. ديــار خــال  المقدمــة لشركــة 

تعين مدقق الحسابات الخارجي

رقــم 3)ر.م( لســنة 2020، والمــادة  ــا للمــادة 70 مــن القــرار 
ً
وفق

يــة رقــم 32 لســنة 2021، ودليــل  245 مــن قانــون الــشركات التجار

حوكمــة الــشركات، قامــت لجنــة التدقيــق بتقييــم أداء شركــة إرنســت 

ويونــغ )EY(، واســتند التقييــم إلى جــودة خدمــات التدقيــق المقدمــة 

وتحســن  التدقيقيــة،  المــوارد  يــة  ومــدى كفا  ،2023 عــام  خــال 

يــر والتواصــل،  كفــاءة وفعاليــة التدقيــق، إضافــة إلى جــودة التقار

وبنــاءً عــى  والمهنيــة.  والموضوعيــة  يــر الاســتقالية  والالــزام بمعا

ذلــك، أوصــت لجنــة التدقيــق مجلــس الإدارة بإعــادة تعيــن شركــة 

إرنســت ويونــغ في منصــب مدقــق الحســابات الخــارجي لشركــة ديــار 

وشركاتهــا التابعــة خــال عــام 2024، وتــم الموافقــة عــى التعيــن 

يــل  مــن قبــل الجمعيــة العموميــة خــال اجتماعهــا المنعقــد في 18 أبر

.2024

ضمان استقالية مدقق الحسابات الخارجي في الخدمات غر التدقيقية

اتخــذت لجنــة التدقيــق عــدة إجــراءات لضمــان اســتقالية مدقــق 

الحســابات الخــارجي عنــد تقديمــه لأي خدمــات غــر متعلقــة بتدقيــق 

ــح هــذه الإجــراءات في دليــل حوكمــة  ــم توضي حســابات الشركــة. ت

يحــدد نطــاق أنشــطة مدقــق الحســابات الخــارجي  الشركــة، والــذي 

والقيــود المفروضــة عــى مهامــه. 

غــر  خدمــات  أي  ويونــغ  إرنســت  تقــدم  لم   ،2024 عــام  خــال 

للشركــة. تدقيقيــة 

3.	معالجــة	أوجــه	القصــور	أو	الضعــف	في	نظــام	الرقابــة	الداخليــة	

وإدارة	المخاطــر

أنظمة الرقابة الداخلية

إعــداد  تــم  المؤسســة،  مســتوى  عــى  المخاطــر  تقييــم  عــى  بنــاءً 

الداخليــة،  والرقابــة  الداخــلي  التدقيــق  لعمليــة  تفصيليــة  خطــة 

والــي وافقــت اللجنــة عليهــا. وتــم تنفيــذ تقييــم التدقيــق والرقابــة 

ــا للخطــة، حيــث تــم إبــاغ الإدارة بأوجــه القصــور 
ً
الداخليــة وفق

والضعــف المحــددة، مــع وضــع خطــة عمــل وجــدول زمــي متفــق 

لمعالجتهــا.   عليهمــا 

بمتابعــة  الداخــلي،  التدقيــق  إدارة  خــال  مــن  اللجنــة،  قامــت 

هيئــة  مثــل  بهــا،  المعمــول  واللوائــح  القوانــن  وتنفيــذ  الامتثــال 

مكافحــة  وقوانــن  المــالي،  دبي  وســوق  والســلع،  الماليــة  الأوراق 

غســل الأمــوال. كمــا أجــرت إدارة التدقيــق الداخــلي مراجعــات 

ــا للبروتوكــول 
ً
يــة لمتابعــة عمليــة تنفيــذ التوصيــات المقدمــة وفق دور

التصحيحيــة. الإجــراءات  تنفيــذ  بغــرض  المعتمــد 

وقشت في اجتماعات اللجنة:
ُ
الموضوعات الي ن

الماحظات الأساسية والثغرات المحددة؛• 

نتائج التحقيقات؛ • 

حالة تنفيذ الإجراءات المتفق عليها من قبل الإدارة؛• 

ير التقدم المحرز؛ و•  حالة خطة التدقيق الداخلي المعتمدة/تقر

إجراءات التصعيد في حالة تأخر التنفيذ من قبل الإدارة.• 

إدارة المخاطر

يعتمــد عــى تقييــم  اعتمــدت الشركــة إطــار عمــل لإدارة المخاطــر 

نــوعي وعــددي للمخاطــر الــي تواجــه الشركــة، والــي قــد تؤثــر عــى 

تحقيــق أهدافهــا الاســراتيجية والتشــغيلية والماليــة.

تــم إنشــاء وظيفــة إدارة المخاطــر داخــل شركــة ديــار، حيــث تتعــاون 

المخاطــر  العمل/أصحــاب  الإدارات/وحــدات  مــع  الوظيفــة  هــذه 

في تطويــر و/أو تحديــث ســجات المخاطــر داخــل كل إدارة. ومــن 

خــال جهــود إدارة المخاطــر، تــم تقليــل مســتوى المخاطــر، كمــا تــم 

اقــراح خطــط وإجــراءات لمعالجتهــا، إلى جانــب التوصيــات المتعلقــة 

دمــت لــلإدارة ومجلــس 
ُ
بالاســتجابات والضوابــط المناســبة، والــي ق

الإدارة.

يــخ 5 مــارس 2024، تــم  ــا لقــرار مجلــس الإدارة الصــادر بتار
ً
وفق

عقــد اجتماعــات 
ُ
دمــج لجنــة المخاطــر مــع لجنــة التدقيــق، وبالتــالي لم ت

منفصلــة للجنــة المخاطــر، حيــث تــم مناقشــة جميــع أنشــطة إدارة 

المخاطــر ضمــن اجتماعــات لجنــة التدقيــق.   

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 84٢٠٢4  ير الحوكمة   85التـقــر تقر  



ير	التدقيق	الداخلي	 4.	مراجعة	تقار

التدقيــق  يــر  تقار مشــاركة  عــى  الداخــلي  التدقيــق  إدارة  تعمــل 

الداخــلي الخاصــة بــكل مهمــة مــع لجنــة التدقيــق، حيــث يتــم تصنيف 

ويتــم  يــر تصنيــف المخاطــر المعتمــدة.  بنــاءً عــى معا كل مســألة 

تقديــم نتائــج مهــام التدقيــق عــى أســاس ربــع ســنوي أو عند الحاجة 

يجــري مناقشــة ملخــص  إلى لجنــة التدقيــق، وخــال الاجتماعــات 

والإجــراءات  يــة  الجذر الأســباب  ذلــك  في  بمــا  الرئيســية،  يــا  القضا

التصحيحيــة الازمــة.  

5.	خطة	المعالجة	التصحيحية	لأوجه	القصور	الجوهرية

يتــم مناقشــة ووضــع خطــة المعالجــة التصحيحيــة لأوجــه القصــور 

المخاطــر  وإدارة  الداخليــة  الرقابــة  أنظمــة  في  المحــددة  يــة  الجوهر

يتــم تحديــد منســق خطــة العمــل  بالتنســيق مــع الإدارة، حيــث 

هــذه  القصــور  أوجــه  ترتيــب  ويتــم  للتنفيــذ.  الزمــي  والجــدول 

ــال.  ــات الامتث ــاءً عــى شــدتها وتأثرهــا ومتطلب ــة بن حســب الأولوي

عليــه  المتفــق  للبروتوكــول  ــا 
ً
وفق يــة  دور متابعــة  إجــراء  يتــم  كمــا 

لتنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة، وفي حــال عــدم اتخــاذ أي إجــراء، 

حالــة  وفي  المعتمــدة.   للإجــراءات  ــا 
ً
وفق المســألة  تصعيــد  يتــم 

الإجــراءات  مناقشــة  ــا 
ً

يض أ يتــم  مهام/تحقيقــات خاصــة،  وجــود 

التصحيحيــة مــع الإدارة/الإدارات المعنيــة الأخــرى، وذلــك بنــاءً عــى 

يــا المطروحــة. أمــا بالنســبة للمســائل العالقــة  مــدى خطــورة القضا

منــذ فــرة طويلــة، فيتــم اللجــوء إلى دعــم لجنــة التدقيــق لاتخــاذ 

المناســبة.  الإجــراءات 

6.	مراجعة	المعاملات	مع	الأطراف	ذات	العلاقة

مــع  المعامــات  مناقشــة  يتــم  الفصليــة،  الاجتماعــات  خــال 

الأطــراف ذات العاقــة كمــا هــو موضــح في البيانــات الماليــة مــع لجنــة 

التدقيــق، ويتــم توثيقهــا مــن قبــل اللجنــة. كمــا تتــم مناقشــة هــذه 

المعامــات خــال اجتماعــات مجلــس الإدارة لضمــان عــدم وجــود 

أي تعــارض مصــالح، بمــا في ذلــك بعــض المعامــات الــي تمثــل 

جــزءًا مــن الأعمــال الاعتياديــة. عــاوة عــى ذلــك، تضمــن الإدارة 

يخــص المعامــات  الامتثــال للقوانــن واللوائــح المعمــول بهــا فيمــا 

مــع الأطــراف ذات العاقــة، وذلــك مــن خــال وظيفــة الامتثــال. 

المنصبالاسمم

يد الفاسي1 ياسر بن زا رئيس اللجنةالسيد/ 

عضوالسيدة/ مريم بن فارس2

عضوالسيد/ عبيد لوتاه3

عضوالسيد/ محمد النهدي4
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يــا   مســتمر وإعــداد السياســة الخاصــة بمنــح المكافــآت والمزا
ٍ
تختــص لجنــة الرشــيحات والمكافــآت بالتأكــد مــن اســتقالية الأعضــاء المســتقلن بشــكل

والحوافــز، وتحديــد احتياجــات الشركــة مــن الكفــاءات عــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة العليــا والموظفــن وأســس اختيارهــم وإعــداد السياســة 

يــب في الشركــة. الخاصــة بالمــوارد البشريــة والتدر

يــد الفــاسي رئيــس لجنــة الرشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة ومراجعتــه لآليــة عملهــا  يــاسر بــن زا يقــر الســيد/   أ. 

والتأكــد مــن فعاليتهــا.

 ب. أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت: 

الأدوار والمهام الموكلة إلى اللجنة:

 مستمر؛
ٍ
1. التأكد من استقالية الأعضاء المستقلن بشكل

والحوافــز  يــا  والمزا المكافــآت  بمنــح  الخاصــة  السياســة  إعــداد   .2

والعاملــن  الشركــة  إدارة  مجلــس  بأعضــاء  الخاصــة  والرواتــب 

يــا الممنوحــة لــلإدارة  فيهــا وقيــاس مــدى معقوليــة المكافــآت والمزا

الشركــة؛ أداء  مــع  تتناســب  وأنهــا  التنفيذيــة 

3. تحديــد احتياجــات الشركــة مــن الكفــاءات عــى مســتوى الإدارة 

التنفيذيــة والموظفــن وأســس اختيارهــم؛

يــب في الشركــة  4. إعــداد السياســة الخاصــة بالمــوارد البشريــة والتدر

ومراقبــة تطبيقهــا، ومراجعتهــا ســنويًا؛

5. تنظيــم ومتابعــة الإجــراءات الخاصــة بالرشــيح لعضويــة المجلــس، 

بمــا يتوافــق مــع القوانــن والأنظمــة المعمــول بهــا؛

6. المراجعــة الســنوية لاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة 

والمؤهــات المطلوبــة  وإعــداد وصــف للقــدرات  لعضويــة المجلــس 

للعضــو  ينبــي  الــذي  الوقــت  تحديــد  ذلــك  في  بمــا  لعضويتــه 

بــه؛ المنوطــة  المهــام  لتنفيــذ  تخصيصــه 

7. مراجعــة هيــكل المجلــس ورفــع التوصيــات في شــأن التغيــرات 

يمكــن إجراؤهــا؛ الــي 

بالرشــح لعضويــة المجلــس تهــدف إلى  وضــع سياســة خاصــة   .8

المــرأة  وتشــجيع  بــن الجنســن ضمــن التشــكيل،  مراعــاة التنويــع 

يبيــة. وتدر وبرامــج تحفزيــة  يــا  للرشــح مــن خــال مزا

ية أمور أخرى يحددها المجلس. 9. النظر في أ

الترشــيحات  لجنــة  عقدتهــا  الــي  الاجتماعــات  بعــدد  بيــان   ج. 

يــخ انعقادهــا، مــع بيــان عــدد  والمكافــآت خــلال عــام 2024 وتوار

مــرات الحضــور الشــخصي لجميــع أعضــاء اللجنــة:

عقــدت اللجنــة ثاثــة )3( اجتماعــات خــال الســنة الماليــة عــى النحــو 

التالي:  

الاسمم
Mar 2024 7 Nov 2024 20 Oct 2024 28

يد الفاسي1 ياسر بن زا ✓✓✓السيد/ 
✓✓✓السيدة/ مريم بن فارس2
✓✓✓السيد/ عبيد لوتاه3
✓✓✓السيد/ محمد النهدي4

حضر الاجتماع  ✓

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 86٢٠٢4  ير الحوكمة   87التـقــر تقر  



لجنة المتابعة و الإشراف عى تعاملات الأشخاص المطّلعين  .7

 
ً
تعمــل لجنــة المتابعــة و الإشراف عــى تعامــات الأشــخاص المطّلعــن عــى إعــداد ســجل بأســماء جميــع الأشــخاص المطّلعــن في الشركــة، إضافــة

إلى الأشــخاص المحتمــل اطاعهــم عــى المعلومــات الداخليــة بصفــة مؤقتــة وإعــداد الأنظمــة والقوانــن الخاصــة بتــداول أعضــاء مجلــس الإدارة 

ــا مســؤولة عــن اعتمــاد هــذه الأنظمــة والقوانــن مــن 
ً

يض والموظفــن في أســهم الشركــة أو الــشركات التابعــة لهــا أو الــشركات الشــقيقة، وهي أ

قبــل مجلــس الإدارة، واتخــاذ جميــع الإجــراءات الازمــة للمحافظــة عــى سريــة بيانــات الشركــة. 

 أ.  يقــر الســيد/ هــاني فنصــة رئيــس لجنــة المتابعــة و الإشراف عــى تعامــات الأشــخاص المطّلعــن بمســؤوليته عــن نظــام المتابعــة والإشراف عــى 

تعامــات الأشــخاص المطّلعــن في الشركــة وعــن مراجعتــه لآليــة عملهــا والتأكــد مــن فعاليتهــا.

 ب. أسماء أعضاء لجنة تعاملات المطّلعين: 

الأدوار والمهام الموكلة إلى اللجنة: 

1. إعــداد ســجل بأســماء جميــع المطّلعــن في الشركــة إضافــة إلى 

الأشــخاص المحتمــل اطاعهــم عــى المعلومــات الداخليــة بصفــة 

مؤقتــة؛

2. إعــداد السياســات والإجــراءات الخاصــة بتــداول أعضــاء مجلــس 

الإدارة والموظفــن في أســهم الشركــة أو الــشركات التابعــة لهــا أو 

لمراجعتهــا  الإدارة  مجلــس  إلى  وتقديمهــا  الشــقيقة  الــشركات 

واعتمادهــا؛

3. اتخــاذ جميــع الإجــراءات الازمــة للمحافظــة عــى سريــة بيانــات 

يــة بمــا يضمــن عــدم انتشــارها؛ الشركــة والمعلومــات الجوهر

4. اتخــاذ الإجــراءات الازمــة للتعامــل مــع الأطــراف ذات العاقــة 

والمعلومــات الخاصــة  البيانــات الداخليــة  الذيــن لهــم اطــاع عــى 

بالشركــة وعمائهــا للحفــاظ عــى سريتهــا وعــدم إســاءة اســتخدامها 

أو انتقالهــا إلى أطــراف أخــرى؛ و

5. التأكــد مــن توقيــع جميــع الأشــخاص المطلعــن عــى إقــرار بأنهــم 

عــن  الداخليــة  المعلومــات  عــى  بوضعهــم كمطلعــن  علــم  عــى 

 في حــال 
ً
الشركــة وعمائهــا، وتحمّلهــم للعواقــب القانونيــة كافــة

تــرب المعلومــات أو إعطــاء التوصيــات بنــاء عــى اطاعهــم عــى 

المعلومــات الداخليــة بحكــم مناصبهــم، والالــزام بإبــاغ الشركــة 

حــول أي تــداولات في أســهم الشركــة أو الــشركات التابعــة قبــل 

وبعــد إجــراء التــداول 

 ج. ملخص عن أنشطة اللجنة خلال عام 2024

1. تحديث السجل الخاص بالمطّلعن لدى الشركة. 

2. إرســال القائمــة المحدثــة بأســماء المطّلعــن إلى ســوق دبي المــالي 

وهيئــة الأوراق الماليــة بحســب النمــوذج الجديــد المقــدم. 

المنصبالمنصبالاسمم

رئيس العمليات والتطويررئيس اللجنةالسيد/ هاني فنصة1

نائب الرئيس لشؤون الموارد البشرية عضوالسيدة/ أمل الحوسي2

يناس مسايدي3 مدير العاقات العامة والاتصالاتعضوالسيدة/ إ

اللجنة التنفيذية  .8

تتــولى اللجنــة التنفيذيــة مهــام مراقبــة وتقييــم تحقيــق الأهــداف 

الاســراتيجية الخاصــة بالشركــة، ومراجعــة الموازنــة الماليــة ودراســات 

عــى  والموافقــة  الجديــدة،  يع  المشــار تطويــر  وخطــط  الجــدوى 

القــروض  عــى  والموافقــة  ومراجعتهــا  الجديــدة  الاســتثمارات 

الجديــدة والتأكــد مــن تلبيــة الــشروط والأحــكام الازمــة للقــروض 

والتمويــل.

رئيــس اللجنــة التنفيذيــة بمســؤوليته  يقــر ســعادة/ حمــد بوعميــم  أ. 

عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعــن مراجعتــه لآليــة عملهــا والتأكــد مــن 

فعاليتهــا.

 ب. أسماء أعضاء اللجنة التنفيذية: 

 مــن 
ً
تقــوم اللجنــة التنفيذيــة بمســاعدة مجلــس الإدارة في تنفيــذ المهــام المنوطــة بــه. وللقيــام بذلــك، فقــد تــم تفويــض هــذه اللجنــة مبــاشرة

مجلــس الإدارة ومنحهــا الصاحيــات الازمــة لاتخــاذ القــرارات الازمــة لتســير أعمــال الشركــة خــال الفــرات الواقعــة بــن اجتماعــات المجلــس.

الأدوار والمهام الموكلة إلى اللجنة:

1.  مراقبــة وتقييــم التقــدم  في تحقيــق الأهــداف الاســراتيجية والمبادرات 

الخاصــة بالشركــة مــع تقديــم التوجيهــات الازمــة للرئيــس التنفيــذي 

بهــذا الخصــوص؛

2. مراجعة الموازنة المالية للشركة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة؛

يع والموافقــة عليهــا بحــد أقــى  3. مراجعــة دراســات الجــدوى للمشــار

200 مليــون درهــم إمــاراتي؛

يــد قيمتهــا عــن 200  يع الــي تز 4.  مراجعــة دراســات الجــدوى للمشــار

مليــون درهــم إمــاراتي وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة؛

يع الجديــدة والموافقــة عليهــا بتكلفــة لا  5. مراجعــة خطــط تطويــر المشــار

تتجــاوز 400 مليــون درهــم إمــاراتي؛

يــد قيمتهــا عــن  يع الجديــدة الــي تز 6.  مراجعــة خطــط تطويــر المشــار

التوصيــات لمجلــس الإدارة؛ وتقديــم  إمــاراتي  400 مليــون درهــم 

المنصبالاسمم

رئيس اللجنةسعادة/ حمد بوعميم1

عضوالدكتور/ عدنان شلوان2

عضوالسيد/ راشد حسن الدبوس3

عضوالسيد/ عبيد لوتاه4

7. الموافقــة عــى الاســتثمارات الجديــدة أو الإضافيــة بحــد أقــى 

100 مليــون درهــم إمــاراتي؛

يــد قيمتهــا  8. مراجعــة الاســتثمارات الجديــدة أو الإضافيــة الــي تز

لمجلــس  التوصيــات  وتقديــم  إمــاراتي  درهــم  مليــون   100 عــن 

رة؛  الإدا

أقــى  بحــد  الإضافيــة  أو  الجديــدة  القــروض  عــى  الموافقــة    .9

يع المشــركة  100 مليــون درهــم إمــاراتي للــشركات التابعــة والمشــار

وغرهــا؛ الزميلــة  والــشركات 

أو  للقــروض  الازمــة  والأحــكام  الــشروط  توفــر  مــن  التأكــد   .10

التمويــل والموافقــة عــى القــروض بحــد أقــى 50 مليــون درهــم 

إمــاراتي.   

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 88٢٠٢4  ير الحوكمة   89التـقــر تقر  



يــخ انعقادهــا، مــع بيــان عــدد مــرات الحضــور الشــخصي   ج. بيــان بعــدد الاجتماعــات الــي عقدتهــا اللجنــة التنفيذيــة خــلال عــام 2024 وتوار

لجميــع أعضــاء اللجنــة

عقدت اللجنة خمسة )5( اجتماعات عى النحو التالي:

 9. نظام الرقابة الداخلية

إقرار مجلس الإدارة بمســـؤوليته عـــن نظام الرقابة الداخلية   أ. 

لــدى الشركــة

يقــر المجلــس بمســؤوليته الكاملــة عــن ضمــان فعاليــة نظــام الرقابــة 

وكفــاءة  ويســاهم ذلــك في تقييــم فعاليــة  الداخليــة في الشركــة. 

يــر الماليــة والامتثــال للقوانــن والتشريعــات  العمليــات ودقــة التقار

ذات الصلــة والسياســات والإجــراءات الخاصــة بالشركــة وذلــك مــن 

خــال أنشــطة الرقابــة التاليــة:

التدقيق الداخلي

رقــابي استشــاري  الداخــلي في الشركــة هي نشــاط  التدقيــق  إدارة 

وإضافــة قيمــة  يــز  بغــرض تعز إنشــاؤه  تــم  وموضــوعي  مســتقل 

ــا لمتطلبــات حوكمــة 
ً
لعمليــات الشركــة. وتقــوم بمســؤولياتها وفق

المدققــن  معهــد  عــن  الصــادرة  الدوليــة  يــر  والمعا الــشركات 

يقــة  الداخليــن والمبــادئ التوجيهيــة المعتمــدة. وتتــم أنشــطتها بطر

ولديهــا  المتصــورة  الأعمــال  لمخاطــر  المســتمر  التقييــم  إلى  تســتند 

حــق الوصــول الكامــل وغــر المقيــد إلى جميــع الأنشــطة والوثائــق 

الاسمم

يخ الاجتماع تار

13-02-2024 13-06-202414-08-202417-10-202410-12-2024

✓✓✓✓✓سعادة/ حمد بوعميم1
✓✓✓✓✓السيد/ راشد الدبوس2
✓✓✓✓✓الدكتور/ عدنان شلوان3
✓✓✓✓✓السيد/ عبيد لوتاه4

حضر الاجتماع  ✓

والســجات والممتلــكات والموظفــن. ويشــمل ذلــك التحقــق مــن 

الــزام الشركــة وموظفيهــا بأحــكام القوانــن واللوائــح والسياســات 

والإجــراءات المعمــول بهــا، ومتابعــة آليــة إدارة المخاطــر.

وتتبــع إدارة التدقيــق الداخــلي لجنــة التدقيــق، بحيــث تتمتــع الإدارة 

والمســؤوليات  بالواجبــات  للقيــام  الــكافي  بالاســتقال  وموظفيهــا 

المنوطــة بهــا. 

وتقــوم إدارة التدقيــق الداخــلي وفــق خطتهــا الســنوية المبنيــة عــى 

تقييــم حجــم المخاطــر والمعتمــدة مــن قبــل لجنــة التدقيــق المفوضــة 

أنظمــة  وفعَاليــة  مــن كفــاءة  بالتأكــد  الإدارة  قبــل مجلــس  مــن 

يــر متضمنــة الماحظــات والتوصيــات  الرقابــة الداخليــة، ورفــع التقار

إلى الإدارة ولجنــة التدقيــق والــي تتعلــق بتحســن تلــك الأنظمــة.  

متابعة تطبيق توصيات التدقيق الداخلي:

 للمتابعــة المســتمرة والاجتماعــات مــع الإدارة خــال العــام، 
ً
نتيجــة

تــم تطبيق/حــل عــدد كبــر مــن المســائل العالقــة. حيــث تــم تطبيــق/ 

يــر  يتعلــق بالتقار يقــارب %75 مــن هــذه المســائل فيمــا  حــل مــا 

الصــادرة في عــام 2024.

إدارة المخاطر

يعتمــد عــى تقييــم  اعتمــدت الشركــة إطــار عمــل لإدارة المخاطــر 

ــر عــى  نــوعي وكمــي للمخاطــر الــي تواجــه الشركــة، والــي قــد تؤث

لجنــة  تتــولى  والماليــة.  والتشــغيلية  الاســراتيجية  أهدافهــا  تحقيــق 

التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة مســؤولية الإشراف عــى مراقبــة 

الإدارة  مــع  اللجنــة  وتعمــل  وإدارتهــا.  المخاطــر  أنــواع  جميــع 

بمــا  والاســراتيجية  المخاطــر  تقبــل  التنفيذيــة عــى تحديــد مــدى 

 دوري 
ٍ
يتــاءم مــع وحــدة الأعمــال المعنيــة. وتقــوم اللجنــة بشــكل

العــام  الإطــار  مــع  يتمــاشى  بمــا  الامتثــال  ومراقبــة  بمراجعــة 

تقبلهــا الشركــة.  الــي  للمخاطــر 

الامتثال

يــة لضمان  تــؤدي وظيفــة الامتثــال مهمــة المراقبــة المســتمرة والدور

الامتثــال وتطبيــق القوانــن واللوائــح المعمــول بهــا في الشركــة. كمــا 

تراقــب مــدى تطبيــق الشركــة لمدونــة قواعــد وســلوك أخاقيــات 

ــال  العمــل، ومتابعــة الخــط الســاخن الخــاص بتلقــي باغــات الاحتي

عــبر إدارة التدقيــق الداخــلي ورفــع الــوعي حــول مكافحــة واكتشــاف 

محــاولات الاحتيــال أو الأنشــطة غــر الاعتياديــة. 

 ب. اسم رئيس إدارة التدقيق الداخلي ومؤهلاته

التدقيــق  إدارة  رئيــس  منصــب  الغــاوي  بســام  الســيد/  يشــغل 

الداخــلي )رئيــس التدقيــق التنفيــذي( في الشركــة منــذ أغســطس 

2014؛ وهــو متخصــص في مجــال الرقابــة ويتمتــع بخــبرة واســعة 

التدقيــق  وذلــك في مجــالات  29 عامًــا(،  يقــارب  )تمتــد عــى مــا 

الداخــلي والخــارجي وإدارة المخاطــر وحوكمــة الــشركات والامتثــال 

والاحتيــال. الغــش  والتحقيــق في 

في  يــوس  البكالور درجــة  عــى  حاصــل  الغــاوي  بســام  والســيد 

المخاطــر مــن الأكاديميــة  إدارة  ودبلــوم في  والاقتصــاد،  المحاســبة 

ــا عــى الشــهادات المهنيــة 
ً

يض يكيــة لــلإدارة الماليــة، وحاصــل أ الأمر

المدققــن  معهــد   –  )CIA( معتمــد  داخــلي  مدقــق  التاليــة: 

 )CISA( ؛ مدقــق معتمــد في تكنولوجيــا المعلومــات)IIA( الداخليــن

)ISACA(؛  المعلومــات  نظــم  عــى  والرقابــة  التدقيــق  – جمعيــة 

محقــق معتمــد في مســائل الاحتيــال )CFE( – جمعيــة مدققــي 

الاحتيــال المعتمديــن )ACFE(؛ مدقــق معتمــد في إدارة المخاطــر 

)CRMA( – معهــد المدققــن الداخليــن )IIA(؛ مســؤول امتثــال 

 –  )ACPA( معتمــد  قانــوني  عــربي  محاســب  )CCO(؛  معتمــد 

المجمــع الــدولي العــربي للمحاســبن القانونيــن )ASCA(؛ مدقــق 

 – )CRISC( رقابــة معلومــات إدارة المخاطــر معتمــد في أنظمــة 

  .)ISACA( المعلومــات  نظــم  عــى  والرقابــة  التدقيــق  جمعيــة 

ج. اسم مسؤول الامتثال ومؤهلاته

منــذ  الامتثــال  يشــغل منصــب مســؤول  مارغاســري  أبهيــاش 

يــوس في الشــؤون  يــو 2023. وهــو حاصــل عــى درجــة البكالور ما

ــوم  ــة الدخــل، إضافــة إلى دبل ــة مــع تخصصــه في مجــال ضريب المالي

دراســات عليــا في إدارة المخاطــر الماليــة مــن جامعــة ويســتفورد في 

دبي. 

يــد مدتهــا عــن 8 ســنوات في القطــاع  واســعة تز ويتمتــع بخــبرة 

المهنيــة  الشــهادات  ويحمــل  والامتثــال،  المخاطــر  وإدارة  المــصرفي 

التاليــة: شــهادة في إدارة العقوبــات ومكافحــة غســل الأمــوال مــن 

الجمعيــة الدوليــة لامتثــال )ICA( وشــهادة أخصــائي معتمــد في 

.)CRCMP( والامتثــال  المخاطــر  إدارة 

مشــكلات  أي  مــع  الداخــلي  التدقيــق  إدارة  تعامــل  د. كيفيــة   

بالشركــة كبــيرة 

تقــوم إدارة التدقيــق الداخــلي بدراســة المشــكات الكبــرة في الشركــة 

 تفصيــلي إن وجــدت، وتشــمل دراســة المشــكات مجموعــة 
ٍ
بشــكل

مــن الخطــوات الــي تتضمــن تحديــد طبيعــة المشــكلة وتصنيفهــا 

 إلى تحديــد حجــم المشــكلة ودراســة 
ً
ــا لدرجــة المخاطــر، إضافــة

ً
وفق

مــدى الســلبيات الناجمــة عنهــا والــي قــد تتأثــر بهــا الشركــة.  

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 90٢٠٢4  ير الحوكمة   91التـقــر تقر  



 تقــوم الإدارة 
ً
وللحــد مــن تفاقــم المشــكلة ومنــع حدوثهــا مســتقبا

المشــكلة  هــذه  دراســة  عــن  الناتجــة  بالماحظــات  يرهــا  تقار برفــع 

وللجنــة  التنفيذيــة  الإدارة  إلى  لمعالجتهــا  التوصيــات  وتقديــم 

التدقيــق، وتضمــن تنفيــذ التوصيــات، كمــا تقــوم الإدارة بإصــدار 

ــج أنشــطة أعمالهــا  ــة التدقيــق تلخــص فيهــا نتائ ــة للجن ي ــر دور ي تقار

عــى النحــو التــالي:   

عــى أســاس ربــع ســنوي: معلومــات حــول حالــة ونتائــج خطــة • 

التدقيــق الســنوية، وأنشــطة موظفــي التدقيــق الداخــلي، وحالــة 

الإجــراءات الــي تتخذهــا كل إدارة بشــأن توصيــات عمليــات 

يــة مــوارد الإدارة.  التدقيــق الســابقة، ومــدى كفا

يتحقــق ذلــك بتقييــم مائمــة وفعاليــة •  عــى أســاس ســنوي: 

نظــام الرقابــة الداخليــة، ومعرفــة مــدى تغطيــة التقييــم لجميــع 

الضوابــط الرقابيــة الرئيســية بالشركــة، بمــا في ذلــك الضوابــط 

يتــم  ونظــام إدارة المخاطــر. كمــا  والتشــغيلية  الرقابيــة الماليــة 

 دوري مــن خــال إصــدار 
ٍ
متابعــة تنفيــذ تلــك التوصيــات بشــكل

ــر خطــي حســب الاقتضــاء. ي تقر

ــا لخطــة التدقيــق الســنوية المعتمــدة، لم تواجــه إدارة التدقيــق 
ً
وفق

الداخــلي أي مشــكات كبــرة داخــل الشركــة تســتدعي الإفصــاح 

عنهــا في البيانــات الماليــة الســنوية لعــام 2024.

ــر الصــادرة عــن إدارة التدقيــق الداخــلي لمجلــس  ي  ه. عــدد التقار

الإدارة

تتبــع إدارة التدقيــق الداخــلي لجنــة التدقيــق، وقــد قامــت بإصــدار 

ــا لخطــة التدقيــق المعتمــدة،  
ً
يــر خــال عــام 2024 إلى اللجنــة وفق تقار

يــر الصــادرة عــى النحــو التــالي:  وبلغــت عــدد التقار

ير الامتثالالتدقيق الداخليالرقابة الداخليةنوع التقر

-2419العدد

وبيــان أســبابها، وكيفيــة معالجتهــا وتجنــب  تفاصيــل المخالفــات المرتكبــة خــلال عــام 2024   .10
ً
مســتقبلا تكرارهــا 

 بالقوانــن واللوائــح المعمــول بهــا الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وأي جهــة قانونيــة أخــرى ذات صلــة 
ً
تلــزم الشركــة الزامًــا كامــا

بالأســواق الماليــة. وعليــه، لم تتكبــد الشركــة أي غرامــات ولم تســجل أي حــالات انتهــاك للقوانــن المعمــول بهــا خــال الســنة الماليــة 2024. 

11.  المســاهمات النقديــة والعينيــة الــي قدمتهــا الشركــة خــلال عــام 2024 في تنميــة المجتمــع 

والحفــاظ عــى البيئــة   المحــلي 

يــز •  في عــام 2024، تــم تصميــم إطارنــا الاجتمــاعي بغــرض تعز

ركائــز البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، مــع التأكيــد عــى أن الزامنــا 

فنحــن  الماليــة.  المســاهمات  مجــرد  يتجــاوز  المجتمــع  تجــاه 

يتنــا  ورعا الاجتماعيــة  مســؤوليتنا  بإظهــار  كذلــك  ملزمــون 

نخدمهــا.  الــي  للمجتمعــات  الحقيقيــة 

تركــز جهودنــا عــى بنــاء عاقــات وشراكات هادفــة ترمــي إلى • 

يــز الاســتدامة، ممــا  يــا الاجتماعيــة الملحــة وتعز معالجــة القضا

يــان  ضرور والدعــم  الفعالــة  المشــاركة  بــأن  يماننــا  إ يعكــس 

إلى  نســى  مبادراتنــا،  خــال  ومــن  يجــابي.  إ تأثــر  لإحــداث 

أن  لضمــان  الاجتمــاعي،  والــوعي  التعاطــف  قيــم  تجســيد 

تســهم مســاهماتنا في تحقيــق فوائــد مســتدامة للمجتمعــات 

الــي نؤثــر فيهــا. والبيئــات 

يســعدنا •  الاجتماعيــة،  بالمســؤولية  المســتمر  الزامنــا  إطــار  في 

يــا،  القضا مختلــف  دعــم  في  الأخــرة  مســاهماتنا  مشــاركة 

يــلي: مــا  نقدمــه  الــذي  الدعــم  ويشــمل 

بمبلــغ •  التــبرع  الخــري:  والعمــل  الإســامية  الشــؤون  دائــرة 

250,000 درهــم إمــاراتي لدعــم برامــج خريــة متنوعــة ترمــي 

المحتاجــن. إلى مســاعدة 

المفوضيــة الســامية للأمــم المتحــدة لشــؤون الاجئــن - ماراثــون • 

دبي: المســاهمة بمبلــغ 36,728 درهــم إمــاراتي لدعــم الاجئــن 

مــن فعاليــة المارثــون.

معلومات عامة   .12

ية كل شهر خلال عام 2024:  أ.  بيان بسعر سهم الشركة في السوق )سعر الإغلاق وأعى سعر وأدنى سعر( في نها

 • 10,000 بمبلــغ  التــبرع  مؤسســة الجليلــة - مجلــس الأمــل: 

وعائاتهــم. الرطــان  مــرضى  لمســاعدة  إمــاراتي  درهــم 

إمــاراتي •  7,000 درهــم  بمبلــغ  التــبرع  للتأهيــل:  مركــز ســارة 

للأفــراد  التأهيــل  إعــادة  خدمــات  تحســن  في  للمســاهمة 

المحتاجــن.

يــز •  لتعز إمــاراتي  درهــم   6,825 بمبلــغ  التــبرع  جومبــوك: 

الأشــجار.   زراعــة  مبــادرات  خــال  مــن  البيئيــة  الاســتدامة 

سعر الإغلاقأدنى سعرأعى سعرشهر

ير 0.750.680.71ينا

ير 0.740.680.72فبرا

0.830.720.81مارس

0.840.720.75أبريل

يو 0.760.670.70ما

0.720.690.72يونيو

0.730.690.71يوليو

0.720.640.70أغسطس

0.710.670.68سبتمبر

0.720.650.71أكتوبر

0.990.700.98نوفمبر

1.030.900.93ديسمبر
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ب.  بيان بالأداء المقارن لأسهم الشركة في إطار مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة خلال عام 2024:

يــع ملكيــة المســاهمين كمــا في 31 ديســمبر 2024 )أفــراد، شركات، حكومــات، أخــرى( مصنفــة عــى النحــو التــالي: محــلي،   ج.  بيــان بتوز

خليــي، عــربي، أجنــي: 

تصنيف المساهم

نسبة الأسهم المملوكة

الإجماليأخرىمؤسساتالبنوكحكوماتشركاتأفراد

%82.826%0.019%0.061%45.292%0.006%3.717%33.895محلي

%6.182%0.005%0.214-%4.052%1.911خليجي

%3.224-%0.003-%0.126%3.098عربي

%7.768%0.018---%6.841%0.909أجني

%100%0.037%0.065%45.343%0.006%14.735%39.810الإجمالي

يملكون %5 أو أكثر من رأس مال الشركة كما في 31 ديسمبر 2024     د. بيان بالمساهمين الذين 

الاسم عدد الأسهم المملوكة نسبة الأسهم المملوكة من رأس مال الشركة

بنك دبي الإسامي )ش.م.ع( 1,968,368,538 44.983%

عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينملكية الأسهمم
نسبة الأسهم المملوكة من 

رأس مال الشركة

%26,560266,529,2076.091أقل من 150,000

2
من 50,000 إلى أقل من 

 500,000
2,619400,080,9629.143%

3
من 500,000 إلى أقل من 

 5,000,000
556770,413,69817.606%

67.16 %752,938,813,778أكر من 45,000,000

%29,8104,375,837,645100الإجمالي

يع المساهمين حسب حجم الأسهم كما في 31 ديسمبر 2024    ه.  بيان طريقة توز

 إلى تصميــم عرض 
ً
يــر الســنوي إضافــة بجميــع البيانــات الماليــة والتقر

يقــدم معلومــات حــول  تقديمــي لعاقــات المســتثمرين، والــذي 

القائمــة  يعها  ومشــار الماليــة  بياناتهــا  وأهــم  الشركــة  اســراتيجية 

ــا. حاليً

كمــا حدثــت الشركــة الصفحــة الخاصــة بهــا عــى موقــع ســوق دبي 

المــالي مــع الالــزام بتقديــم الإفصاحــات في موعدهــا. 

يتعلق بعلاقات المستثمرين   و. بيان بالإجراءات المتخذة فيما 

 دائــم مــع المســتثمرين، 
ٍ
يــز التواصــل بشــكل تعمــل الشركــة عــى تعز

وتســى كذلــك للــرد عــى جميــع استفســارات المســاهمن بالرعــة 

يلــزم منهــا إلى الإدارات  وتوجيــه مــا  وبالشــكل الأنســب  الممكنــة 

المعنيــة في الشركــة.

الشركــة  ثــت 
ّ
حد التواصــل،  مــن  أعمــق  مســتوى  إلى  وللوصــول 

يــق تغذيتــه  قســم عاقــات المســتثمرين في الموقــع الإلكــروني عــن طر

- اسم مسؤول علاقات المستثمرين وبيانات التواصل معه:

السيدة/ بتول شريدهاسم المسؤول

بيانات التواصل

 04/3840909 رقم الهاتف

IR@deyaar.ae البريد الإلكروني

- الرابط الإلكتروني لصفحة علاقات المستثمرين عى الموقع الإلكتروني للشركة:

http://www.deyaar.ae/ar/investor-relationsالصفحة العربية

http://www.deyaar.ae/en/investor-relationsالصفحة الإنجليزية
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هادف وشركاه اسم السكرتير

يخ التعيين 29 أكتوبر 2024تار

 ز.  بيان بالقرارات الخاصة الي تم عرضها في الجمعية العمومية المنعقدة خلال عام 2024 والإجراءات المتخذة بشأنها:

يخ 18 أبريل 2024.  يوجد أي قرارات خاصة تم عرضها عى الجمعية العمومية المنعقدة بتار لا 

يخ تعينه    ح. اسم سكرتير مجلس الإدارة وتار

يــة والإفصاحــات المهمــة الــي حدثــت   ط. بيــان بالأحــداث الجوهر

خــلال عــام 2024

يعها في •  يزيدنــس”، ثالــث مشــار تطلــق ديــار مــشروع “روزاليــا ر

مجتمــع الفرجــان بــدبي.

تحقــق ديــار صــافي أربــاح بقيمــة 440.7 مليــون درهــم إمــاراتي، • 

ــا للنتائــج الأوليــة غــر 
ً
يــادة %206 عــى أســاس ســنوي، وفق بز

المدققــة لعــام 2023.

يليف” في داون تاون جبل علي.•  تطلق ديار مشروع “إ

يع الأرباح.•  قام مجلس إدارة ديار بتوز

وهــو •  يفــاج”،  “ر مــع  مــرة  لأول  أبوظــي  ســوق  تدخــل  ديــار 

يــم. الر يــرة  في جز مائيــة  بإطالــة  فاخــر  ســكي  مــشروع 

تحقــق ديــار أرباحًــا بقيمــة 348.8 مليــون درهــم أمــاراتي )قبــل • 

أســاس  عــى   47% يــادة  بز  ،2024 ســبتمبر  حــى  الضريبــة( 

ســنوي.

يــف” في مدينة دبي للإنتاج، •  تكشــف ديــار عــن مــشروع “بــارك فا

ية تبلــغ 1.5 مليــار درهم إماراتي.  بقيمــة اســتثمار

يــت مــع الأطــراف ذات العلاقــة  جر
ُ
أ الــي  بالمعامــلات  بيــان   ي. 

مــال  رأس  مــن  أكــثر  أو   5% تعــادل  والــي   2024 عــام  خــلال 

الشركــة:

يــت مــع أطــراف ذات عاقــة تعــادل 5%  جر
ُ
لا يوجــد أي معامــات أ

أو أكــر مــن رأس مــال الشركــة خــال عــام 2024.

يــة الأعــوام 2022  بنها بنســبة التوطــين في الشركــة  بيــان   ك. 

2024 و  و2023 

يــة لمواطــي دولــة  توفــر الشركــة بيئــة عمــل مناســبة وحوافــز مغر

الإمــارات تدفعهــم نحــو الإبــداع والتطويــر، حيــث يتمتــع مواطنــو 

يتناســب مــع  دولــة الإمــارات بأولويــة التوظيــف في الشركــة بمــا 

التشريعــات والقوانــن المعمــول بهــا في الدولــة. وتحــرص الشركــة 

عــى توفــر فــرص عمــل مناســبة لمواطــي دولــة الإمــارات لصقــل 

الشركــة  تشــجع  كمــا  العمليــة،  خبراتهــم  وتطويــر  مهاراتهــم 

ــة الإمــارات عــى إكمــال دراســتهم  موظفيهــا مــن مواطــي دول

يــب المناســب. ومواصلــة تطويرهــم المهــي مــن خــال توفــر التدر

 ،8% بالشركــة  العاملــن  الإماراتيــن  المواطنــن  نســبة  وتمثــل 

 2022 الأعــوام  خــال  الموظفــن  مجمــوع  مــن  و7%  و9%، 

يــادة هــذه النســبة  و2023 و2024 عــى التــوالي. ونســى إلى ز

خــال الأعــوام القادمــة، مــن خــال خلــق فــرص عمــل جديــدة 

يتمــاشى مــع الاســراتيجية العامــة للشركــة. بمــا 

أو  الشركــة  نفذتهــا  الــي  يــة  الابتكار والمبــادرات  يع  المشــار  ل. 

20244 عــام  تطويرهــا خــلال  جــاري 

في عــام 2024، واصلــت ديــار رحلتهــا نحــو التحــول، حيــث قدمــت 

يع تقنيــة مؤثــرة عــززت مــن الكفــاءة التشــغيلية وتفاعــل  مشــار

العمــاء وأداء الأنظمــة.

شــملت الإنجــازات الرئيســية إطــاق بوابــة إدارة العمــاء المحتملن، 

حيــث تــم توحيــد البيانــات وأتمتــة عمليــة تعيــن الــوكاء وتحســن 

سرعــة الاســتجابة عــبر مجموعــة مــن المــزات مثــل تصعيــد اتفاقيات 

مســتوى الخدمــة. كمــا عــزز مــشروع C360 إدارة عاقــات العمــاء 

بينمــا  مخصصــة،  ورؤى  متطــورة  تحليــات  تقديــم  خــال  مــن 

ــع  ــات مــا قبــل البي يع “فيوجــن بروجيكتــس” عملي حسّــنت مشــار

وبعــده، ممــا ســاهم في رفــع الكفــاءة.

 )RPA( شــملت التطــورات التكنولوجيــة أتمتــة العمليــات الروبوتيــة

اليــدوي، إضافــة  الجهــد  يقلــل مــن  المرافــق، ممــا  لســداد فواتــر 

يعمــل عــى تبســيط  ــة المورديــن والتعاقــد، الــذي  إلى مــشروع بواب

عمليــات تســجيل المورديــن والامتثــال والفوتــرة وإدارة العقود. كما 

يــز الدقــة  ســاهم تنفيــذ تحصيــل رســوم بطاقــات الائتمــان في تعز

يدعــم الأهــداف الماليــة الأوســع لشركــة  الماليــة والشــفافية، ممــا 

ديــار. وســيعمل تطبيــق الجــوال المرتقــب الخــاص بشركــة ديــار لإدارة 

المجتمعات )DCM Mobile App( عى تحســن تجربة المســتخدم 

مــن خــال تبســيط التفاعــل مــع إدارة المجتمــع وطلبــات الخدمــات، 

في حــن أن دمــج ديــار لإدارة العقارات/ديــار لإدارة المجتمعــات مــع 

نظــام إدارة المرافــق بمســاعدة الحاســوب )CAFM( ســيعمل عــى 

تحســن عمليــات التفتيــش وإدارة طلبــات الخدمــات.

وســهلة  موحــدة  منصــة  تطويــر  عــى  الحاليــة  المبــادرات  تركــز 

الاســتخدام للمســتأجرين والمــاك عــبر تطبيقــات الويــب والجــوال، 

يــق ديــار، وإدارة العمــاء  إضافــة إلى دمــج العمليــات الخلفيــة لفر

يســرو  “ما منصــة  باســتخدام  متعــددة  قنــوات  عــبر  المحتملــن 

بلوكــس”، إلى جانــب تحســن وتبســيط التواصــل بــن المســتأجرين 

يــة، بمــا  يع أتمتــة العمليــات الداخليــة الجار والمــاك. وتهــدف مشــار

في ذلــك بوابــة إدارة الوثائــق الإرشــادية الخاصــة بالمبــاني التابعــة لديــار 

لإدارة المجتمعــات، وأتمتــة عمليــات التوظيــف في المــوارد البشريــة، 

يــة  الإدار المهــام  تبســيط  إلى  المكاتــب،  المذكــرات في  نظــام  وتطويــر 

يــز الكفــاءة التشــغيلية وتقليــل الجهــد اليــدوي. وتعز

وتعكــس هــذه المبــادرات الــزام ديــار الاســراتيجي بالابتــكار والركــز 

يعــزز مكانتهــا كمطــور  المســتمر، ممــا  والتحســن  العمــاء  عــى 

رائــد في الســوق. عقــاري 

وتفضلوا بقبول فائق الاحرام والتقدير،

مريم بن فارس

رئيس	لجنة	التدقيق

بسام الغاوي

رئيس	إدارة	التدقيق	الداخلي

يد الفلاسي ياسر بن زا  

رئيس	لجنة	الترشيحات	والمكافآت

عبدالله الهاملي

رئيس	مجلس	إدارة	شركة	ديار	للتطوير	ش.م.ع
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البيانات المالية

البيانات المالية الموحدة

شـركـة ديار للتطوير ش.م.ع

للسنة	المنتهية	في	31	ديسمبـر	2024

100 يـر	أعضاء	مجلس	الإدارة	 تقر

102 يـر	مدقق	الحسابات	المستقل	حول	البيانات	المالية	الموحدة	 تقر	

110 بيان	المركز	المالي	الموحد	

112 بيان	الأرباح	أو	الخسائر	الموحد	

113 بيان	الدخل	الشامل	الموحد	

114 بيان	التغيـرات	في	حقوق	الملكية	الموحد	

116 بيان	التدفقات	النقدية	الموحد	

117 إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	

  98



تقريـر أعضاء مجلس الإدارة

يــر أعضاء  تقر

مجلــس الإدارة

يــر أعضــاء مجلــس الإدارة تقديــم تقريرهــم مــع البيانــات الماليــة الموحــدة المدققــة لشركــة ديــار للتطويــر ش.م.ع )“الشركــة”( وشركاتهــا التابعــة 

 بـ”المجموعــة”( للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024.
ً
)يشــار إليهــا معــا

الأنشطة الرئيسية 

 بـــ “المجموعــة”( في الاســتثمار والتطويــر العقــاري والتأجــر وخدمــات 
ً
تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للشركــة وشركاتهــا التابعــة )“يشــار إليهــا معــا

إدارة المرافــق والعقــارات والأنشــطة المتعلقــة بالضيافــة.

النتائج المالية

يــرادات المجموعــة 1,513 مليــون درهــم للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 )2023 - 1,254 مليــون درهــم( وبلغــت الأربــاح للســنة  بلغــت إ

قبــل الضريبــة 505 مليــون درهــم )2023 - 441 مليــون درهــم(.

يــة. ارتفــع إجمــالي موجــودات المجموعــة بمقــدار  تهــدف المجموعــة إلى تقديــم حلــول شــاملة وطويلــة الأجــل تعــزز قيمــة الاســتثمارات العقار

382 مليــون درهــم مــن 6,565 مليــون درهــم في العــام الســابق إلى 6,947 مليــون درهــم في العــام الحــالي.

.أعضاء مجلس الإدارة

يتألف مجلس الإدارة من:

رئيس مجلس الإدارة السيد/ عبد الله علي عبيد الهاملي 

نائب رئيس مجلس الإدارة السيد/ حمد بوعميم 

عضو مجلس إدارة السيد/ راشد حسن دبوس 

عضو مجلس إدارة السيد/ محمد سعيد أحمد الشريف 

عضو مجلس إدارة د. عدنان عبد الشكور شلوان 

عضو مجلس إدارة السيد/ عبيد ناصر أحمد لوتاه 

عضو مجلس إدارة السيد/ محمد عبدالله عامر النهدي 

عضو مجلس إدارة يد الفاسي  ياسر عبد الرحمن أحمد بن زا السيد/ 

عضو مجلس إدارة السيدة/ مريم محمد عبد الله عبد الرحمن بن فارس 

مدققو الحسابات

تــم تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 مــن قبــل الســادة/ ارنســت ويونــغ الــشرق الأوســط، الذيــن 

يــل 2024. تــم تعيينهــم كمدققــي حســابات للشركــة في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي المنعقــد في 18 أبر

بالنيابة عن مجلس الإدارة

عبد الله علي عبيد الهاملي

رئيس مجلس الإدارة 

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 100٢٠٢4  البيانات المالية    101التـقــر  



تقر يـر مدقق الحسابات المستقل حول البيانات المالية الموحدة

يــر مدققي تقر

الحســابات المســتقلين

إلى	السادة	مساهمي	شـركـة	ديار	للتطوير	ش.م.ع

ير	حول	تدقيق	البيانات	المالية	الموحدة تقر

الرأي

لقـــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة لشركــة ديــار للتطويــر 

ش.م.ع )“الشركــة”( وشركاتهــا التابعــة )يشــار إليهــا مجتمعــة بـــ 

ــان المركــز المــالي الموحــد كمــا في 31  “المجموعــة”(، والــي تتضمــن بي

ديســمبر 2024، والبيانــات الموحــدة للأربــاح أو الخســائر والدخــل 

الشــامل والتغــرات في حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة للســنة 

يــخ والإيضاحــات حــول البيانــات المالية الموحدة،  المنتهيــة في ذلــك التار

بمــا في ذلــك معلومــات السياســات المحاســبية الهامــة.

ينــا، إن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تعــبر بصــورة عادلــة،  رأ في 

يــة، عــن المركــز المــالي الموحــد للمجموعــة  مــن كافــة النــواحي الجوهر

كمــا في 31 ديســمبر 2024، وعــن أدائهــا المــالي الموحــد وتدفقاتهــا 

يــر   للمعا
ً
يــخ وفقــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة في ذلــك التار

يــر الماليــة المحاســبية الصــادرة عــن مجلــس  الدوليــة لإعــداد التقار

يــر المحاســبة الدوليــة. معا

أساس إبداء الرأي 

يــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا   لمعا
ً
لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــا

يــر تــم توضيحهــا في فقــرة “مســؤولية مدققــي  بموجــب تلــك المعا

يــر.   الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة” مــن هــذا التقر

المهــي  الســلوك  لقواعــد   
ً
وفقــا المجموعــة  عــن  مســتقلون  نحــن 

يــر الأخاقيــة  للمحاســبن القانونيــن الصــادرة عــن مجلــس المعا

يــر الدوليــة لاســتقالية(  الدوليــة للمحاســبن )بمــا في ذلــك المعا

إلى جانــب متطلبــات أخاقيــات المهنــة ذات الصلــة بتدقيقنــا للبيانات 

الماليــة الموحــدة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وقــد اســتوفينا 

المتطلبــات  لهــذه   
ً
وفقــا الأخــرى  الأخاقيــة  مســؤولياتنا  جميــع 

عــن  الصــادرة  القانونيــن  للمحاســبن  المهــي  الســلوك  ولقواعــد 

يــر الأخاقيــة الدوليــة للمحاســبن. وباعتقادنــا أن أدلة  مجلــس المعا

التدقيــق الــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتوفــر لنــا الأســاس 

ــة الموحــدة ــات المالي ــا حــول البيان ين ــداء رأ لإب

أمور التدقيق الهامة

ينــا المهــي، كان  إن أمــور التدقيــق الهامــة هي تلــك الأمــور الــي، في رأ

لهــا أكــر أهميــة في تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحدة للســنة المنتهية في 

31 ديســمبر 2024. وقــد تــم التعامــل مــع هــذه الأمــور في ســياق 

ينــا  تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة بشــكل إجمــالي وعنــد تكويــن رأ

وبخصــوص   حــول هــذه الأمــور. 
ً
 منفصــا

ً
يــا رأ ولا نبــدي  حولهــا، 

ــة معالجــة  ــا لكيفي ــاه، فــإن وصفن كل أمــر مــن الأمــور الموضحــة أدن

تدقيقنــا لهــذا الأمــر موضــح في هــذا الســياق. 

لقــد قمنــا بتنفيــذ مســؤولياتنا الموضحــة في فقــرة مســؤولية مدققــي 

يرنــا، بمــا في  الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تقر

ــا  ــه، فقــد تضمــن تدقيقن ــاءً علي يتعلــق بهــذه الأمــور. وبن ذلــك مــا 

تنفيــذ الإجــراءات المصممــة لاســتجابة إلى تقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء 

نتائــج إجــراءات  لنــا  وتوفــر  الماليــة الموحــدة.  البيانــات  يــة في  الجوهر

التدقيــق الــي قمنــا بهــا، بمــا في ذلــك الإجــراءات المنفــذة للتعامــل 

تدقيــق  حــول  ينــا  رأ لإبــداء   
ً
أساســا أدنــاه،  الموضحــة  الأمــور  مــع 

ــة الموحــدة المرفقــة.  ــات المالي البيان

كيف تمت معالجة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام

تقييم العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع

 956 بقيمــة  والبيــع  للتطويــر  بعقــارات  المجموعــة  تحتفــظ 

يــة  وتجار ســكنية  عقــارات  تشــمل  والــي  درهــم،  مليــون 

مكتملــة )145 مليــون درهــم(، وأراضي محتفــظ بهــا للتطويــر 

درهــم(،  مليــون   549( الاســتخدامات  متعــدد  والبيــع 

.)8 يضــاح  )إ درهــم(  مليــون   262( التطويــر  قيــد  وعقــارات 

يتــم إدراج العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع بالتكلفــة 

يهمــا أقــل. يمكــن تحقيقهــا، أ وصــافي القيمــة الــي 

يــة عنــد تحديــد القيمــة  تســتخدم المجموعــة تقديــرات جوهر

القابلــة لاســرداد للعقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر 

والبيــع. ويمكــن أن يكــون لهــذه التغــرات في تلــك التقديــرات 

لهــذه  لاســرداد  القابلــة  القيمــة  تحديــد  عــى  كبــر  تأثــر 

تســتخدمها  الــي  الرئيســية  المدخــات  تشــمل  الموجــودات. 

في  متوقعــة  نقديــة  تدفقــات  التقييــم  عمليــة  في  الإدارة 

يــة مماثلــة، والــي تتأثــر بالظــروف  المســتقبل ومعامــات عقار

في  عقــار  لــكل  الممــزة  والخصائــص  الســوق  في  الســائدة 

المحفظــة.

لمعالجة هذا الأمر، اتخذنا الإجراءات الآتية:

 قمنــا بتقييــم تصميــم وتنفيــذ الضوابــط المتبعــة في هــذا المجــال • 

عــى عمليــة تقييــم العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع؛ 

يتــم النظــر فيهــا •  يــة عقــارات لم   تحققنــا ممــا إذا كانــت هنــاك أ

لتقييــم المبلــغ القابــل لاســرداد مــن قبــل الإدارة؛

 حصلنا عى نموذج التقييم الذي أعده المقيمون الخارجيون؛ • 

وخبراتهــم •  الخارجيــن  المقيمــن  مؤهــات  بتقييــم   قمنــا 

يتهــم وتحققنــا مــن مــدى موضوعيتهــم واســتقاليتهم  ودرا

عملهــم؛ ونطــاق 

بدراســة •  لدينــا،  الداخــلي  التقييــم  بخبــر  بالاســتعانة  قمنــا، 

والافراضــات  التقييــم  منهجيــات  معقوليــة  مــدى  وتقييــم 

المســتخدمة في تقييــم العقــارات المختــارة، مثــل أســعار البيــع 

المقــدرة؛

مــن •  المقــدرة  البيــع  أســعار  معقوليــة  مــدى  بتقييــم  قمنــا 

المجموعــة مــن خــال مقارنتهــا بأســعار معامــات البيــع الــي 

المماثلــة؛ العقــارات  وأســعار   
ً
مؤخــرا يــت  أجر

قدمتهــا •  الــي  المدخــات  مــن  العينــة،  أســاس  عــى   تحققنــا، 

الخارجيــن؛ للمقيمــن  الإدارة 

يــة لتقييــم •  ينــا اختبــار الحساســية عــى الافراضــات الجوهر  أجر

مــدى تأثرهــا عــى تحديــد القيمــة القابلــة لاســرداد؛

الممكــن •  القيمــة  صــافي  مــن  العينــة،  أســاس  عــى   تحققنــا، 

أســعار  مقابــل  العقــار  تكلفــة  مقارنــة  خــال  مــن  تحقيقهــا 

ــة لتلــك  البيــع المقــدرة وتقييــم مــدى ماءمــة القيمــة الدفري

و ذلــك؛  عــن  ناتــج  تخفيــض  وأي  العقــارات 

 قمنــا بتقييــم الإفصاحــات الــواردة في البيانــات الماليــة الموحــدة • 

يــر الماليــة. يــر الدوليــة لإعــداد التقار  لمتطلبــات المعا
ً
وفقــا

ير	حول	تدقيق	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة( تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	تقر
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كيف تمت معالجة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام

ية  تقييم العقارات الاستثمار

للمجموعــة  ية  الاســتثمار العقــارات  محفظــة  إدراج  تــم 

بمبلــغ 883 مليــون درهــم )2023 - 871 مليــون درهــم( 

ربــاح القيمــة العادلــة  في بيــان المركــز المــالي الموحــد. كان صــافي أ

بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد بمبلــغ لا شيء  المــدرج في 

يضــاح 6(. )2023 – 96 مليــون درهــم( )إ

ية  يعتمــد تحديــد القيمــة العادلــة لهــذه العقــارات الاســتثمار

التدفقــات  باســتخدام  وخارجيــة  داخليــة  تقييمــات  عــى 

لاحتفــاظ  المقــدرة  الفــرة  مــدى  عــى  المخصومــة  النقديــة 

مقارنــة  يقــة  وطر الدخــل  رســملة  يقــة  وطر بهــا  المجموعــة 

المعنيــة.  للموجــودات  المبيعــات 

تحديــد  عنــد  يــة  جوهر  
ً
أحكامــا التقييــم  عمليــة  تتضمــن 

تطبيقهــا،  ســيتم  الــي  الأساســية  الافراضــات  وتقديــر 

وتكــون هــذه التقييمــات عــى درجــة عاليــة مــن الحساســية 

تجــاه الافراضــات الرئيســية المطبقــة للتوصــل إلى المدخــات 

يكــون لتغــر بســيط في هــذه  يــة غــر الملحوظــة وقــد  الجوهر

التقييــم. عــى  تأثــر كبــر  الافراضــات 

لمعالجة هذا الأمر، اتخذنا الإجراءات الآتية:

ــا بتقييــم تصميــم وتنفيــذ الضوابــط المتبعــة في هــذا المجــال •   قمن

ية؛  ــة تقييــم العقــارات الاســتثمار عــى عملي

يتــم النظــر فيهــا •  يــة عقــارات لم   تحققنــا ممــا إذا كانــت هنــاك أ

لتحديــد القيمــة العادلــة مــن قبــل الإدارة؛

 حصلنا عى نموذج التقييم الذي أعده المقيمون الخارجيون؛ • 

يتهــم •   قمنــا بتقييــم مؤهــات المقيمــن الخارجيــن وخبراتهــم ودرا

ونطــاق  واســتقاليتهم  موضوعيتهــم  مــدى  مــن  وتحققنــا 

عملهــم؛

 قمنــا، بالاســتعانة بخبــر التقييــم الداخــلي لدينــا، بدراســة وتقييــم • 

مــدى معقوليــة منهجيــات التقييــم والافراضــات المســتخدمة في 

تقييــم العقــارات المختــارة، مثــل أســعار البيــع المقــدرة؛

ينــا تحليــات الحساســية لافراضــات الهامــة لتقييــم مــدى •   أجر

تأثرهــا عــى تحديــد القيــم العادلــة؛ 

 تحققنــا، عــى أســاس العينــة، مــن المدخــات الــي قدمتهــا الإدارة • 

للمقيمــن الخارجيــن؛ و

 قمنــا بتقييــم الإفصاحــات الــواردة في البيانــات الماليــة الموحــدة • 

يــر الماليــة. يــر الدوليــة لإعــداد التقار  لمتطلبــات المعا
ً
وفقــا

ير	حول	تدقيق	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة( ير	حول	تدقيق	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	تقر تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	تقر

كيف تمت معالجة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام

تقييم العقارات الفندقية المصنفة ضمن الممتلكات والمعدات

يشــغلها  الــي  الفنــادق،  مــن  محفظــة  المجموعــة  لــدى 

الممتلــكات  تصنيفهــا ضمــن  يتــم  وبالتــالي   ،
ً
مالكوهــا جزئيــا

والمعــدات. وإن القيمــة الدفريــة لمحفظــة الفنــادق، البالغــة 

515,5 مليــون درهــم، مشــمولة في إجمــالي القيمــة الدفريــة 

المجموعــة. ومعــدات  لممتلــكات 

يُظهــر مــؤشرات عــى  تحــدد المجموعــة إذا مــا كان كل فنــدق 

المــؤشرات،  وجــود مثــل هــذه  وفي حالــة  انخفــاض القيمــة، 

تقــوم بمقارنــة المبلــغ القابــل لاســرداد لهــذه الفنــادق مــع 

قيمتهــا الدفريــة.

يــة عنــد تحديــد المبلــغ  تســتخدم المجموعــة تقديــرات جوهر

أن  ويمكــن  الثاثــة.  الفندقيــة  لعقاراتهــا  لاســرداد  القابــل 

يكــون للتغــرات في تلــك التقديــرات تأثــر كبــر عــى تحديــد 

الموجــودات.  لهــذه  لاســرداد  القابلــة  القيمــة 

تشــمل المدخات الرئيســية الي تســتخدمها الإدارة في عملية 

التقييــم تدفقــات نقديــة متوقعــة في المســتقبل مشــتقة مــن 

متوســط ســعر الغرفــة اليومــي في المســتقبل ونســبة الإشــغال 

والإيــرادات لــكل غرفــة متاحــة ومعامــات عقــارات مماثلــة، 

والــي تتأثــر بالظــروف الســائدة في الســوق والخصائــص الممــزة 

لــكل فنــدق في المحفظــة. 

لمعالجة هذا الأمر، اتخذنا الإجراءات الآتية:

 قمنــا بتقييــم تصميــم وتنفيــذ الضوابــط المتبعــة في هــذا المجــال • 

ضمــن  صنفــة 
ُ
الم الفندقيــة  العقــارات  تقييــم  عمليــة  عــى 

والمعــدات؛  الممتلــكات 

يــة عقــارات فندقيــة لم يتــم النظــر •   تحققنــا ممــا إذا كانــت هنــاك أ

فيهــا لتحديــد القيمــة العادلــة مــن قبــل الإدارة؛

 قمنــا بتقييــم كفــاءة المقيــم ومؤهاتــه واطلعنــا عــى شروط • 

؛
ً
ارتباطــه مــع المجموعــة للتأكــد مــن أن نطــاق عملــه كان كافيــا

 تحققنــا مــن البيانــات المقدمــة إلى المقيــم مــن جانــب المجموعــة، • 

عــى أســاس العينــة؛

بدراســة •  لدينــا،  الداخــلي  التقييــم  بخبــر  بالاســتعانة   قمنــا، 

والافراضــات  التقييــم  منهجيــات  معقوليــة  مــدى  وتقييــم 

يــر  يــر الدوليــة لإعــداد التقار  لاشــراطات المعا
ً
المســتخدمة وفقــا

القيمــة؛ في  والانخفــاض  بالتقييــم  المتعلقــة  الماليــة 

ينــا تحليــات الحساســية عــى الافراضــات الهامــة لتقييــم •   أجر

مــدى تأثرهــا عــى تحديــد المبلــغ القابــل لاســرداد؛ و

ــة الموحــدة •  ــات المالي ــواردة في البيان ــا بتقييــم الإفصاحــات ال  قمن

ــة. ــر المالي ي ــر الدوليــة لإعــداد التقار ي  لمتطلبــات المعا
ً
وفقــا

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 104٢٠٢4  البيانات المالية    105التـقــر  



كيف تمت معالجة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام

تحقق الإيرادات من بيع العقارات

تطبيــق  العقــارات  بيــع  مــن  الإيــرادات  تحقــق  يتطلــب 

تقديــرات. وعمــل  يــة  جوهر افراضــات 

تقــوم المجموعــة بتقييــم كل عقــد مــن عقودهــا مــع العمــاء 

الإيــرادات خــال  بتثبيــت  إذا مــا كانــت ســتقوم  بخصــوص 

 محــدد بنــاءً عــى الأخــذ بالاعتبــار إذا 
ٍ

فــرة زمنيــة أو في وقــت

مــا كانــت المجموعــة قامــت بإنشــاء بنــد موجــودات ليــس لــه 

اســتخدام بديــل، وإذا مــا كانــت المجموعــة لديهــا حــق ملــزم 

يتعلــق باســتيفاء الزامــات الأداء خــال مــدة  في الدفــع فيمــا 

العقــد. 

يتــم تثبيــت الإيــرادات بمــرور الوقــت، تقــوم المجموعــة  عندمــا 

المطلوبــة  التحتيــة  والبنيــة  التطويــر  تكاليــف  إجمــالي  بتقديــر 

بتثبيــت  وتقــوم  العقــد  بموجــب  الأداء  الزامــات  لاســتيفاء 

 نســي إلى حــد اســتيفاء الزامــات الأداء كمــا 
ٍ
الإيــرادات بشــكل

يــة كل فــرة محاســبية. في نها

تــم تقييــم تحقــق الإيــرادات مــن بيــع العقــارات عــى أنــه أحــد 

أمــور التدقيــق الهامــة بســبب أهميــة تقييــم اســتيفاء الزامــات 

الأداء والافراضــات المســتخدمة عنــد تقييــم توقيــت تثبيــت 

الإيــرادات.

لمعالجة هذا الأمر، اتخذنا الإجراءات الآتية:

 تعمقنــا في تفاصيــل العمليــة الــي نفذتهــا المجموعــة لتثبيــت وقيــاس • 

يتعلــق ببيــع العقــارات؛  الإيــرادات فيمــا 

 لتصميم وتنفيذ الضوابط ذات العاقة؛• 
ً
ينا اختبارا  أجر

 قمنــا بفحــص عينــة مــن العقــود المبرمــة مــع العمــاء لبيــع العقــارات، • 

وقمنــا بتقييــم تحديــد الإدارة لالزامــات الأداء وقرارهــا بخصــوص إذا 

 محــدد 
ٍ

ينبــي تثبيــت الإيــرادات خــال فــرة زمنيــة أو في وقــت مــا كان 

يــر الماليــة رقــم 15 الإيرادات  ــا لمتطلبــات المعيــار الــدولي لإعــداد التقار
ً
وفق

مــن عقــود العمــاء مــن خــال الرجــوع إلى الــشروط والأحــكام المحــددة 

في العقــود.

يع الــي حددتهــا إدارة المجموعــة لتثبيــت الإيــرادات •   بالنســبة للمشــار

مــع  التعاقديــة  الرتيبــات  بتقييــم  قمنــا  زمنيــة،  فــرة  مــدى  عــى 

تطويــر  لاســتكمال  المقــدرة  التكاليــف  معقوليــة  ومــدى  العمــاء 

الأســاسي؛ المــشروع 

الممكــن تحقيقهــا •  القيمــة  العينــة، مــن صــافي   تحققنــا، عــى أســاس 

مــن خــال مقارنــة تكلفــة العقــار مقابــل أســعار البيــع المقــدرة وتقييــم 

مــدى ماءمــة القيمــة الدفريــة لتلــك العقــارات وأي تخفيــض ناتــج 

عــن ذلــك؛ و

 • 
ً
 قمنــا بتقييــم الإفصاحــات الــواردة في البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــا

يــر الماليــة. يــر الدوليــة لإعــداد التقار لمتطلبــات المعا

ير	حول	تدقيق	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة( تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	تقر

المعلومات الأخرى

يــر مجلــس الإدارة ولا تتضمــن  تتألــف المعلومــات الأخــرى مــن تقر

بنــا.  الخــاص  الحســابات  يــر مدققــي  وتقر الموحــدة  الماليــة  البيانــات 

يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية عــن المعلومــات الأخــرى.

ينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يشــمل المعلومــات الأخــرى  إن رأ

وإننــا لا ولــن نبــدي أي اســتنتاج تدقيــق حولهــا.

وفيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، تتمثــل مســؤوليتنا 

في قــراءة المعلومــات الأخــرى والتحقــق ممــا إذا كانــت المعلومــات 

الأخــرى غــر متســقة بشــكل جوهــري مــع البيانــات الماليــة الموحــدة 

يبــدو أنهــا  أو المعرفــة الــي حصلنــا عليهــا أثنــاء التدقيــق، أو الــي 

يــة. وفي حــال توصلنــا إلى اســتنتاج، بنــاءً عــى  تتضمــن أخطــاءً جوهر

الإجــراءات الــي قمنــا بهــا عــى المعلومــات الأخــرى الــي حصلنــا 

ــة  ي ــاك أخطــاءً جوهر ــر التدقيــق هــذا، أن هن ي ــخ تقر ي عليهــا قبــل تار

في هــذه المعلومــات الأخــرى. وليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه في هــذا 

الصــدد.

يــر الســنوي أثنــاء  في حــال خلصنــا إلى وجــود خطــأ جوهــري في التقر

يتعــن علينــا إحاطــة مســؤولي الحوكمــة بهــذا الأمــر واتخــاذ  قراءتــه، 

يــر الدوليــة للتدقيــق.  للمعا
ً
الإجــراءات المناســبة وفقــا

 مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة

 عن البيانات المالية الموحدة

إن الإدارة مســؤولة عــن الإعــداد والعــرض العــادل للبيانــات الماليــة 

ــة المحاســبية  ــر المالي ي ــة لإعــداد التقار ــر الدولي ي  للمعا
ً
الموحــدة وفقــا

والأحــكام المعنيــة مــن النظــام الأســاسي للشركــة والقانون الاتحادي 

32 لســنة 2021 في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وعــن الرقابــة 

يــة لإعــداد بيانــات ماليــة موحــدة  الداخليــة الــي تراهــا الإدارة ضرور

 لاحتيــال أو 
ً
يــة، ســواءً كان ذلــك نتيجــة خاليــة مــن أخطــاء جوهر

خطــأ. 

عنــد إعــداد البيانــات المالية الموحدة، تتحمل الإدارة مســؤولية تقييم 

ية  قــدرة المجموعــة عــى الاســتمرار عــى أســاس مبــدأ الاســتمرار

والإفصــاح، كمــا هــو مناســب، عــن الأمــور ذات العاقــة بمواصلــة 

ية واســتخدام مبــدأ  أعمــال المجموعــة عــى أســاس مبــدأ الاســتمرار

ية كأســاس للمحاســبة إلا إذا كانــت الإدارة تنــوي تصفيــة  الاســتمرار

واقــي  بديــل  أي  لديهــا  ليــس  أو  أعمالهــا،  يقــاف  إ أو  المجموعــة 

ســوى القيــام بذلــك.

إعــداد  يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية الإشراف عــى عمليــة 

للمجموعــة. الماليــة  يــر  التقار
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مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

يــة،  إن أهدافنــا هي الحصــول عــى تأكيــدات معقولــة حــول إذا مــا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة، بشــكل إجمــالي، خاليــة مــن الأخطــاء الجوهر

ينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. وإن التأكيــدات  يتضمــن رأ يــر مدققــي الحســابات الــذي   لاحتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقر
ً
ســواءً كان ذلــك نتيجــة

يــر التدقيــق الدوليــة ســوف   لمعا
ً
 بــأن التدقيــق الــذي تــم إجــراؤه وفقــا

ً
 مــن التأكيــدات، لكنهــا ليســت ضمانــا

ٍ
المعقولــة هي عبــارة عــن مســتوى عــال

يــة إذا كان مــن المتوقــع أن تؤثــر،  يــة عنــد وجودهــا. وقــد تنشــأ الأخطــاء نتيجــة لاحتيــال أو خطــأ، وتعتــبر جوهر  الأخطــاء الجوهر
ً
يكتشــف دائمــا

يتــم اتخاذهــا بنــاءً عــى هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. منفــردة أو مجتمعــة، بشــكل معقــول عــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمن والــي 

يــر التدقيــق الدوليــة، نقــوم بإجــراء الأحــكام المهنيــة مــع إبقــاء مبــدأ الشــك المهــي خــال عمليــة   لمعا
ً
في إطــار عمليــة التدقيــق الــي تتــم وفقــا

يــلي:     التدقيــق. كمــا نقــوم بمــا 

يــة في البيانــات الماليــة 	  تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهر

 لاحتيــال أو خطــأ، وتصميــم 
ً
الموحــدة، ســواءً كان ذلــك نتيجــة

وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق المناســبة لتلــك المخاطــر، والحصــول 

ينــا  عــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومائمــة لتوفــر لنــا أســاس لإبــداء رأ

حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف الخطــأ 

الجوهــري الناتــج عــن الاحتيــال أعــى مــن المخاطــر الناتجــة عــن 

 لأن الاحتيــال قــد يتضمــن التواطــؤ أو الزويــر أو 
ً
الأخطــاء، نظــرا

يــف أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة. الحــذف المتعمــد أو التحر

الحصــول عــى فهــم لنظــام الرقابــة الداخليــة المعــي بتدقيــق 	 

البيانــات الماليــة لتصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة للظــروف، 

وليــس بهــدف إبــداء رأي حــول فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة 

للمجموعــة.

ومــدى 	  المتبعــة  المحاســبية  السياســات  مــدى ماءمــة  تقييــم 

العاقــة  ذات  والإفصاحــات  المحاســبية  التقديــرات  معقوليــة 

بهــا الإدارة. الــي قامــت 

يقــة 	  لطر الإدارة  اســتخدام  ماءمــة  مــدى  حــول  الاســتنتاج 

أدلــة  عــى  بنــاءً  وتقييــم،  ية  الاســتمرار لمبــدأ   
ً
وفقــا المحاســبة 

التدقيــق الــي تــم الحصــول عليهــا، مــا إذا كان هنــاك عــدم يقــن 

يتعلــق بالأحــداث أو الظــروف الــي قــد تلقــي  جوهــري فيمــا 

عــى مواصلــة  المجموعــة  قــدرة  الشــكوك حــول  مــن  يــد  بمز

إذا توصلنــا إلى أن  ية.  أعمالهــا عــى أســاس مبــدأ الاســتمرار

هنــاك عــدم يقــن جوهــري، فإنــه يتعــن علينــا أن نلفــت الانتبــاه 

يــر مدققــي الحســابات الخــاص بنــا إلى الإفصاحــات ذات  في تقر

ينــا إذا كانــت  رأ الصلــة في البيانــات الماليــة الموحــدة أو تعديــل 

ــة  ــة. وتعتمــد اســتنتاجاتنا عــى أدل هــذه الإفصاحــات غــر كافي

يــر مدققــي  يــخ إصــدار تقر التدقيــق الــي حصلنــا عليهــا حــى تار

ــا. إلا أن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية  الحســابات الخــاص بن

 لمبــدأ 
ً
وفقــا قــد تتســبب في توقــف المجموعــة عــن الاســتمرار 

ية. ر الاســتمرا

الماليــة 	  البيانــات  ومحتــوى  وهيــكل  العــام  العــرض  تقييــم 

البيانــات  ومــا إذا كانــت  بمــا في ذلــك الإفصاحــات،  الموحــدة، 

الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــات والأحــداث المتضمنــة بشــكل 

الموحــدة. الماليــة  للبيانــات  العــادل  العــرض  يحقــق 

تخطيــط وإجــراء عمليــة تدقيــق البيانات المالية الموحدة للحصول 	 

عــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومائمــة بخصــوص المعلومــات الماليــة 

المجموعــة كأســاس  داخــل  يــة  التجار الأنشــطة  أو  للمنشــآت 

نتحمــل  ونحــن  الموحــدة.  الماليــة  البيانــات  حــول   
ٍ
رأي لإبــداء 

المســؤولية عــن توجيــه عمليــة تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة 

وحدنــا  ونتحمــل  ومراجعتهــا.  عليهــا  والإشراف  للمجموعــة 

ينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. المســؤولية عــن رأ

 أخــرى، 
ٍ
نتواصــل مــع مجلــس الإدارة بخصــوص، مــن بــن أمــور

ية،  النطــاق والإطــار الزمــي المخطــط للتدقيق ونتائــج التدقيق الجوهر

يــة في نظــام الرقابــة الداخليــة نحددهــا  بمــا في ذلــك أي عيــوب جوهر

خــال عمليــة التدقيــق. 

يتعلــق بالاســتقالية، ونبلغهــم بكافــة العاقــات والأمــور  يفيــد بأننــا قــد امتثلنــا لقواعــد الســلوك المهــي فيمــا   لمجلــس الإدارة 
ً
كمــا نقــدم إقــرارا

الأخــرى الــي قــد يُعتقــد بشــكل معقــول بأنهــا تؤثــر عــى اســتقاليتنا، وحيثمــا ينطبــق، الإجــراءات الــي تــم اتخاذهــا لإزالــة التهديــدات أو الضوابــط 

المطبقة.

يتــم تحديــد تلــك الأمــور الــي نــرى أنهــا كانــت أكــر أهميــة في تدقيــق البيانــات الماليــة  يتــم الإبــاغ عنهــا لمجلــس الإدارة،  ومــن بــن الأمــور الــي 

يــر مدققــي الحســابات الخــاص بنــا إلا إذا كان   مــن أمــور التدقيــق الهامــة. ونقــوم بوصــف تلــك الأمــور في تقر
ّ
عــد

ُ
الموحــدة للســنة الحاليــة، وبذلــك ت

يرنــا  يــة، نــرى أنــه يجــب عــدم الإفصــاح عــن هــذا الأمــر في تقر القانــون أو اللوائــح تمنــع الإفصــاح عــن هــذا الأمــر للعامــة أو، في حــالات نــادرة للغا

حيــث إنــه مــن المتوقــع أن تتجــاوز التداعيــات الســلبية للقيــام بذلــك بشــكل معقــول فوائــد المصلحــة العامــة الناتجــة عــن هــذا الإفصــاح.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

 لمتطلبات المرسوم بقانون اتحادي رقم )32( لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة، إلى ما يلي:
ً
كما نشر، وفقا

I .تحتفظ المجموعة بسجات محاسبية منتظمة؛

II .ية لأغراض تدقيقنا؛ يناها ضرور لقد حصلنا عى جميع المعلومات الي رأ

III . للأحــكام المعنيــة مــن النظــام الأســاسي للشركــة والمرســوم 
ً
يــة، وفقــا تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، مــن كافــة النــواحي الجوهر

بقانــون اتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة؛  

I	 . تتفق المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة مع السجات المحاسبية للمجموعة؛

تــم الإفصــاح عــن الاســتثمارات في الأســهم والأوراق الماليــة خــال الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 ضمــن الإيضــاح 34 . 	

حــول البيانــات الماليــة الموحــدة؛

	I . يضاح 10 المعامات الجوهرية مع الأطراف ذات العاقة والشروط الي اعتمدت عليها؛ يبن إ

	II . يســتوجب الاعتقــاد بــأن المجموعــة قــد خالفــت، خــال الســنة  إلى المعلومــات الــي تــم توفرهــا لنــا، لم يســرع انتباهنــا مــا 
ً
اســتنادا

رقــم )32( لســنة 2021 في دولــة  الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024، أي مــن الأحــكام المعنيــة مــن المرســوم بقانــون اتحــادي 

يكــون لــه تأثــر جوهــري عــى أنشــطتها أو مركزهــا المــالي  الإمــارات العربيــة المتحــدة أو النظــام الأســاسي للمجموعــة عــى وجــه قــد 

الموحــد كمــا في 31 ديســمبر 2024؛ و

	III ..يبن إيضاح 24 المساهمات الاجتماعية الي تمت خال السنة

عن ارنست ويونغ

موقعة من قبل:

وردة إبراهيم

شريك

رقم التسجيل: 1٢58

٢٠٢5                                

دبي، الإمارات العربية المتحدة
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بيان المركز المالي الموحد

يضاحات إ
2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

5553,808565,232الممتلكات والمعدات

-1,708موجودات حق الاستخدام

ية 6883,393871,367العقارات الاستثمار

71,378,8641,368,476الاستثمارات في مشروع مشرك وشركة شقيقة

ية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى 9153,171286,173الذمم المدينة التجار

129,9784,040أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خال بنود الدخل الشامل الأخرى

2,980,9223,095,288

الموجودات المتداولة

8956,0821,018,736العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع

4,4735,910المخزون 

ية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى 91,052,712853,041الذمم المدينة التجار

-35609بند موجودات الضريبة المؤجلة

-90,000دفعة مقدمة لشراء ممتلكات

104,045259,256)ج(المستحق من أطراف ذات عاقة

111,858,6431,332,638النقد والأرصدة لدى البنوك 

3,966,5643,469,581

6,947,4866,564,869إجمالي الموجودات

حقوق الملكية

134,375,8384,375,838رأس المال

15105,89758,495الاحتياطي القانوني

)15,295()9,357(    احتياطي تقييم استثمارات حقوق ملكية بالقيمة العادلة

765,243519,207الأرباح المستبقاة

5,237,6214,938,245

-1427,376الحصة غر المسيطرة

5,264,9974,938,245إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات

المطلوبات غر المتداولة

16415,296551,093القروض

ية والأخرى 183,1694,754الذمم الدائنة التجار

1928,01917,572ذمم المحتجزات الدائنة

-523مطلوبات عقود الإيجار

ية الخدمة للموظفن 2017,52215,603مخصص مكافآت نها

464,529589,022

المطلوبات المتداولة

1660,00093,224القروض 

17427,865374,594الدفعات المقدمة من العماء

ية والأخرى 18654,997546,590الذمم الدائنة التجار

-3532,107ضريبة الدخل المستحقة

1933,40718,434ذمم المحتجزات الدائنة

-5,151مطلوبات عقود الإيجار

264,1364,340مخصص المطالبات

10297420)د(المستحق إلى أطراف ذات عاقة

1,217,9601,037,602

1,682,4891,626,624إجمالي المطلوبات

6,947,4866,564,869إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر ٢٠٢4

يــر الماليــة، تظهــر البيانــات الماليــة الموحــدة بصــورة عادلــة مــن جميــع  يــر الدوليــة لإعــداد التقار ــا للمعا
ً
عــى حــد علمنــا، ووفق

يــة المركــز المــالي والأداء المــالي والتدفقــات النقديــة الموحــدة للمجموعــة. النــواحي الجوهر

يــر 2025 وتــم  يــخ 20 فبرا تــم اعتمــاد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة والتصريــح بإصدارهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة بتار

توقيعهــا بالنيابــة عنهــم مــن قبــل:

عبد الله علي عبيد الهاملي

رئيس	مجلس	الإدارة

سعيد القطامي

الرئيس	التنفيذي

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 110٢٠٢4  البيانات المالية    111التـقــر  



بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢4

إيضاحات
2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

211,512,7941,254,288الإيرادات

)861,667()1,007,357(22التكاليف المباشرة

ية والبيعية )225,434()254,249(24المصروفات العمومية والإدار

23100,75490,925الإيرادات التشغيلية الأخرى

)59,812()42,976(27تكاليف التمويل

)411(-26مخصص / مصاريف مقابل مطالبات

يرادات التمويل 2736,53420,167إ

7159,91663,210الحصة من نتائج مشروع مشرك وشركة شقيقة

505,416281,266الربح قبل تعديلات القيمة العادلة وخسائر انخفاض القيمة

)6,460(-8الانخفاض في قيمة العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع

69,860-5)ج(عكس الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات

ية 96,048-6الربح من التقييم العادل للعقارات الاستثمار

505,416440,714الربح السنة قبل الضريبة

-)31,498(35مصروف ضريبة الدخل

473,918440,714الربح للسنة بعد الضريبة

الربح العائد إلى:

474,022440,714مالي الشركة

-)104(14الحصة غر المسيطرة

473,918440,714

10.07 فلس28Fils 10.83أرباح السهم العائدة إلى مالي الشركة خال السنة - الأساسية والمخففة

بيان الدخل الشامل الموحد 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢4

إيضاحات
2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

473,918440,714الربــح للسنة

بنود الدخل الشامل الأخرى

	إلى	الأرباح	أو	الخسائر:
ً
يتم	إعادة	تصنيفه	لاحقا البند	الذي	لن	

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خال بنود الخسارة 

الشاملة الأخرى – صافي التغر في القيمة العادلة
125,938)854(

)854(5,938بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة

479,856439,860إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد	إلى:

479,960439,860مالي الشركة

-)104(14الحصة غير المسيطرة

479,856439,860إجمالي الدخل الشامل للسنة

بيان الدخل الشامل الموحد
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بيان التغيـرات في حقوق الملكية الموحد

الاحتياطي رأس المال

القانوني

 احتياطي تقييم أدوات

حقوق ملكية بالقيمة العادلة

الأرباح المستبقاة /

 )الخسائر المتراكمة(

العائد إلى مساهمي

الشركة الأم

إجمالي حقوق الملكيةالحصة غير المسيطرة

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

ير 2023 ينا 4,502,485-     126,6644,502,485)14,441(4,375,83814,424الرصيد كما في 1 

إجمالي الدخل الشامل للسنة

440,714-     440,714440,714-     -     -     الربح للسنة

)854(-     )854(-     )854(-     -     بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة

439,860-     440,714439,860)854(-     -     إجمالي الدخل الشامل للسنة

-     -     -     )44,071(-     44,071-     تحويل إلى الاحتياطي القانوني

يضاح 10 )ب(( )4,100(-     )4,100()4,100(-     -     -     مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )إ

4,938,245-     519,2074,938,245)15,295(4,375,83858,495الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023

إجمالي الدخل الشامل للسنة

473,918)104(     474,022474,022-     -     -     الربح للسنة

5,938-     5,938-     5,938-     -     بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة

479,856)104(    5,938474,022479,960-     -     إجمالي الدخل الشامل للسنة

27,48027,480 - -     -    -    -    -    مساهمة رأس المال خال السنة

-     -   - -     )47,402(-     47,402-     تحويل إلى الاحتياطي القانوني

يضاح 10 )ب(( )5,550(-   - )5,550()5,550(-     -     -     مكافأة أعضاء مجلس الإدارة )إ

يضاح 13( يعات أرباح للمساهمن )إ )175,034(-   - )175,034()175,034(-     -     -     دفع توز

765,2435,237,62127,3765,264,997)9,357(4,375,838105,897الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢4
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بيان التدفقات النقدية الموحد

إيضاحات
2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

505,416440,714ربح السنة قبل الضريبة

تعديات عى:

d(518,87717,109(استهاك ممتلكات ومعدات

-ii( 221,983(استهاك موجودات حق الاستخدام

ية - 241,129استهاك موجودات حق الاستخدام للعقارات الاستثمار

ية الخدمة للموظفن 203,6863,296مخصص مكافآت نها

)i(22 )6,204( )9,468(عكس انخفاض قيمة عقارات محتفظ بها للتطوير والبيع، صافي

ية وذمم عقود مدينة وموجودات  انخفاض القيمة مقابل ذمم مدينة تجار

مالية أخرى وأطراف ذات عاقة
246,5113,543

6,460-8الانخفاض في قيمة العقارات قيد الإنشاء والعقارات المحتفظ بها للبيع

)69,860(-5عكس انخفاض القيمة مقابل الممتلكات والمعدات

411-مخصص/ مصاريف مقابل مطالبات

يرادات تمويل )20,167()36,534(27إ

2742,97659,812تكاليف تمويل

)11,758(-الدخل الآخر المثبت عى الذمم المدينة لطرف ذي عاقة

)32,242(-عكس انخفاض القيمة عى الذمم المدينة لطرف ذي عاقة

)61,805()157,888(7الحصة من نتائج شركة شقيقة ومشروع مشرك

 للقيمة العادلة
ً
ية وفقا )96,048(-6الربح من تقييم عقارات استثمار

ية الخدمة للموظفين  التدفقات النقدية التشغيلية قبل سداد مكافآت نها

والتغيرات في رأس المال العامل
379,952229,997

ية الخدمة المدفوعة للموظفن )3,763()1,767(20مكافآت نها

التغرات في رأس المال العامل:

العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع )بعد خصم استحقاقات تكاليف 

المشروع(
123,153426,486

1910,4474,163ذمم المحتجزات الدائنة - غر المتداولة 

)25,974(1914,973ذمم المحتجزات الدائنة – المتداولة

ية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى )239,521()161,945(الذمم المدينة التجار

53,271176,424الدفعات المقدمة من العماء

)2,868(1,437المخزون

)2,382(255,221المستحق من أطراف ذات عاقة

ية والأخرى 126,006)95,045(الذمم الدائنة التجار

39)123(المستحق إلى أطراف ذات عاقة

579,574688,607صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)7,530()9,058(إضافات إلى الممتلكات والمعدات - صافي

-)3,691(إضافات إلى موجودات حق الاستخدام - صافي

ية - صافي )719()8,595(إضافات إلى العقارات الاستثمار

792,23450,000مبالغ معاد سدادها من مشروع مشرك

يعات أرباح من مشروع مشرك وشركات شقيقة -755,266توز

)105,000(169,000صافي الحركة في ودائع لأجل ذات فرات استحقاق أصلية تتجاوز ثاثة أشهر

يرادات من ودائع 34,87117,845إ

ية )45,404(330,027صافي النقد الناتج من / )المستخدم في( الأنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)397,703()172,317(تسديد قروض

3,296104,512سحب قروض

)62,176()45,384(تكاليف تمويل مدفوعة

)355,367()214,405(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

يادة في النقدية وشبه النقدية 695,196287,836صافي الز

ية السنة 982,827694,991النقدية وشبه النقدية في بدا

ية السنة ية في نها ية وشبه النقد 111,678,023982,827النقد

بيان التدفقات النقدية الموحد 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢4

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

الوضع القانوني والأنشطة الرئيسية   .1

تــم تأســيس وتســجيل شركــة ديــار للتطويــر ش.م.ع. )“الشركــة”( 

يوليــو 2007 كشركــة مســاهمة عامــة في إمــارة دبي،  يــخ 10  بتار

الإمــارات العربيــة المتحــدة. إن عنــوان الشركــة المســجل هــو ص. ب 

30833 دبي، الإمــارات العربيــة المتحــدة. إن الشركــة مدرجــة في 

ســوق دبي المــالي، دبي، الإمــارات العربيــة المتحــدة.

إن مســاهم الأغلبيــة النهــائي للمجموعــة هــو بنــك دبي الإســامي 

)“الطــرف المســيطر النهــائي”(.

ير المالية الجديدة والمعدلة  يير الدولية للتقار 2.  تطبيق المعا

ية المفعول للسنة الحالية ير المالية الجديدة والمعدلة الي أصبحت سار يير الدولية للتقار )أ( المعا

ية للفــرات  يــر الماليــة الجديــدة والمعدلــة التاليــة، والــي أصبحــت ســار يــر الدوليــة لإعــداد التقار تــم في هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة اعتمــاد المعا

يــر 2024. ينا الســنوية الــي تبــدأ في أو بعــد 1 

يؤثــر  يــر أي تأثــر جوهــري عــى الإفصاحــات أو عــى المبالــغ المدرجــة في هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة إلا أنــه قــد  ولم يرتــب عــى اعتمــاد هــذه المعا

اعتمادهــا عــى احتســاب المعامــات أو الرتيبــات المســتقبلية..

ير المالية رقم 16 – بند مطلوبات عقود الإيجار في اتفاقية البيع وإعادة الإيجار؛	  التعديات عى المعيار الدولي لإعداد التقار

تصنيف المطلوبات عى أنها متداولة أو غر متداولة – التعديات عى المعيار المحاسي الدولي رقم 1؛ و	 

ير المالية رقم 7.	  اتفاقيات تمويل الموردين - التعديات عى المعيار المحاسي الدولي رقم 7 والمعيار الدولي لإعداد التقار

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

رقــم )47( لســنة 2022 في شــأن  صــدر المرســوم بقانــون اتحــادي 

العربيــة  الإمــارات  دولــة  في  والأعمــال  الــشركات  عــى  الضريبــة 

للفــرات  مفعولــه  ويــري   2022 ديســمبر   9 يــخ  بتار المتحــدة 

يونيــو 2023. وراجعــت الإدارة  الضريبيــة الــي تبــدأ في أو بعــد 1 

المرســوم بالقانــون وأكــدت الامتثــال لمتطلبــات القانــون اعتبــارًا مــن 

يضــاح 35. راجــع إ فــرة الريــان المطبقــة عــى الشركــة. 

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للشركــة وشركاتهــا التابعــة )يشــار إليهــا 

والتأجــر  العقــاري  والتطويــر  الاســتثمار  في  “المجموعــة”(  بـــ   
ً
معــا

وخدمــات إدارة المرافــق والعقــارات والأنشــطة المتعلقــة بالضيافــة.

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 116٢٠٢4  البيانات المالية    117التـقــر  



يتم تطبيقها مبكرًا ية المفعول بعد ولم  ير المالية الجديدة والمعدلة قيد الإصدار ولكنها لم تصبح سار يير الدولية لإعداد التقار )ب(  المعا

ية المفعــول بعــد، كمــا في 31 ديســمبر  يــر الجديــدة والمعدلــة التاليــة الــي تــم إصدارهــا ولكنهــا لم تصبــح ســار لم تقــم المجموعــة بالتطبيــق المبكــر للمعا

2024 كمــا هــو مبــن أدنــاه: 

يــر والتفســرات والتعديــات الجديــدة في البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة عنــد سريــان العمــل بهــا، وقــد  تتوقــع المجموعــة اعتمــاد هــذه المعا

يــر والتفســرات والتعديــات الجديــدة أي تأثــر جوهــري عــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة. لا يكــون لتطبيــق هــذه المعا

لة
ّ
ير المالية الجديدة والمعد يير الدولية للتقار المعا

يسري تطبيقها للفترات السنوية

الي تبدأ من أو بعد

يتعلق بعدم إمكانية صرف العمات الأجنبية ير 2025التعديات عى المعيار المحاسي الدولي رقم 21 فيما  ينا  1

ير المالية رقم 18 – العرض والإفصاح في البيانات المالية ير 2027المعيار الدولي لإعداد التقار ينا  1

ير المالية رقم 19 – الشركات التابعة الي لا تخضع للمحاسبة العامة:  المعيار الدولي لإعداد التقار

الإفصاحات
ير 2027 ينا  1

ير المالية رقم 10 والمعيار المحاسي الدولي رقم 28 فيما  التعديات عى المعيار الدولي لإعداد التقار

يتعلق بمعالجة عمليات البيع أو المساهمة بالموجودات من المستثمرين
 غر مسمى

ٍ
تأجيل تاريخ سريان المفعول لأجل

السياسات المحاسبية الهامة  .3

بيان التوافق

يــر   للمعا
ً
لقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا

يــر  معا مجلــس  عــن  الصــادرة  الماليــة  يــر  التقار لإعــداد  الدوليــة 

دولــة  قوانــن  في  بهــا  المعمــول  والمتطلبــات  الدوليــة  المحاســبة 

المتحــدة. العربيــة  الإمــارات 

إن السياســات المحاســبية الرئيســية المتبعــة في إعــداد البيانــات الماليــة 

الموحــدة للمجموعــة مدرجــة أدنــاه. تــم تطبيــق هــذه السياســات 

يذكــر خــاف  بصــورة متســقة عــى كافــة الســنوات المعروضــة، مــا لم 

ذلــك.

أساس الإعداد 

قامــت الإدارة بإجــراء تقييــم حــول قــدرة المجموعــة عــى الاســتمرار 

ية وهي مقتنعــة بــأن المجموعــة لديهــا  عــى أســاس مبــدأ الاســتمرار

المــوارد لمواصلــة أعمالهــا في المســتقبل المنظــور. عــاوة عــى ذلــك، فــإن 

يــة والــي  الإدارة ليســت عــى علــم بــأي تقديــرات غــر مؤكــدة جوهر

يــة حــول قــدرة المجموعــة عــى الاســتمرار  قــد تلقــي بشــكوك جوهر

يســتمر إعــداد البيانــات  ية. لذلــك،  عــى أســاس مبــدأ الاســتمرار

ية. الماليــة الموحــدة عــى أســاس مبــدأ الاســتمرار

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

إن السياسات المحاسبية الهامة المتبعة مدرجة أدناه:

أساس التوحيد

للشركــة  الماليــة  البيانــات  عــى  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  تشــتمل 

والمنشــآت الخاضعــة لســيطرة الشركــة وشركاتهــا التابعــة. تتحقــق 

الشركــة: لــدى  يكــون  الســيطرة عندمــا 

السلطة عى الجهة المستثمر فيها؛	 

الجهــة 	  مــع  الشراكــة  مــن  الناتجــة  المتغــرة  للعوائــد  التعــرض 

و الحقــوق فيهــا؛  أو  بهــا  المســتثمر 

القــدرة عــى اســتخدام ســلطتها عــى الجهــة المســتثمر بهــا للتأثــر 	 

عــى عوائدها.

بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كان لديهــا ســيطرة عــى  تقــوم الشركــة 

الجهــة المســتثمر بهــا أم لا في حــال أشــارت الوقائــع والظــروف إلى 

الثــاث  الســيطرة  عنــاصر  مــن  أكــر  أو  واحــد  في  تغــرات  وجــود 

أعــاه. المدرجــة 

يخيــة   لمبــدأ التكلفــة التار
ً
لقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة طبقــا

ية وبعــض الأدوات الماليــة والــي تــم  باســتثناء العقــارات الاســتثمار

يــة كل فــرة، كمــا هــو موضــح في  قياســها بالقيــم العادلــة في نها

السياســات المحاســبية أدنــاه.

يخيــة بصفــة عامــة تمثــل القيمــة العادلــة للمبلــغ  إن التكلفــة التار

المدفــوع مقابــل البضائــع والخدمــات.

إن القيمــة العادلــة هي الســعر الــذي ســيتم قبضــه نظــر بيــع أحــد 

بنــد مطلوبــات ضمــن معامــات  الموجــودات، أو دفعــه لتحويــل 

يخ القيــاس، بغــض النظــر  منتظمــة بــن المتعاملــن بالســـوق في تـــار

يقــة مبــاشرة أو تــم  يمكــن تحديــده بطر عــن مــا إذا كان الســعر 

تقديــره باســتخدام تقنيــة تقييــم أخــرى. وعنــد تقديــر القيمة العادلة 

لبنــد موجــودات أو بنــد مطلوبــات، تأخــذ المجموعــة بعــن الاعتبــار 

خصائــص بنــد الموجــودات أو بنــد المطلوبــات إذا أخــذ المتعاملــن في 

الســوق تلــك الخصائــص بالحســبان عنــد تســعر بنــد الموجــودات أو 

يــخ القيــاس. بنــد المطلوبــات في تار

يتــم تصنيــف  يــر الماليــة،  بالإضافــة إلى ذلــك، لأغــراض إعــداد التقار

بنــاءً عــى الحــد   3 أو   2  ،1 قياســات القيمــة العادلــة في المســتوى 

الــذي تكــون عنــده مدخــات قياســات القيمــة العادلــة ملحوظــة، 

وأهميــة المدخــات لقيــاس القيمــة العادلــة بصــورة شــاملة، كمــا 

هــو موضــح أدنــاه:

في 	  معدلــة(  )غــر  معلنــة  أســعار  هي   1 المســتوى  مدخــات 

تســتطيع  مماثلــة  ومطلوبــات  لموجــودات  نشــطة  أســواق 

القيــاس؛ يــخ  تار في  إليهــا  الوصــول  المنشــأة 

مدخــات المســتوى 2 هي مدخــات غــر الأســعار المدرجــة ضمن 	 

المســتوى 1 والــي تكــون ملحوظــة لبنــد الموجــودات أو المطلوبــات 

يــق مبــاشر أو غــر مبــاشر؛ و إمــا بطر

مدخــات المســتوى 3 هي مدخــات غــر قابلــة للماحظــة لبنــد 	 

الموجــودات أو بنــد المطلوبــات.

درهــم  بالألــف  للمجموعــة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  عــرض  تــم 

ــة العــرض  ــة الرســمية وعمل إمــاراتي )“ألــف درهــم “( وهي العمل

للمجموعــة.

يكــون لــدى الشركــة أقــل مــن غالبيــة حقــوق التصويــت في  عندمــا 

الجهــة المســتثمر بهــا، فإنهــا تمتلــك الســيطرة عــى الجهــة المســتثمر 

بهــا عندمــا تكــون حقــوق التصويــت كافيــة لمنحهــا القــدرة العمليــة 

لتوجيــه الأنشــطة ذات الصلــة للجهــة المســتثمر بهــا بشــكل منفــرد. 

تأخــذ الشركــة في الاعتبــار جميــع الوقائــع والظــروف ذات الصلــة 

لتقييــم فيمــا إذا كانــت حقــوق تصويــت الشركــة في الجهــة المســتثمر 

بهــا كافيــة أم لا لمنحهــا الســيطرة، بمــا في ذلــك:

حجــم حصــة حقــوق التصويــت الــي تملكهــا الشركــة بالنظــر إلى 	 

يــن؛ يــع حصــص أصحــاب الأصــوات الآخر حجــم وتوز

ــي تمتلكهــا الشركــة، أو أي مــن 	  ــت المحتملــة ال حقــوق التصوي

ــن أو أطــراف أخــرى؛ ي مالــي الأصــوات الآخر

الحقوق الناشئة من الرتيبات التعاقدية الأخرى؛ و	 

يــة حقائــق وظــروف إضافيــة تشــر إلى أن الشركــة تمتلــك، أو 	  أ

الصلــة في  الأنشــطة ذات  لتوجيــه  الحاليــة  القــدرة  تمتلــك،  لا 

يطلــب فيــه إصــدار قــرارات، بالإضافــة إلى أنمــاط  الوقــت الــذي 

التصويــت في اجتماعــات المســاهمن الســابقة.

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 118٢٠٢4  البيانات المالية    119التـقــر  



الســيطرة  للشركــة  يكــون  عندمــا  التابعــة  الشركــة  توحيــد  يبــدأ 

الســيطرة  الشركــة  تفقــد  عندمــا  وينتهــي  التابعــة  الشركــة  عــى 

يــرادات  يتــم إدراج إ عــى الشركــة التابعــة. وعــى وجــه التحديــد، 

يــف الشركــة التابعــة المســتحوذة أو المســتبعدة خــال الســنة  ومصار

يــخ الــذي تحصــل فيــه  في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد منــذ التار

يــخ الــذي تفقــد فيــه الشركــة  الشركــة عــى الســيطرة وحــى التار

الســيطرة عــى الشركــة التابعــة.

إن الربــح أو الخســارة وكل بنــد مــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى 

إن  المســيطرة.  غــر  والحصــص  الشركــة  مالــي  إلى   
ً
عائــدة تكــون 

 إلى مالــي 
ً
مجمــوع الدخــل الشــامل للــشركات التابعــة يكــون عائــدا

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(   .3

أساس التوحيد )تتمة( 

ذلــك  عــن  نتــج  وإن  المســيطرة حــى  غــر  وإلى الحصــص  الشركــة 

رصيــد عجــز في الحصــص غــر المســيطرة.

ــات  يتــم إجــراء التعديــات عــى البيان  ،
ً
ــا ي يكــون ذلــك ضرور عندمــا 

مــع  المحاســبية  سياســاتها  لتتوافــق  التابعــة  للــشركات  الماليــة 

للمجموعــة. المحاســبية  السياســات 

يتــم حــذف جميــع الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة والدخــل 

يــف والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــات مــا بــن أعضاء  والمصار

المجموعــة بالكامــل عنــد توحيدهــا.

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

أساس التوحيد )تتمة( 

تتضمن الموجودات المالية الموحدة الموجودات والمطلوبات والنتائج من عمليات الشركات التابعة للمجموعة:

اسم الشركات التابعة
بلد 

التأسيس

نسبة الملكية الفعلية

الأنشطة الرئيسية

20242023

خدمات إدارة المرافق%100٪100الإماراتديار لإدارة المرافق ذ.م.م

يالتورز ذ.م.م* يد ر الوساطة والخدمات ذات الصلة%100٪100الإماراتنيشن وا

الاستثمار والتطوير العقاري%100٪100الإماراتديار للضيافة ذ.م.م

ية%100٪100الإماراتديار الدولية ذ.م.م* شركة عقار

الاستثمار والتطوير العقاري%100٪100الإماراتديار فينشر ذ.م.م*

الاستثمار والتطوير العقاري%100٪100الإماراتفامنجو كريك ذ.م.م**

الاستثمار والتطوير العقاري%100٪100لبنانبروت باي ش.م.ل**

يو. آي** شركة استثمار قابضة %100٪100هولنداديار وست آسيا كوبراتيف 

الاستثمار والتطوير العقاري%100٪100السعوديةديار التواصل للتطوير العقاري**

إدارة جمعيات الماك%100٪100الإماراتديار لإدارة جمعيات الماك ذ.م.م

إدارة العقارات %100٪100الإماراتديار لإدارة العقارات

شراء وبيع وتطوير العقارات %100٪100الإماراتمونروز ش.ذ.م.م.*

إدارة الفنادق%100٪100الإماراتذا اتريا ش.ذ.م.م.

ديار هولدنج شركة الشخص الواحد 

ش.ذ.م.م*
%100٪100الإمارات

ية والصناعية  الاستثمار في المشروعات التجار

وإدارتها

شراء وبيع وتطوير العقارات%100٪100الإماراتبيا روز للتطوير العقاري ش.ذ.م.م

يد مانجمنت سرفيسز خدمات تبريد المناطق%100٪100الإماراتنيشن وا

تأجر الفنادق والشقق الفندقية%100٪100الإماراتالبرشا ذ.م.م.

مونت روز منطقة حرة - ذ.م.م. )مسجلة 

ا باسم ميلينيوم مونروز للشقق الفندقية 
ً

يض أ

ذ م م الصادرة عن دائرة دبي الاقتصادية(

شراء وبيع وتطوير العقارات%100٪100الإمارات

ديار باي للتطوير العقاري ذ.م.م. *

يفاج للتطوير العقاري ر
شراء وبيع وتطوير العقارات%100٪100الإمارات

يفاج للتطوير العقاري بيع العقارات وشراءها وتطويرها-%52الإماراتر

المشروع المشترك

الاستثمار والتطوير العقاري%50٪50الإماراتأراضي للتطوير ذ.م.م

الشركة الشقيقة

سوليدير انرناشونال الزوراء لاستثمارات

في الأسهم إنك
يمان الاستثمار والتطوير العقاري%22,72٪22,72جزر كا

ية خال الفرة. * لم تقم هذه الشركات بتنفيذ أي أنشطة تجار

ية خال الفرة. ** هذه الشركات قيد التصفية ولم تقم بتنفيذ أي أنشطة تجار

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 120٢٠٢4  البيانات المالية    121التـقــر  
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الاستثمارات في مشروع مشترك وشركة شقيقة

 
ً
 هامــا

ً
الشركــة الشــقيقة هي المنشــأة الــي تمــارس المجموعــة تأثــرا

قــرارات  في  المشــاركة  عــى  القــدرة  هــو  الهــام  التأثــر  إن  عليهــا. 

السياســة الماليــة والتشــغيلية في الشركــة المســتثمر فيهــا ولكــن ليــس 

الســيطرة أو الســيطرة المشــركة عــى تلــك السياســات.

يكــون للجهــات الــي  المــشروع المشــرك هــو ترتيــب مشــرك حيــث 

 في صــافي موجــودات 
ً
لديهــا ســيطرة مشــركة عــى الرتيــب حقوقــا

الرتيــب المشــرك. إن الســيطرة المشــركة هي المشــاركة المتفــق عليهــا 

 للســيطرة عــى الرتيــب الــي تظهــر فقــط عندمــا تســتلزم 
ً
ــا تعاقدي

مــن  إجماعيــة  موافقــة  العاقــة  ذات  الأنشــطة  حــول  القــرارات 

الجهــات الــي تتشــارك الســيطرة.

إن نتائــج وموجــودات ومطلوبــات الــشركات الشــقيقة أو المــشروع 

يتــم إدراجهــا في هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة باســتخدام  المشــرك 

يتــم تصنيــف  يقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية، باســتثناء عندمــا  طر

يتــم  الاســتثمار أو جــزء منــه كمحتفــظ بــه للبيــع، وفي هــذه الحالــة، 

يــر الماليــة رقــم 5 الموجــودات   للمعيــار الــدولي للتقار
ً
احتســابه وفقــا

 لطريقة 
ً
غــر المتداولــة المحتفــظ بهــا للبيــع والعمليــات المتوقفــة. وفقــا

يتــم تثبيــت الاســتثمار في شركــة شــقيقة أو مــشروع  حقــوق الملكيــة، 

 في بيــان المركــز المــالي الموحــد بالتكلفــة ويتــم تعديلهــا 
ً
مشــرك مبدئيــا

 لتثبيــت حصــة المجموعــة في الأربــاح أو الخســائر وبنــود الدخــل 
ً
لاحقــا

الشــامل الأخــرى للشركــة الشــقيقة أو المــشروع المشــرك. عندمــا 

يــد حصــة المجموعــة في الخســائر عــن حصتهــا في الشركــة الشــقيقة  تز

أو المــشروع المشــرك، فــإن حصــة المجموعــة في الشركــة الشــقيقة 

يــة حصــص طويلــة الأجــل،  أو المــشروع المشــرك )الــي تتضمــن أ

 مــن صــافي اســتثمار المجموعــة 
ً
 لطبيعتهــا، تشــكل جــزءا

ً
الــي وفقــا

في الشركــة الشــقيقة أو المــشروع المشــرك( تتوقــف المجموعــة عــن 

يــة خســائر إضافيــة. ويتــم تثبيــت الخســائر الإضافيــة فقــط  تثبيــت أ

لــدى المجموعــة الزامــات قانونيــة أو  يكــون فيــه  الــذي  إلى الحــد 

ضمنيــة متوقعــة أو قدمــت دفعــات بالنيابــة عــن الشركــة الشــقيقة 

أو المــشروع المشــرك.

يتــم احتســاب الاســتثمار في الشركــة الشــقيقة أو المــشروع المشــرك 

يــخ الــذي أصبحــت فيــه  يقــة حقــوق الملكيــة مــن التار باســتخدام طر

عنــد  أو مــشروع مشــرك.  فيهــا شركــة شــقيقة  المســتثمر  الجهــة 

الاســتحواذ عــى اســتثمار في شركــة شــقيقة أو مــشروع مشــرك، 

يتــم تثبيــت أي فائــض لتكلفــة الاســتثمار عــى حصــة المجموعــة مــن 

صــافي القيمــة العادلــة لموجــودات ومطلوبــات الجهــة المســتثمر فيهــا 

يتــم تثبيــت أي فائــض لحصــة المجموعــة  القابلــة للتحديــد كشــهرة. 

القابلــة  والمطلوبــات  للموجــودات  العادلــة  القيمــة  صــافي  مــن 

للتحديــد عــن تكلفــة الاســتثمار، بعــد إعــادة التقييــم، مبــاشرة في 

بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد في فــرة الاســتحواذ عــى الاســتثمار. 

يتــم تطبيــق متطلبــات المعيــار المحاســي الــدولي رقــم 36 لتحديــد مــا 

إذا كان مــن الــضروري تثبيــت أي خســارة لانخفــاض القيمــة فيمــا 

يكــون ذلــك  يتعلــق باســتثمار المجموعــة في شركــة شــقيقة. وعندمــا 

يتــم اختبــار إجمــالي المبلــغ المــدرج لاســتثمار )بمــا في ذلــك   ،
ً
يــا ضرور

ــار المحاســي   للمعي
ً
يتعلــق بانخفــاض القيمــة وفقــا الشــهرة( فيمــا 

الــدولي رقــم 36 كبنــد موجــودات فــردي وذلــك مــن خــال مقارنــة 

والقيمــة العادلــة  المبلــغ الممكــن تحصيلــه لــه )قيمــة الاســتخدام 

يــة  يهمــا أعــى( مــع المبلــغ المــدرج لــه. إن أ  تكاليــف البيــع أ
ً
ناقصــا

بنــد  لأي  تخصيصهــا  يتــم  لا  القيمــة  لانخفــاض  مثبتــة  خســارة 

 مــن المبلــغ 
ً
موجــودات، بمــا في ذلــك الشــهرة الــي تشــكل جــزءا

المــدرج لاســتثمار. يتــم تثبيــت أي عكــس لخســارة انخفــاض القيمــة 

رقــم 36 ضمــن النطــاق الــذي   للمعيــار المحاســي الــدولي 
ً
وفقــا

.
ً
ــد فيــه المبلــغ القابــل للتحصيــل لاســتثمار لاحقــا ي يز

شركــة  مــع  بالتعامــل  المجموعــة  منشــآت  احــدى  تقــوم  عندمــا 

شــقيقة أو مــشروع مشــرك لــدى المجموعــة، فــإن الأربــاح والخســائر 

الناتجــة مــن المعامــات مــع الشركــة الشــقيقة أو المــشروع المشــرك 

يتــم تثبيتهــا في البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة فقــط ضمــن 

غــر  المشــرك  المــشروع  أو  الشــقيقة  الشركــة  الحصــص في  نطــاق 

بالمجموعــة. المرتبطــة 

ير المالية رقم 9 - الأدوات المالية المعيار الدولي للتقار

التثبيــت  9 متطلبــات  رقــم  الماليــة  يــر  للتقار الــدولي  المعيــار  يحــدد 

وبعــض  والمطلوبــات الماليــة  بالموجــودات الماليــة  والقيــاس الخاصــة 

عقــود شراء أو بيــع البنــود غــر الماليــة.

أ ( تصنيف وقياس الموجودات المالية والمطلوبات المالية

يــر الماليــة رقــم 9، عنــد التثبيــت المبــدئي،   للمعيــار الــدولي للتقار
ً
وفقــا

يتــم تصنيــف بنــد الموجــودات الماليــة عــى أنــه مقــاس بـــ: التكلفــة 

الشــامل  الدخــل  بنــود  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  أو  المطفــأة 

خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  أو  ديــن  اســتثمارات   – الأخــرى 

أو  ملكيــة  اســتثمارات حقــوق   – الأخــرى  الشــامل  الدخــل  بنــود 

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

 قيــاس بنــد الموجــودات الماليــة )مــا لم يكــن ذمــم مدينــة 
ً
يتــم مبدئيــا

 
ً
قياســها مبدئيــا يتــم  تمويــل هامــة  بنــود  ليســت ذات  يــة  تجار

يتعلــق بالبنــود الــي  ، فيمــا 
ً
بســعر المعاملــة( بالقيمــة العادلــة زائــدا

ــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر، تكاليــف  ليســت بالقيمــة العادل

المعاملــة العائــدة بصــورة مبــاشرة لاســتحواذ عــى تلــك البنــود.

الاحــق  القيــاس  عــى  التاليــة  المحاســبية  السياســات  تنطبــق 

الماليــة. للموجــودات 

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

الخسائر

 بالقيمــة العادلــة. ويتــم تثبيــت 
ً
يتــم قيــاس تلــك الموجــودات لاحقــا

يــرادات  صــافي الأربــاح والخســائر، بمــا في ذلــك أي حصــص أو إ

ــاح أو الخســائر. ــاح، ضمــن الأرب يعــات أرب توز

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة

 قيــاس هــذه الموجــودات بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام 
ً
يتــم لاحقــا

يتــم تخفيــض التكلفــة المطفــأة حســب  ــة.  ــدة الفعلي يقــة الفائ طر

يــرادات  يتــم تثبيــت إ خســائر انخفــاض القيمــة )راجــع )ب( أدنــاه(. 

وانخفــاض  الأجنبيــة  العمــات  وخســائر صرف  ربــاح  وأ الفوائــد 

أو  ربــاح  أ يــة  أ تثبيــت  يتــم  الخســائر.  أو  الأربــاح  القيمــة ضمــن 

يقــاف التثبيــت، ضمــن الأربــاح أو الخســائر. خســائر، ناتجــة عــن إ

استثمارات الدين بالقيمة العادلة من خلال بنود 

الدخل الشامل الأخرى

ويتــم  العادلــة.  بالقيمــة  الموجــودات  هــذه  قيــاس   
ً
لاحقــا يتــم 

يقــة الفائــدة الفعليــة.  يــرادات الفوائــد باســتخدام طر احتســاب إ

ويتــم تثبيــت أربــاح وخســائر صرف العمــات الأجنبيــة وانخفــاض 

القيمــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر. ويتــم تثبيــت صــافي الأربــاح 

الشــامل الأخــرى. عنــد  الدخــل  بنــود  والخســائر الأخــرى ضمــن 

يقــاف التثبيــت، تتــم إعــادة تصنيــف الأربــاح والخســائر المراكمــة في  إ

بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى إلى الأربــاح أو الخســائر.

بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. وبصــورة عامــة، 

يــر  يرتكــز تصنيــف الموجــودات الماليــة بموجــب المعيــار الــدولي للتقار

يتــم في إطــاره إدارة  رقــم 9 عــى نمــوذج الأعمــال الــذي  الماليــة 

بنــد الموجــودات الماليــة وخصائــص تدفقاتــه النقديــة التعاقديــة. إن 

يكــون فيهــا العقــد الأســاسي  المشــتقات المتضمنــة في العقــود والــي 

تكــون  لا  المعيــار،  نطــاق  في  ماليــة  موجــودات  بنــد  عــن  عبــارة 

يتــم تقييــم   مــن ذلــك، 
ً
ــدلا مشــتقات منقســمة عــى الإطــاق. وب

التصنيــف. لغــرض  بشــكل كلي  المختلطــة  الماليــة  الأدوات 

يتــم  يتعلــق بالموجــودات الماليــة الــي تفــي بالــشروط التاليــة،  فيمــا 

 خســائر انخفــاض القيمــة 
ً
 قياســها بالتكلفــة المطفــأة ناقصــا

ً
لاحقــا

والإيــرادات المؤجلــة، إن وجــد )باســتثناء تلــك الموجــودات المحــددة 

بالقيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى عنــد 

التثبيــت المبــدئي(: 

أن تكــون الموجــودات محتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج أعمــال . 	

تحصيــل  أجــل  مــن  بالموجــودات  الاحتفــاظ  إلى  يهــدف 

و التعاقديــة؛  النقديــة  التدفقــات 

يــخ . 	 ينتـــج عــن البـــنود التعاقديــة الخاصــة بــالأداة، في توار أن 

للمبلــغ  دفعــات  فقــط  تعــد  نقديـــة  تدفقــات  محــددة، 

المســتحق. الأصــلي  المبلــغ  عــى  ربــاح  وأ الأصــلي 

 قياس كافة الموجودات المالية الأخرى بالقيـمة العادلة.
ً
يتم لاحقا

عنــد التثبيــت المبــدئي لأحــد اســتثمارات حقــوق الملكيــة غــر المحتفــظ 

بهــا للمتاجــرة، قــد تختــار المجموعــة بشــكل نهــائي عــرض التغــرات 

الاحقــة في القيمــة العادلــة لاســتثمار ضمــن بنــود الدخــل الشــامل 

 لــكل اســتثمار عــى حــدة.
ً
يتــم هــذا الاختيــار وفقــا الأخــرى. 

أنهــا  عــى  المصنفــة  غــر  الماليــة  الموجــودات  بكافــة  يتعلــق  فيمــا 

بنــود  مــن خــال  العادلــة  بالقيمــة  أو  المطفــأة  بالتكلفــة  مقاســة 

قياســها  يتــم  أعــاه،  هــو موضــح  الأخــرى كمــا  الشــامل  الدخــل 

بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. ويتضمــن ذلــك 

كافــة الموجــودات الماليــة المشــتقة. عنــد التثبيــت المبــدئي، قــد تقــرر 

الــذي لا  الماليــة  الموجــودات  بنــد  تحديــد  نهــائي  بشــكل  المجموعــة 

يفــي بمتطلبــات القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن 

خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى عــى أنــه بالقيمــة العادلــة مــن 

يقلــل  ينهــي أو  خــال الأربــاح أو الخســائر إذا كان هــذا التصنيــف 

ينشــأ فيمــا لــو  يــة عــدم التوافــق المحاســي الــذي قــد  بصــورة جوهر

تــم تصنيفهــا غــر ذلــك. 

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(
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استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال بنود 

الدخل الشامل الأخرى

 قيــاس هــذه الموجــودات بالقيمــة العادلــة. ويتــم تثبيــت 
ً
يتــم لاحقــا

يــرادات ضمــن الأربــاح أو الخســائر مــا لم تمثــل  يعــات الأربــاح كإ توز

يعــات الأربــاح بشــكل واضــح اســرداد جــزء مــن تكلفــة  يــرادات توز إ

ــاح أو الخســائر الأخــرى ضمــن  الاســتثمار. ويتــم تثبيــت صــافي الأرب

 إعــادة تصنيفهــا إلى 
ً
يتــم مطلقــا بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى، ولا 

الأربــاح أو الخســائر.

ب ( انخفاض القيمة

المدينــة  الذمــم  مــن  المطفــأة  بالتكلفــة  الماليــة  الموجــودات  تتألــف 

أطــراف  والمســتحق مــن  العقــود  وموجــودات  والأخــرى  يــة  التجار

الثابتــة. والودائــع  البنــوك  لــدى  والنقــد  عاقــة  ذات 

قيــاس  ســيتم   ،9 رقــم  الماليــة  يــر  للتقار الــدولي  للمعيــار   
ً
وفقــا

التاليــة: الأســس  مــن  أي  عــى  بنــاءً  الخســائر  مخصصــات 

خســائر 	  وتمثــل   ،
ً
شــهرا  12 لمــدة  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر 

الائتمــان المتوقعــة الــي تنتــج عــن أحــداث التعــر المحتمــل خــال 

يــر؛ و يــخ التقر  مــن تار
ً
12 شــهرا

خســائر الائتمــان المتوقعــة عــى مــدى العمــر الإنتــاجي، وتمثــل 	 

خســائر الائتمــان المتوقعــة الــي تنتــج عــن جميــع أحــداث التعــر 

المحتمــل عــى مــدى العمــر الإنتــاجي لأداة ماليــة.

تعــادل  بقيمــة  الخســائر  مخصصــات  بقيــاس  المجموعــة  تقــوم 

خســائر الائتمــان المتوقعــة عــى مــدى العمــر الإنتــاجي لــلأداة الماليــة، 

يتــم قياســها كخســائر ائتمــان متوقعــة  يــلي، والــي  باســتثناء مــا 

الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان

يعــادل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا لموجــودات المرحلــة الأولى، أو الخســائر  تقــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بقيمــة مخصــص 

يــد  ينتقــل بنــد الموجــودات إلى المرحلــة الثانيــة عندمــا تز الائتمانيــة المتوقعــة عــى مــدى العمــر الإنتــاجي لموجــودات المرحلــة الثانيــة أو المرحلــة الثالثــة. 

يــادة كبــرة في مخاطــر  يشــكل ز يــر الماليــة رقــم 9 مــا الــذي  يحــدد المعيــار الــدولي للتقار مخاطــر الائتمــان بشــكل كبــر منــذ التثبيــت المبــدئي. لا 

الائتمــان. عنــد تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان لبنــد موجــودات مــا قــد زادت بشــكل ملمــوس، تأخــذ المجموعــة في الاعتبــار المعلومــات 

النوعيــة والكميــة المعقولــة والمدعومــة الــي قــد تطــرأ في المســتقبل.

:
ً
خــال 12 شــهرا

وبعــض 	  الأجــل  طويلــة  الثابتــة  والودائــع  المصرفيــة  الأرصــدة 

الأطــراف ذات العاقــة والــي لم تــزد مخاطــر الائتمــان الخاصــة 

بهــا )مثــل مخاطــر التعــر الــي تقــع عــى مــدى العمــر المتوقــع 

يــة منــذ التثبيــت المبــدئي لهــا. لــلأداة الماليــة( بصــورة جوهر

يــة  التجار المدينــة  بالذمــم  الخاصــة  الخســائر  مخصصــات  تقــاس 

 بقيمــة 
ً
وموجــودات العقــود والمســتحق مــن طــرف ذي عاقــة دائمــا

تعــادل خســائر الائتمــان المتوقعــة عــى مــدى العمــر الإنتــاجي لهــا.

عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان لأداة ماليــة قــد زادت 

بشــكل ملحــوظ منــذ التثبيــت المبــدئي وعنــد تقديــر خســائر الائتمــان 

المتوقعــة، تأخــذ المجموعــة بالاعتبــار المعلومــات المعقولــة والداعمــة 

ذلــك  ويتضمــن  زائــد،  أو مجهــود  تكلفــة  دون  والمتاحــة  المائمــة 

الخــبرة  عــى  بنــاءً  وذلــك  والنــوعي،  الكمــي  والتحليــل  المعلومــات 

والمعلومــات  الائتمانيــة  الجــدارة  وتقييــم  للمجموعــة  الســابقة 

الاســتشرافية.

تفــرض المجموعــة أن مخاطــر الائتمــان لأحــد الموجــودات الماليــة قــد 

.
ً
زادت بصــورة كبــرة في حــال كان مســتحق لأكــر مــن 30 يومــا

تعتبر المجموعة أن بند الموجودات المالية متعر السداد عندما:

يفــي المقــرض بالزاماتــه الائتمانيــة 	  يكــون مــن غــر المحتمــل أن 

بالكامــل تجــاه المجموعــة دون لجــوء المجموعــة لاتخــاذ إجــراءات 

مثــل مصــادرة الضمــان )في حالــة الاحتفــاظ بــأي ضمــان(؛ أو 

يكــون بنــد الموجــودات الماليــة مســتحق منــذ أكــر مــن 90 	  أن 

؛
َ
يومــا

يتــم أخذهــا بعــن الاعتبــار عنــد تقديــر  تتمثــل الفــرة القصــوى الــي 

خســائر الائتمــان المتوقعــة في الحــد الأقــى للفــرة التعاقديــة الــي 

تتعــرض فيهــا المجموعــة لمخاطــر الائتمــان.

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

تعريف التخلف عن السداد

تعتــبر المجموعــة مــا يــلي عــى أنــه حــدث تخلف عن الســداد لأغراض 

يخيــة إلى  إدارة مخاطــر الائتمــان الداخليــة حيــث تشــر الخــبرة التار

يــر التاليــة غــر  أن الموجــودات الماليــة الــي تســتوفي بــأي مــن المعا

قابلــة لاســرداد بشــكل عــام

يكون هناك خرق للتعهدات المالية من قبل المدين؛	  عندما 

ــم 	  ــا أو الــي ت ــم تطويرهــا داخليً عندمــا تشــر المعلومــات الــي ت

الحصــول عليهــا مــن مصــادر خارجيــة إلى أنــه مــن غــر المرجــح 

أن يدفــع المديــن لدائنيــه، بمــا فيهــم المجموعــة، بالكامــل )دون 

الأخــذ بالاعتبــار أي ضمانــات تحتفــظ بهــا المجموعــة( وبغــض 

النظــر عــن التحليــل أعــاه، تعتــبر المجموعــة أن التخلــف عــن 

يكــون بنــد الموجــودات الماليــة متأخــرًا  الســداد قــد حــدث عندمــا 

يكــن لــدى  يومًــا مــا لم  عــن موعــد اســتحقاقه لأكــر مــن 90 

معيــار  أن  لإثبــات  وداعمــة  معقولــة  معلومــات  المجموعــة 

التخلــف عــن الســداد هــو الأنســب.

سياسة الشطب 

وجــود  عنــد  إلا  ماليــة  بنــد موجــودات  أي  المجموعــة  تشــطب  لا 

معلومــات تشــر إلى معانــاة المديــن مــن صعوبــات ماليــة بالغــة ولا 

يوجــد احتمــال واقــي لتعافيــه مــن تلــك الصعوبــات، عــى ســبيل 

يدخــل في إجــراءات  يوضــع المديــن قيــد التصفيــة أو  المثــال، عندمــا 

يــة، عندمــا تكــون المبالــغ  الإفــاس، أو في حالــة الذمــم المدينــة التجار

يهمــا أقــرب. قــد تبقــى  قــد تجــاوزت اســتحقاقها لأكــر مــن عامــن، أ

بموجــب  النفــاذ  لأنشــطة  خاضعــة  المشــطوبة  الماليــة  الموجــودات 

إجــراءات الاســرداد للمجموعــة، مــع الأخــذ في الاعتبــار المشــورة 

يتــم تثبيــت أي مبالــغ مســردة في الأربــاح  القانونيــة عنــد الاقتضــاء. 

أو الخســائر الموحــدة.

قياس خسائر الائتمان المتوقعة

تتمثل خســائر الائتمان المتوقعة في التقدير المرجح لخســائر الائتمان. 

العجــز  لكافــة حــالات  الحاليــة  بالقيمــة  الائتمــان  وتقــاس خســائر 

النقــدي )أي الفــرق بــن التدفقــات النقديــة المســتحقة إلى المجموعــة 

 للعقــد وبــن التدفقــات النقديــة الــي تتوقــع المجموعــة أن 
ً
وفقــا

يتــم تخفيــض خســائر الائتمــان المتوقعــة بمعــدل  تحصــل عليهــا(. 

الفائــدة الفعــلي لبنــد الموجــودات الماليــة.

الموجودات المالية الي تعرضت لانخفاض في القيمة 

الائتمانية

يــر بتقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات  يــخ كل تقر تقــوم المجموعــة في تار

وأوراق الديــن بالقيمــة العادلــة  الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة 

مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى قــد تعرضــت لانخفــاض 

ــا في القيمــة 
ً

. ويعــد بنــد الموجــودات الماليــة منخفض
ً
القيمــة ائتمانيــا

ائتمانيًــا عنــد وقــوع حــدث أو أكــر مــن الأحــداث الــي تتضمــن تأثــرًا 

ســلبيًا عــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة لبنــد الموجــودات 

الماليــة. ويتضمــن الدليــل عــى أن بنــد الموجــودات الماليــة منخفــض 

القيمــة ائتمانيًــا بيانــات ملحوظــة حــول الأحــداث التاليــة:

مواجهة الطرف المصدر أو المقرض لصعوبة مالية بالغة	 

إحــداث خروقــات في العقــود، مثــل التعــر أو تجــاوز الاســتحقاق 	 

يــف التقصــر أعــاه( )انظــر تعر

قــرض )المقرضــون(، لأســباب اقتصاديــة أو تعاقديــة 	 
ُ
يمنــح الم أن 

يكــن  تتعلــق بالصعوبــة الماليــة، إعفــاء )إعفــاءات( للمقــرض، لم 

قــرض )المقرضــون( في غــر مثــل تلــك الأســباب
ُ
ليمنحهــا الم

أن يصبــح مــن المحتمــل إشــهار المقــرض للإفــاس أو البــدء في 	 

عمليــة إعــادة الهيكلــة الماليــة

عرض انخفاض القيمة

يتــم خصــم مخصصــات الخســائر الخاصــة بالموجــودات الماليــة المقاســة 

بالتكلفــة المطفــأة مــن إجمــالي القيمــة الدفريــة للموجــودات. فيمــا 

يتعلــق بســندات الديــن المســجلة بالقيمــة العادلــة مــن خــال بنــود 

يتــم تثبيــت مخصــص الخســائر ضمــن  الدخــل الشــامل الأخــرى، 

 مــن تخفيــض القيمــة الدفريــة 
ً
بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى بــدلا

لبنــد الموجــودات.
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ج( إلغاء التثبيت

الموجودات المالية

تقــوم المجموعــة بإلغــاء تثبيــت بنــد موجــودات ماليــة مــا عندمــا تنتهــي حقــوق المجموعــة التعاقديــة في الحصــول عــى التدفقــات النقديــة مــن 

ذلــك البنــد، أو عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل حقــوق الحصــول عــى التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن بنــد الموجــودات الماليــة مــن خــال 

يتــم بموجبهــا تحويــل كافــة مخاطــر وامتيــازات ملكيــة بنــد الموجــودات الماليــة بصــورة فعليــة، أو لم تقــم المجموعــة بموجبهــا بتحويــل أو  معاملــة 

بالاحتفــاظ بكافــة مخاطــر وامتيــازات الملكيــة بصــورة فعليــة ولا تحتفــظ بســيطرتها عــى بنــد الموجــودات المحــول.

تقــوم المجموعــة بإبــرام معامــات تقــوم بموجبهــا بتحويــل موجــودات مثبتــة في بيــان المركــز المــالي الموحــد، ولكــن تحتفــظ بــكل أو بجــزء كبــر مــن 

يتــم إلغــاء تثبيــت الموجــودات المحولــة. مخاطــر وامتيــازات بنــد الموجــودات المحــول. في هــذه الحالــة، لا 

المطلوبات المالية

يقــة الفائــدة الفعليــة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة.   بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طر
ً
يتــم قيــاس جميــع المطلوبــات الماليــة لاحقــا

يــة دائنــة وأخــرى ومحتجــزات دائنــة. تتضمــن المطلوبــات الماليــة للمجموعــة قــروض بنكيــة، ذمــم تجار

مطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

يــة أربــاح أو خســائر ناتجــة  Fيتــم إدراج المطلوبــات الماليــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة بقيمتهــا العادلــة، مــع تثبيــت أ

 مــن عاقــة تحــوط محــددة. يتضمــن 
ً
عــن تغــرات في القيمــة العادلــة مثبتــة في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد إلى الحــد الــذي لا تكــون فيــه جــزءا

صــافي الربــح أو الخســارة المثبــت في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد أي فائــدة مدفوعــة عــى بنــد المطلوبــات الماليــة.

يتــم تصنيفهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة، بمقــدار التغــر في القيمــة العادلــة  يتــم تثبيــت المطلوبــات الماليــة الــي  ومــع ذلــك، 

للمطلوبــات الماليــة الــي تعــود إلى التغــرات في مخاطــر الائتمــان لبنــد المطلوبــات الماليــة في بيــان الدخــل الشــامل، إلا إذا كان تثبيــت تأثــرات 

يــد مــن عــدم التطابــق المحاســي في بيــان الأربــاح أو  يز يخلــق أو  التغيــرات في مخاطــر الائتمــان في بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى مــن شــأنه أن 

الخســائر. يتــم تســجيل المبلــغ المتبقــي مــن التغــر في القيمــة العادلــة للمطلوبــات في بيــان الأربــاح أو الخســائر. لا يتــم تصنيــف التغــرات في القيمــة 

العادلــة المنســوبة لمخاطــر الائتمــان لبنــد المطلوبــات الماليــة الــي تــم إدراجهــا في بيــان الدخــل الشــامل في وقــت لاحــق إلى بيــان الأربــاح أو الخســائر؛ 

يتــم تحويلهــا إلى أربــاح مســتبقاة عنــد إلغــاء تثبيــت بنــد المطلوبــات الماليــة.  مــن ذلــك، 
ً
وبــدلا

يتــم تثبيــت أربــاح أو خســائر عقــود الضمانــات الماليــة الصــادرة مــن قبــل المجموعــة الــي تــم تحديدهــا مــن قبــل المجموعــة بالقيمــة العادلــة مــن 

خــال الربــح او الخســارة، في الربــح او الخســارة.
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 بالتكلفة المطفأة  
ً
مطلوبات مالية تم قياسها لاحقا

يتــم قيــاس المطلوبــات الماليــة الــي لم يتــم تحديدهــا بالقيمــة العادلــة 

ــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام 
ً
مــن خــال الربــح أو الخســارة لاحق

يقــة الفائــدة الفعليــة.  طر

يقــة لاحتســاب التكلفــة المطفــأة  يقــة الفائــدة الفعليــة هي طر إن طر

يــف الفوائــد عــى مــدى الفــرة  يــع مصار للمطلوبــات الماليــة وتوز

 
ً
المعنيــة. إن معــدل الفائــدة الفعــلي هــو المعــدل الــذي يخصم تماما

الدفعــات النقديــة المســتقبلية )بمــا في ذلــك جميــع الرســوم والنقــاط 

معــدل  مــن  يتجــزأ  لا  تشــكل جــزءًا  الــي  المســتلمة  أو  المدفوعــة 

الخصومــات  أو  والعــاوات  المعاملــة  وتكاليــف  الفعــلي  الفائــدة 

الأخــرى( مــن خــال العمــر المتوقــع لبنــد المطلوبــات الماليــة أو )حيثمــا 

يكــون مائمــا( فــرة أقــصر، إلى التكلفــة المطفــأة لبنــد المطلوبــات 

الماليــة.

إلغاء تثبيت المطلوبات المالية

تقــوم المجموعــة بإلغــاء تثبيــت المطلوبــات الماليــة عندما وفقط عندما 

يتــم اســتيفاء الزامــات المجموعــة أو إلغائهــا أو انتهــاء صاحيتهــا. 

يتــم تثبيــت الفــرق بــن القيمــة المدرجــة لبنــد المطلوبــات الماليــة الــذي 

تــم تثبيتــه والمبلــغ المدفــوع والمســتحق في الربــح أو الخســارة. 

ير حول القطاعات التقار

يقــة تتوافــق  يــر حــول القطاعــات التشــغيلية بطر يتــم إعــداد التقار

يتــم تقديمهــا إلى المســؤول الرئيــي  يــر الداخليــة الــي  مــع التقار

عــن اتخــاذ القــرارات التشــغيلية. إن المســؤول الرئيــي عــن اتخــاذ 

القــرارات التشــغيلية، والــذي يتــولى مهمة تخصيــص الموارد وتقييم 

أداء القطاعــات التشــغيلية، هــو مجلــس الإدارة الــذي يقــوم باتخــاذ 

القــرارات الاســراتيجية.

تحويل العملات الأجنبية

)أ ( العملة الرسمية وعملة عرض البيانات المالية

مــن  لــكل شركــة  الماليــة  البيانــات  المدرجــة في  البنــود  قيــاس  يتــم 

شركات المجموعــة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية 

الــي تعمــل بهــا الشركــة )“العملــة الرســمية”(. يتــم عــرض البيانــات 

)“الدرهــم  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  بدرهــم  الموحــدة  الماليــة 

الإمــاراتي”( وهــو العملــة الرســمية للشركــة وعملــة عــرض البيانــات 

للمجموعــة. الماليــة 

)ب ( المعاملات والأرصدة

يتــم تحويــل المعامــات بالعمــات الأجنبيــة إلى العملــة الرســمية 

يــخ المعامــات أو التقييــم  باســتخدام أســعار الــصرف الســائدة بتوار

صرف  وخســائر  ربــاح  أ تثبيــت  يتــم  البنــود.  قيــاس  إعــادة  عنــد 

وعــن  المعامــات  هــذه  تســوية  عــن  الناتجــة  الأجنبيــة  العمــات 

تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــات الأجنبيــة بأســعار 

يــة الســنة في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد.  الــصرف الســائدة بنها

المتعلقــة  الأجنبيــة  العمــات  صرف  وخســائر  ربــاح  أ بيــان  يتــم 

بيــان الأربــاح أو الخســائر  وشــبه النقديــة في  والنقديــة  بالقــروض 

يــرادات أو تكاليــف التمويــل”. يتــم عــرض كافة  الموحــد ضمــن بنــد “إ

ربــاح وخســائر صرف العمــات الأجنبيــة الأخــرى في بيــان الأربــاح  أ

أو الخســائر الموحــد ضمــن بنــد “الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى أو 

الأخــرى”.  التشــغيلية  المصروفــات 

شركات المجموعة 

يتــم تحويــل النتائــج والمركــز المــالي لجميــع شركات المجموعــة )الــي 

 متضخــم( والــي تختلــف عملتهــا 
ٍ
لا تعــاني عملتهــا مــن اقتصــاد

الرســمية عــن عملــة العــرض إلى عملــة العــرض عــى النحــو التــالي: 

I . مــالي مركــز  بيــان  لــكل  والمطلوبــات  الموجــودات  تحويــل  يتــم 

يــخ بيــان المركــز المــالي؛  معــروض بســعر الــصرف عنــد الإغــاق بتار

II . يتــم تحويــل الإيــرادات والمصروفــات لــكل بيــان أربــاح أو خســائر

بمتوســط أســعار الــصرف؛ 

III . كعنــصر الــصرف  عــن  الناتجــة  الفــروق  كافــة  تثبيــت  ويتــم 

الملكيــة. حقــوق  مــن  منفصــل 

الناتجــة عــن  يتــم تحويــل فــروق صرف العمــات  التوحيــد،  عنــد 

إلى  والقــروض  الأجنبيــة  العمليــات  في  الاســتثمار  صــافي  تحويــل 

الملكيــة.  حقــوق 

فــروق  كافــة  تصنيــف  إعــادة  تتــم  أجنبيــة  عمليــة  اســتبعاد  عنــد 

العمليــة  بتلــك  والمتعلقــة  الملكيــة  حقــوق  في  المراكمــة  الــصرف 

الخســائر. أو  الأربــاح  إلى  الشركــة  لمســاهمي  المنســوبة 

المجموعــة  فقــدان  إلى  يــؤدي  لا  جــزئي  اســتبعاد  إجــراء  حــال  في 

للســيطرة عــى الشركــة التابعــة الــي تشــمل عمليــات أجنبيــة، فــإن 

الحصــة النســبية في فروقــات أســعار الــصرف المراكمــة تتــم إعادتهــا 

يتــم تثبيتهــا في الأربــاح أو الخســائر. إلى الحصــص غــر المســيطرة ولا 
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6السيارات 

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .3

الممتلكات والمعدات

 الاســتهاك المراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة المراكمــة، إن وجــدت. تتألــف تكلفــة 
ً
يخيــة ناقصــا يتــم بيــان الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة التار

يتــم إدراج التكاليــف الاحقــة في القيمــة الدفريــة لبنــد   إليهــا المصروفــات العرضيــة لاســتحواذ. 
ً
الممتلــكات والمعــدات مــن تكلفــة الــشراء مضافــا

يكــون مــن المحتمــل أن تتدفــق إلى المجموعــة  ، وذلــك فقــط عندمــا 
ً
يكــون مائمــا يتــم تثبيتهــا كبنــد موجــودات منفصــل، حســبما  الموجــودات أو 

منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد ويكــون بالإمــكان قيــاس تكلفــة البنــد بصــورة موثوقــة. 

يتــم تحميــل كافــة مصروفــات الإصاحــات والصيانــة الأخــرى عــى بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد خــال الســنة الماليــة الــي تــم فيهــا تكبــد هــذه 

المصروفات.

يقــة القســط الثابــت بالمعــدلات الــي  يتــم حســاب الاســتهاك عــى الموجــودات الأخــرى باســتخدام طر يتــم احتســاب اســتهاك عــى الأراضي.  لا 

يــلي: تــم احتســابها لتخفيــض تكلفــة الموجــودات إلى قيمهــا المتبقيــة المقــدرة عــى مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة المقــدرة كمــا 

يــر. عندمــا تكــون  يــة كل فــرة تقر  في نها
ً
يكــون ذلــك مائمــا تتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات، ويتــم تعديلهــا عندمــا 

يتــم تخفيــض القيمــة الدفريــة عــى الفــور إلى القيمــة القابلــة  القيمــة الدفريــة لبنــد الموجــودات أكــبر مــن قيمتــه المقــدرة القابلــة لاســرداد، 

لاســرداد. 

يتــم تحديــد الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن الاســتبعاد مــن خــال مقارنــة العوائــد مــع القيمــة الدفريــة لبنــد الموجــودات، ويتــم تثبيتهــا ضمــن بنــد 

“الإيــرادات أو المصروفــات الأخــرى” في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. 

يتــم بيــان الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز بالتكلفــة وتتضمــن العقــارات الــي يجــري تطويرهــا بغــرض اســتخدامها في المســتقبل، وعنــد الانتهــاء 

 لسياســة المجموعــة.
ً
يتــم تحويــل الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز إلى الفئــة المائمــة لهــا ويتــم احتســاب اســتهاكها وفقــا منهــا، 

عقود الإيجار

يمنــح الحــق في  يجــار. وهــذا إذا كان العقــد  يحتــوي عــى، عقــد إ يــة العقــد، بتقييــم مــا إذا كان العقــد عبــارة عــن، أو  تقــوم المجموعــة، في بدا

الســيطرة عــى اســتخدام بنــد موجــودات محــدد لفــرة معينــة نظــر مقابــل مــادي.
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سنواتحق الاستخدام 

3 سنواتالسيارات 

3- سنواتمباني

المجموعة كمستأجر

قامــت المجموعــة بتطبيــق منهــج واحــد للتثبيــت والقيــاس بالنســبة 

الأجــل  قصــرة  الإيجــار  عقــود  باســتثناء  الإيجــار،  عقــود  لجميــع 

وعقــود الإيجــار للموجــودات منخفضــة القيمــة. قامــت المجموعــة 

بتثبيــت مطلوبــات الإيجــار لتســديد دفعــات الإيجــار وموجــودات 

حــق الاســتخدام والــي تمثــل حــق اســتخدام الموجــودات المعنيــة.

العقارات الاستثمارية

التثبيت

ــكا الغرضــن كعقــارات  ــادة رأس المــال أو ل ي يجــاري منهــا أو لز ــراد إ ي ــي تمتلكهــا المجموعــة بغــرض تحقيــق إ ــاني ال ــم تصنيــف الأراضي والمب يت

 كعقــارات 
ً
يضــا يتــم تصنيفهــا أ ية  يتــم تشــييدها أو تطويرهــا بغــرض اســتخدامها في المســتقبل كعقــارات اســتثمار ية. إن العقــارات الــي  اســتثمار

ية. اســتثمار

يســتمر تصنيــف العقــار كعقــار  عندمــا تبــدأ المجموعــة بإعــادة تطويــر عقــار اســتثماري قائــم لمواصلــة اســتخدامه في المســتقبل كعقــار اســتثماري، 

 لنمــوذج القيمــة العادلــة ولا تتــم إعــادة تصنيفــه كعقــار للتطويــر خــال فــرة إعــادة تطويــره كعقــار اســتثماري.
ً
اســتثماري ويتــم قياســه وفقــا

القياس

يتــم احتســاب العقــارات   للتثبيــت المبــدئي 
ً
ية بالتكلفــة بمــا في ذلــك تكاليــف المعاملــة ذات الصلــة. لاحقــا  قيــاس العقــارات الاســتثمار

ً
يتــم مبدئيــا

ربــاح أو  يتــم تثبيــت أي أ ية”.   للمعيــار المحاســي الــدولي رقــم 40 “العقــارات الاســتثمار
ً
ية باســتخدام نمــوذج القيمــة العادلــة وفقــا الاســتثمار

خســائر ناتجــة عــن التغــر في القيمــة العادلــة ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر. 

يــخ الانتهــاء  عندمــا لا يمكــن بشــكل موثــوق تحديــد القيمــة العادلــة للعقــار الاســتثماري قيــد التطويــر، يتــم قيــاس ذلــك العقــار بالتكلفــة لحــن تار

 .
ً
يهمــا يحــدث أولا يــخ الــذي تصبــح فيــه القيمــة العادلــة قابلــة للقيــاس بشــكل موثــوق، أ مــن الإنشــاء أو التار

موجودات حق الاستخدام

يــخ بــدء  تقــوم المجموعــة بتثبيــت موجــودات حــق الاســتخدام في تار

يــخ توفــر بنــد الموجــودات المعــي لاســتخدام(.  عقــد الإيجــار )أي، تار

يتــم قيــاس موجــودات حــق الاســتخدام   للتثبيــت الأولي، 
ً
ولاحقــا

 أي اســتهاك مراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة، 
ً
بالتكلفــة، ناقصــا

وتعديلهــا لغــرض أي إعــادة تقييــم لمطلوبــات عقــد الإيجــار. تشــتمل 

تكلفــة بنــد موجــودات حــق الاســتخدام عــى مبلــغ بنــد مطلوبــات 

ومدفوعــات  المتكبــدة  المبــاشرة الأوليــة  والتكاليــف  المثبــت  الإيجــار 

 أي حوافــز 
ً
يــخ البــدء، ناقصــا عقــد الإيجــار الــي تمــت في أو قبــل تار

يجــار مســتلمة.  إ

يتم استهاك موجودات حق الاستخدام عى أساس القسط الثابت كما يلي:
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انخفاض قيمة الموجودات غير المالية

الدفريــة  القيــم  بمراجعــة  يــر  تقر يــخ كل  تار في  المجموعــة  تقــوم 

ية، للتحقــق  لموجوداتهــا غــر الماليــة، باســتثناء العقــارات الاســتثمار

ممــا إذا كان هنــاك أي مــؤشر عــى انخفــاض القيمــة. في حــال 

يتــم تقديــر قيمــة بنــد الموجــودات القابلــة  وجــود مثــل هــذا المــؤشر، 

لاســرداد. 

المنتجــة للنقــد أصغــر مجموعــة موجــودات قابلــة  تعتــبر الوحــدة 

ــة وتكــون مســتقلة إلى أبعــد الحــدود  ــج تدفقــات نقدي ــد تنت للتحدي

عــن الموجــودات والمجموعــات الأخــرى. لأغــراض اختبــار انخفــاض 

مجموعــة  أصغــر  في   
ً
معــا الموجــودات  تجميــع  يتــم  القيمــة، 

ــة مــن الاســتخدام المســتمر  ــج تدفقــات نقدي للموجــودات الــي تنت

وتكــون مســتقلة إلى أبعــد الحــدود عــن التدفقــات النقديــة الداخلــة 

بالموجــودات الأخــرى أو الوحــدات المنتجــة للنقــد. الخاصــة 

تتمثــل القيمــة القابلــة لاســرداد لبنــد موجــودات مــا أو الوحــدة 

 
ً
المنتجــة للنقــد بالقيمــة مــن الاســتخدام، أو القيمــة العادلــة ناقصــا

عــى  الاســتخدام  مــن  القيمــة  ترتكــز  أكــبر.  يهمــا  أ البيــع  تكاليــف 

ــة المســتقبلية المقــدرة بعــد تخفيضهــا إلى قيمتهــا  التدفقــات النقدي

الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة والــذي يعكــس 

تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر المتعلقــة 

بذلــك البنــد أو بالوحــدة المنتجــة للنقــد. 

يــد القيمــة  هــذا ويتــم تثبيــت خســائر انخفــاض القيمــة عندمــا تز

الدفريــة لبنــد موجــودات مــا أو وحدتــه المنتجــة للنقــد عــن قيمتــه 

إن  القيمــة،  انخفــاض  خســائر  تثبيــت  يتــم  لاســرداد.  القابلــة 

وجــدت، ضمــن الاربــاح أو الخســائر الموحــدة.

العقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع 

يتــم تصنيــف الأراضي والمبــاني الــي تــم تحديدهــا عــى أنهــا محتفــظ 

بهــا للبيــع، بمــا في ذلــك المبــاني قيــد الإنشــاء، عــى أنهــا محتفــظ 

ــة للتحقيــق  ــع ويتــم بيانهــا بالتكلفــة  وصــافي القيمــة القابل بهــا للبي

يهمــا أقــل. تتألــف تكلفــة الأعمــال قيــد الإنجــاز من تكاليف  المقــدرة، أ

يتمثــل  المبــاشرة ذات الصلــة.  التكاليــف  وغرهــا مــن  الإنشــاءات 

المقــدر في ســياق  البيــع  للتحقيــق في ســعر  القابلــة  القيمــة  صــافي 

 تكلفــة الإنجــاز ومصروفــات البيــع. 
ً
الأعمــال الاعتياديــة ناقصــا

التطويــر  العقــارات قيــد  التخفيــض في قيمــة  تثبيــت مقــدار  يتــم 

يحــدث فيهــا التخفيــض  بغــرض البيــع كمصروفــات في الفــرة الــي 

يتــم فيهــا تكبــد الخســائر. ويتــم تثبيــت قيمــة عكــس أي تخفيــض  أو 

يــادة في صــافي القيمــة القابلــة للتحقيــق ضمــن  في القيمــة نتيجــة الز
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ية إلى عقارات مشغولة من  التحويل من عقارات استثمار

قبل المالك

المالــك،  قبــل  مــن  الاســتثماري مشــغول  العقــار  أصبــح  في حــال 

تتــم إعــادة تصنيفــه كممتلــكات ومعــدات وتصبــح قيمتــه العادلــة 

يــخ إعــادة التصنيــف هي تكلفتــه لأغــراض مُحاســبية لاحقــة.  بتار

ية إلى عقارات محتفظ بها  التحويل من عقارات استثمار

للبيع

بهــا  المحتفــظ  العقــارات  إلى  ية  الاســتثمار العقــارات  تحويــل  يتــم 

يتغــر اســتخدام العقــار. ويتــم إجــراء مثــل  للتطويــر والبيــع عندمــا 

التحويــل  يــخ  تار للعقــارات في  العادلــة  بالقيمــة  التحويــات  هــذه 

ربــاح ناتجــة عــن التحويــل ضمــن بيــان الأربــاح  يــة أ ويتــم تثبيــت أ

القيمــة  تصبــح  لاحقــة،  محاســبية  لأغــراض  الموحــد.  الخســائر  أو 

يــخ إعــادة التصنيــف هي تكلفــة العقــارات المحولــة.  العادلــة في تار

 لسياســة 
ً
 للتحويــل، يتــم تقييــم هــذه العقــارات بالتكلفــة وفقــا

ً
لاحقــا

القيــاس الخاصــة بالعقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع.

التحويل من عقارات مشغولة من قبل المالك إلى عقارات 

ية استثمار

يتغــر اســتخدام عقــار مــا مــن عقــار مشــغول مــن قبــل  عندمــا 

 للقيمــة 
ً
المالــك إلى عقــار اســتثماري، تتــم إعــادة قيــاس العقــار وفقــا

ربــاح  يتــم تثبيــت أي أ  لذلــك. 
ً
العادلــة وتتــم إعــادة تصنيفــه وفقــا

تنشــأ عــن إعــادة القيــاس ضمــن الأربــاح أو الخســائر إلى المــدى الــذي 

يعكــس فيــه الربــح خســائر انخفــاض القيمــة الســابقة للعقــار المحــدد، 

يــة أربــاح متبقيــة ضمــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى،  مــع تثبيــت أ

ويتــم عرضهــا في احتياطــي إعــادة التقييــم. ويتــم تثبيــت أي خســائر 

ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد.

بيع العقارات الاستثمارية

الأعمــال  ســياق  في  ية  الاســتثمار العقــارات  بعــض  بيــع  يتــم 

يتــم تثبيــت الإيــرادات ولا بالتكاليــف المبــاشرة الخاصــة  الاعتياديــة. لا 

يتــم تثبيــت أي أربــاح أو خســائر ناتجــة  ية.  ببيــع العقــارات الاســتثمار

يتــم احتســابها  ية )والــي  عــن اســتبعاد أو بيــع العقــارات الاســتثمار

وبــن  الاســتبعاد  مــن  المتحصــات  صــافي  بــن  الفــرق  أنهــا  عــى 

القيمــة الدفريــة( ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد.
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بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد في الفــرة الــي تحــدث فيهــا هــذه 

يــد فيــه القيمــة الدفريــة عــن  يــادة فقــط إلى المــدى الــذي لا تز الز

ــة. التكلفــة الفعلي

النقدية وشبه النقدية 

تشــتمل النقديــة وشــبه النقديــة عــى النقــد في الصنــدوق ولــدى 

البنــك والودائــع تحــت الطلــب لــدى المصــارف ذات فــرات اســتحقاق 

 أو أقــل، بعــد تنزيــل الســحوبات المصرفيــة عــى 
ٍ
تمتــد إلى ثاثــة أشــهر

ــة عــى المكشــوف في  ــم إظهــار الســحوبات المصرفي المكشــوف. لقــد ت

بيــان المركــز المــالي الموحــد ضمــن القــروض في بند المطلوبــات المتداولة. 

دفعات مقدمة من العملاء 

إن الدفعــات المقبوضــة مــن المشــرين بخصــوص العقــارات المباعــة 

ــم  يت ــرادات،  ــر تثبيــت الإي ي ــل الوفــاء بمعا أو الخدمــات المقدمــة قب

 
ً
تثبيتهــا عــى أنهــا دفعــات مقدمــة مــن العمــاء. إذا كان متوقعــا

قبــض هــذه الدفعــات، مــن خــال تثبيــت الإيــرادات أو الاســرداد، 

يتــم تصنيفهــا عــى أنهــا مطلوبــات   واحــد أو أقــل، 
ٍ
في غضــون عــام

يتــم بيانهــا عــى أنهــا مطلوبــات  يكــن الأمــر كذلــك،  متداولــة. إن لم 

غــر متداولــة.

مكافآت الموظفين 

يــة الخدمــة للموظفــين مــن غــير مواطــي دولــة  )أ ( مكافــآت نها

الإمــارات العربيــة المتحــدة 

يــة الخدمــة للموظفــن عــى أســاس  يرتكــز مخصــص مكافــآت نها

ينشــأ فيمــا لــو تــم إنهــاء خدمــات كافــة  ــات الــذي قــد  ــد المطلوب بن

يــر ويتــم احتســاب هــذا المخصــص  يــخ التقر موظفــي المجموعــة في تار

 لأحــكام قانــون العمــل الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة 
ً
وفقــا

المتحــدة والقوانــن المحليــة ذات الصلــة بالــشركات التابعــة الخارجيــة. 

تــرى الإدارة أن هــذا المخصــص يمثــل الــزام طويــل الأجــل وبالتــالي 

تــم تصنيفــه كمطلوبــات طويلــة الأجــل. 

)ب ( خطــة المعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة في دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة 

إن المجموعــة عضــو في برنامــج المعاشــات المطبــق مــن قبــل الهيئــة 

يتــم أداء  الاتحاديــة العامــة للمعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة. 

الإمــارات  دولــة  مواطــي  مــن  بالموظفــن  الخاصــة  المســاهمات 

العربيــة المتحــدة، ويتــم احتســابها ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر 

 1999 لســنة   7 رقــم  الاتحــادي  القانــون  لأحــكام   
ً
وفقــا الموحــد، 

الاجتماعيــة. والتأمينــات  المعاشــات  بقانــون  المتعلــق 

تكاليف القروض

إن تكاليــف القــروض العامــة والمحــددة المرتبطــة مبــاشرة باســتحواذ 

أو إنشــاء أو انتــاج موجــودات مؤهلــة، وهي الموجــودات الــي تتطلب 

أو  لهــا  المزمــع  لتصبــح جاهــزة لاســتخدام  فــرة كبــرة  بالــضرورة 

يــة تلــك  بيعهــا، تتــم إضافتهــا إلى تكلفــة تلــك الموجــودات، لحــن جاهز

 لاســتخدام المزمــع لهــا أو البيــع. يتــم تثبيــت كافــة 
ً
ـــا الموجــودات فعليِّ

تكاليــف القــروض الأخــرى ضمــن الأربــاح أو الخســائر في الفــرة الــي 

يتــم تكبدهــا فيهــا.

مطلوبات عقود الإيجار

بتثبيــت مطلوبــات  بــدء عقــد الإيجــار، تقــوم المجموعــة  يــخ  في تار

عقــد الإيجــار المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات عقــد الإيجــار الــي 

يتوجــب ســدادها خــال مــدة عقــد الإيجــار. تتضمــن دفعــات عقــد 

الإيجــار دفعــات ثابتــة )بمــا في ذلــك دفعــات ثابتــة في جوهرهــا( 

يجــار مســتحقة ودفعــات الإيجــار المتغــرة الــي  يــة حوافــز إ  أ
ً
ناقصــا

تعتمــد عــى المــؤشر أو المعــدل، والمبالــغ المتوقــع دفعهــا بموجــب 

 ســعر 
ً
يضــا ضمانــات القيمــة المتبقيــة. وتشــمل دفعــات الإيجــار أ

الممارســة لخيــار الــشراء المؤكــد بشــكل معقــول أن تمارســه المجموعة 

ودفــع غرامــات إنهــاء عقــد الإيجــار، إذا كانــت مــدة الإيجــار تعكــس 

يتــم تثبيــت دفعــات الإيجــار  أن المجموعــة تمــارس خيــار الإنهــاء. 

يــف في الفــرة  المتغــرة الــي لا تعتمــد عــى المــؤشر أو المعــدل كمصار

يــؤدي لحــدوث الدفعــة. يحــدث فيهــا الحــدث أو الــشرط الــذي  الــي 

مــن أجــل احتســاب القيمــة الحاليــة لدفعــات عقــد الإيجار، تســتخدم 

يــخ بــدء  ينطبــق، في تار يــدة، حيثمــا  المجموعــة نســبة الاقــراض المزا

 لأن ســعر الفائــدة الضمــي في عقــد الإيجــار غــر 
ً
عقــد الإيجــار نظــرا

يــادة مبلــغ  يــخ بــدء العقــد، تتــم ز قابــل للتحديــد بســهولة. بعــد تار

مطلوبــات عقــد الإيجــار ليعكــس ازديــاد الفائــدة وتخفيضــه مقابــل 

ــاس  ــم إعــادة قي يت ــك،  دفعــات الإيجــار المســددة. بالإضافــة إلى ذل

القيمــة الدفريــة لمطلوبــات عقــد الإيجــار إذا كان هنــاك تعديــل أو 

تغيــر في مــدة عقــد الإيجــار أو تغيــر في دفعــات عقــد الإيجــار الثابتــة 

يــة أو تغيــر في التقييــم لــشراء بنــد الموجــودات المعــي. الجوهر
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يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 130٢٠٢4  البيانات المالية    131التـقــر  
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منخفضــة  والموجــودات  الأجــل  قصــيرة  الإيجــار  عقــود 

لقيمــة ا

قصــرة  الإيجــار  عقــود  تثبيــت  إعفــاء  بتطبيــق  المجموعــة  تقــوم 

الأجــل عــى عقــود الإيجــار قصــرة الأجــل )أي عقــود الإيجــار هــذه 

يــخ بــدء   أو أقــل ابتــداءً مــن تار
ً
يجــار مــن 12 شــهرا الــي لهــا مــدة إ

 إعفــاء تثبيــت 
ً
يضــا يطبــق أ العقــد ولا تتضمــن خيــار الــشراء(. كمــا 

 
ّ
عــد

ُ
يجــار المعــدات الــي ت الموجــودات منخفضــة القيمــة عــى عقــود إ

يتــم تثبيــت دفعــات عقــد الإيجــار عــى عقــود  منخفضــة القيمــة. 

يجــار الموجــودات منخفضــة القيمــة  الإيجــار قصــرة الأجــل وعقــود إ

كمصروفــات عــى أســاس القســط الثابــت عــى مــدى فــرة عقــد 

الإيجــار.

ضريبة الدخل

ــم قيــاس موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل الحاليــة بالمبلــغ  يت

المتوقــع تحصيلــه مــن أو المدفــوع لســلطات الضرائــب.

إن ضريبــة الدخــل الحاليــة المتعلقــة بالبنــود المثبتــة مبــاشرة ضمــن 

يتــم تثبيتهــا ضمــن حقــوق الملكيــة وليــس في بيــان  حقــوق الملكيــة 

بتقييــم  دوري  بشــكل  الإدارة  تقــوم  الموحــد.  الشــامل  الدخــل 

المراكــز المتعلقــة بعوائــد الضريبــة بخصــوص الأوضــاع الــي تكــون 

وتحديــد  للتفســر  المطبقــة خاضعــة  الضريبيــة  التشريعــات  فيهــا 

 .
ً
يكــون ذلــك مائمــا المخصصــات عندمــا 

الضريبة المؤجلة

يقــة المطلوبــات عــى الفروقــات المؤقتــة بــن الأســس الضريبيــة للموجــودات والمطلوبــات  يتــم تكويــن مخصــص الضرائــب المؤجلــة باســتخدام طر

يــر المــالي. يتــم تثبيــت مطلوبــات الضريبــة المؤجلــة لجميــع الفروقــات المؤقتــة الخاضعــة  يــخ اعــداد التقر يــر الماليــة بتار وقيمتهــا المدرجــة لأغــراض التقار

للضريبــة، باســتثناء:

عندمــا تنشــأ مطلوبــات الضريبــة المؤجلــة مــن التثبيــت الأولي للشــهرة أو لبنــد موجــودات أو لبنــد مطلوبــات في المعاملــة الــي ليســت دمــج 	 

الأعمــال ولا تؤثــر، في وقــت المعاملــة، عــى الأربــاح المحاســبية أو الأربــاح أو الخســائر الخاضعــة للضريبــة.

فيمــا يتعلــق بالفروقــات المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة المرتبطــة بالاســتثمارات في الــشركات التابعــة والــشركات الشــقيقة والحصــص في الرتيبــات 	 

المشــركة، حيــث يمكــن التحكــم في توقيــت عكــس الفروقــات المؤقتــة وأنــه مــن المحتمــل أن الفــروق المؤقتــة لــن تنعكــس في المســتقبل المنظــور.

ــة غــر المســتخدمة والخســائر  ــل الإعفــاءات الضريبي ــة للخصــم، وترحي ــة القابل ــع الفروقــات المؤقت ــة لجمي ــة المؤجل ــم تثبيــت موجــودات الضريب يت

يكــون  يكــون فيــه مــن المرجــح أن الربــح الخاضــع للضريبــة ســوف  الضريبيــة غــر المســتخدمة. تثبــت موجــودات الضريبــة المؤجلــة إلى الحــد الــذي 

يمكــن اســتخدامه مــن الفروقــات المؤقتــة القابلــة للخصــم وترحيــل الإعفــاءات الضريبيــة غــر المســتخدمة والخســائر  متوفــرا مقابــل الــذي 

ــة غــر المســتخدمة مــا عــدا: الضريبي

عندمــا تنشــأ موجــودات الضريبــة المؤجلــة المتعلقــة بالفروقــات المؤقتــة القابلــة للخصــم مــن التثبيــت الأولي لبنــد موجــودات أو لبنــد مطلوبــات 	 

في المعاملــة الــي ليســت دمــج أعمــال ولا تؤثــر، في وقــت المعاملــة، عــى الأربــاح المحاســبية أو الأربــاح أو الخســائر الخاضعــة للضريبــة

يتعلــق بالفروقــات المؤقتــة القابلــة للخصــم المرتبطــة بالاســتثمارات في الــشركات التابعــة والــشركات الشــقيقة والحصــص في الرتيبــات 	  فيمــا 

يتــم عكســها في  يكــون فيــه مــن المرجــح أن الفروقــات المؤقتــة ســوف  يتــم تثبيــت موجــودات الضريبــة المؤجلــة فقــط إلى الحــد الــذي  المشــركة، 

يمكــن اســتخدامه مــن الفروقــات المؤقتــة. يكــون متاحــا مقابــل الــذي  المســتقبل المنظــور وأن الربــح الخاضــع للضريبــة ســوف 

يعــد مــن المرجــح ان  يــر مــالي وتخفيضهــا الى الحــد الــذي لم  يــخ تقديــم كل تقر تتــم مراجعــة القيمــة المدرجــة لموجــودات الضريبــة المؤجلــة في تار

ــة الــكافي متوفــرا للســماح باســتخدام كل أو جــزء مــن بنــد موجــودات الضريبــة المؤجلــة. إن موجــودات الضريبــة  ــح الخاضــع للضريب يكــون الرب

يــر مــالي ويتــم تثبيتهــا إلى الحــد الــذي يصبــح فيــه مــن المرجــح أن الربــح الخاضــع  يــخ تقديــم كل تقر يتــم إعــادة تقييمهــا في تار المؤجلــة غــر المثبتــة 

للضريبــة ســوف يســمح في المســتقبل باســرداد بنــد موجــودات الضريبــة المؤجلــة.

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

الضريبــة الحاليــة عــى أســاس الصــافي أو لتحقيــق الموجــودات وســداد 

يُتوقــع فيهــا تســوية أو  المطلوبــات بالزامــن، في كل فــرة مســتقبلية 

يــة لمطلوبــات أو موجــودات الضريبــة المؤجلــة. اســرداد المبالــغ الجوهر

المخصصات 

يكــون لــدى المجموعــة الــزام حــالي  يتــم تثبيــت المخصصــات عندمــا 

قانــوني أو ضمــي نتيجــة لأحــداث ســابقة، ويكــون مــن المحتمــل أن 

يلــزم إجــراء تدفقــات خارجــة للفوائــد الاقتصاديــة لتســوية الالــزام 

يتــم  ويكــون مــن الممكــن تقديــر قيمــة الالــزام بصــورة موثوقــة. لا 

رصــد مخصصــات بالنســبة لخســائر التشــغيل المســتقبلية. 

في حــال وجــود عــدد مــن الالزامــات المماثلــة، يتــم تحديــد احتماليــة 

الحاجــة إلى تدفقــات خارجــة لتســوية الالــزام مــع الأخــذ بالاعتبــار 

يتــم تثبيــت مخصــص حــى لــو كانــت   كلي. 
ٍ
فئــة الالزامــات بشــكل

احتماليــة التدفقــات الخارجــة الخاصــة بــأي بنــد مــدرج في نفــس فئــة 

الالزامــات ضئيلــة. 

يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للنفقــات المتوقعــة لتســوية 

يعكــس عمليــات التقييــم الحاليــة في   
ٍ
الالــزام باســتخدام معــدل

يتــم  الســوق للقيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر المحــددة لالــزام. 

الوقــت كمــصروف  لمــرور  نتيجــة  المخصصــات  يــادات في  الز تثبيــت 

فائــدة. 

بالنســب  المؤجلــة  الضريبــة  ومطلوبــات  موجــودات  قيــاس  يتــم 

ــد الموجــودات  ــق بن ــد تحقي ــة المتوقــع تطبيقهــا في الســنة عن الضريبي

ــة )القوانــن   إلى النســب الضريبي
ً
ــات، اســتنادا ــد المطلوب أو ســداد بن

يــر. يــخ التقر  بتار
ً
الضريبيــة( المطبقــة فعليــا

إن الضريبــة المؤجلــة الــي تتعلــق بالبنــود المثبتــة خــارج الأربــاح أو 

يتــم تثبيــت بنــود  يتــم تثبيتهــا خــارج الأربــاح أو الخســائر.  الخســائر 

بنــود  ضمــن  إمــا  المعنيــة  المعاملــة  بخصــوص  المؤجلــة  الضريبــة 

الملكيــة.  في حقــوق 
ً
مبــاشرة أو  الأخــرى  الشــامل  الدخــل 

لا  ولكــن  الأعمــال،  دمــج  مــن  عليهــا كجــزء  المســتحوذ  يــا  المزا إن 

يتــم تثبيتهــا  يــر التثبيــت المنفصــل في ذلــك الوقــت،  تســتوفي معا

 إذا تغــرت معلومــات جديــدة حــول الحقائــق والظــروف. يتــم 
ً
لاحقــا

معاملــة التعديــل إمــا عــى أنــه انخفــاض في قيمــة الشــهرة )طالمــا 

يتجــاوز الشــهرة( إذا تــم تكبــده خــال فــرة القيــاس أو في  أنــه لا 

حالــة تثبيــت في الأربــاح أو الخســائر. 

تقــوم المجموعــة بتســوية موجــودات الضريبــة المؤجلــة ومطلوبــات 

الضريبــة المؤجلــة فقــط إذا كان لديهــا حــق قانــوني ملــزم لتســوية 

موجــودات الضريبــة الحاليــة ومطلوبــات الضريبــة الحاليــة الــي تتعلق 

بضرائــب الدخــل المفروضــة مــن قبــل نفــس الســلطة الضريبيــة إمــا 

عــى نفــس المنشــأة الخاضعــة للضريبــة أو عــى منشــآت مختلفــة 

خاضعــة للضريبــة، والــي تهــدف إما لتســوية مطلوبــات وموجودات 

يتمثــل العقــد في اتفاقيــة بــن طرفــن أو أكــر تنشــأ بموجبهــا حقــوق والزامــات واجبــة التنفيــذ، وتوضــح  يــف العقــد )العقــود( مــع العميــل:  تعر

يتعــن الوفــاء بهــا لــكل عقــد.  يــر الــي  المعا

الخطوة  1

الخطوة  2

الخطوة  3

الخطوة  4

الخطوة  5

يتــم التعهــد بــه بموجــب عقــد مــع عميــل مــا  يــف تعهــدات الأعمــال التعاقديــة في العقــد: تتمثــل تعهــدات الأعمــال التعاقديــة في وعــد  تعر

بغــرض تحويــل بضائــع أو خدمــات للعميــل.

تحديــد ســعر المعاملــة: يتمثــل ســعر المعاملــة في المقابــل المــالي الــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل تحويــل البضائــع أو الخدمــات الــي تــم 

التعهــد بهــا للعميــل، باســتثناء المبالــغ الــي تــم تحصيلهــا بالإنابــة عــن أطــراف أخــرى.

ينطــوي عــى تعهــد بتنفيــذ أكــر مــن عمــل تعاقــدي،  تخصيــص ســعر المعاملــة لتعهــدات الأعمــال التعاقديــة في العقــد: بالنســبة للعقــد الــذي 

 عــى حــدة بقيمــة تمثــل المقابــل المــالي الــذي تتوقــع 
ٍ
تقــوم المجموعــة بتخصيــص ســعر المعاملــة لــكل تعهــد مــن تعهــدات الأعمــال التعاقديــة كل

 عــى حــدة.
ٍ
المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل الوفــاء بــكل تعهــد مــن تعهــدات الأعمــال التعاقديــة كل

تثبيت الإيرادات عندما )أو بمجرد( وفاء المنشأة بتعهدات الأعمال التعاقدية.

تثبيت الإيرادات 

يتــم تثبيــت الإيــرادات عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل الســيطرة   إلى الثمــن المحــدد في العقــد المــبرم مــع العميــل. 
ً
يتــم قيــاس الإيــرادات اســتنادا

عــى منتــج أو خدمــة مــا إلى العميــل.

يــر الماليــة  يــر الدوليــة لإعــداد التقار  لنمــوذج خمــاسي الخطــوات حســبما جــاء في المعيــار رقــم 15 مــن المعا
ً
تقــوم المجموعــة بتثبيــت الإيــرادات وفقــا

عــى النحــو التــالي:

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 132٢٠٢4  البيانات المالية    133التـقــر  
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تثبيت الإيرادات )تتمة(

عتــبر المجموعــة أنهــا أوفــت بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة، ومــن 
ُ
 ت

ثــم تقــوم بتثبيــت الإيــرادات عــى المــدى الزمــي في حــال اســتيفاء 

يــر التاليــة: أحــد المعا

قــام العميــل بصــورة مزامنــة باســتام واســتخدام المنافــع . 	

المقدمــة مــن قبــل المجموعــة بمجــرد تقديمهــا؛ أو

ــد موجــودات . 	 ــز بن ي ترتــب عــى أداء المجموعــة نشــأة أو تعز

يــزه؛ أو خاضــع لســيطرة العميــل بمجــرد نشــأته أو تعز

مــا . 	 بنــد موجــودات  المجموعــة نشــأة  أداء  يرتــب عــى  لم 

ذو اســتخدام بديــل للمجموعــة ويكــون لــدى المجموعــة 

حــق قابــل للنفــاذ بدفعــات مقابــل الأعمــال المنجــزة حــى 

يخــه. تار

بالنســبة لتعهــدات الأعمــال التعاقديــة، عندمــا لا يتــم اســتيفاء أحد 

يتــم تثبيــت الإيــرادات في الفــرة الزمنيــة  الــشروط الــواردة أعــاه، 

يتــم فيهــا الوفــاء بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة. الــي 

في  الأداء  لالزامــات  المعاملــة  ســعر  بتخصيــص  المجموعــة  تقــوم 

يقــة الإدخــال الــي تتطلــب تثبيــت الإيــرادات  العقــد بنــاءً عــى طر

عــى أســاس جهــود المجموعــة أو مدخاتهــا للوفــاء بالزامات الأداء. 

يع مــن  تقــوم المجموعــة بتقديــر إجمــالي التكاليــف لاســتكمال المشــار

أجــل تحديــد مبلــغ الإيــرادات المطلــوب تثبيتهــا.

عندمــا تقــوم المجموعــة بالوفــاء بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة مــن 

تعهــد بهــا، تقــوم المجموعــة 
ُ
ــع أو الخدمــات الم ــم البضائ خــال تقدي

 إلى قيمــة 
ً
 بإنشــاء بنــد موجــودات بموجــب عقــد اســتنادا

ٍ
حينئــذ

يتجــاوز  ــم تحقيقــه مــن خــال الأداء. عندمــا  ــذي ت ــالي ال ــل الم المقاب

يرتــب  المقابــل المــالي المســتلم مــن العميــل قيمــة الإيــرادات المثبتــة، 

عــى ذلــك الــزام بموجــب عقــد.

ــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق،  تقــاس الإي

مــع مراعــاة شروط الدفــع المتفــق عليهــا تعاقديًــا باســتثناء الضرائــب 

يــر  ــا لمعا
ً
يراداتهــا وفق والرســوم. تقــوم المجموعــة بتقييــم ترتيبــات إ

ــر أو وكيــل وخلصــت  ــد مــا إذا كانــت تعمــل كمدي محــددة لتحدي

يراداتهــا. إلى أنهــا تعمــل كمديــر في جميــع ترتيبــات إ

يتــم تثبيــت الإيــرادات في البيانــات الماليــة الموحــدة إلى الحــد الــذي 

يحتمــل أن تتدفــق فيــه المنافــع الاقتصاديــة إلى المجموعــة ويمكــن 

قيــاس الإيــرادات والتكاليــف  عــى نحــو موثــوق، عنــد الاقتضــاء.

.الدخل من مصادرة العقارات  

يتــم تثبيــت دخــل مصــادرة العقــارات في بيــان الأربــاح أو الخســائر 

الموحــد في حــال لم يلــزم العميــل بــشروط الســداد التعاقديــة وذلــك 

بعــد.  يــرادات  كإ تثبيتهــا  يتــم  لم  الــي  المباعــة  للعقــارات  بالنســبة 

يحــدث ذلــك، عــى الرغــم مــن إجــراءات المتابعــة  مــن المتوقــع أن 

وضعتهــا  الــي  للإجــراءات   
ً
وفقــا المتعــر،  العميــل  مــع  الصارمــة 

مؤسســة التنظيــم العقــاري بــدبي، عنــد اســتمرار العميــل في العجــز 

 للــشروط التعاقديــة.
ً
عــن الســداد طبقــا

يرادات الخدمات  إ

إن الإيــرادات الــواردة مــن الخدمــات مثــل إدارة العقــارات والمرافــق 

يتــم تثبيتهــا في الفــرة المحاســبية  والأنشــطة المتعلقــة بــإدارة المرافــق 

يتــم تقديــم الخدمــات فيهــا. الــي 

دخل الإيجارات 

يتــم تثبيــت الدخــل مــن عقــود الإيجــار التشــغيلي بأقســاط متســاوية 

عــى مــدى فــرة عقــد الإيجــار. عندمــا تقــوم المجموعــة بتقديــم 

يتــم تثبيــت التكلفــة الإجماليــة   تشــغيلي لعمائهــا، 
ٍ
يجــار حوافــز إ

للحوافــز كخصــم مــن دخــل الإيجــار عــى مــدى فــرة عقــد الإيجــار 

بأقســاط متســاوية. 

يرادات الضيافة  إ

الغرف

يــرادات الغرفــة عــى مــدى فــرة مــن الوقــت )بالصــافي  يتــم تثبيــت إ

بعــد اســتقطاع الخصومــات ورســوم البلديــة عنــد الاقتضــاء( عندمــا 

يتــم شــغل الغــرف وتقديــم الخدمــات للضيــوف.

الأغذية والمشروبات

يــرادات الأغذيــة والمشروبــات )بالصــافي بعــد اســتقطاع  يتــم تثبيــت إ

الخصومــات ورســوم البلديــة عنــد الاقتضــاء( عنــد بيــع الطلبــات أو 

تقديمهــا.

يرادات التشغيل الأخرى إ

يتــم تثبيــت الإيــرادات مــن إدارات التشــغيل الأخــرى الــي تمثــل 

يــرادات الخدمــة مثــل الهاتــف أو النقــل أو الغســيل أو مــا إلى ذلــك  إ

عنــد تقديــم الخدمــة أو كمــا تــم التعاقــد عليهــا.
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يرادات التمويل إ

يــرادات التمويــل في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد  يتــم تثبيــت إ

يقــة العائــد الفعــلي.  عــى أســاس الاســتحقاق الزمــي باســتخدام طر

دخل توزيعات الأرباح 

يعــات الأربــاح عنــد ثبــوت الحــق في اســتام  يتــم تثبيــت دخــل توز

الأربــاح.  يعــات  توز

توزيعات الأرباح 

يعــات الأربــاح إلى مســاهمي الشركــة كمطلوبــات  يتــم تثبيــت توز

يتــم فيهــا  في البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة في الفــرة الــي 

يعــات الأربــاح مــن قبــل مســاهمي الشركــة.  اعتمــاد توز

عقود الإيجار

يحتفــظ بموجبهــا المؤجــر بكافــة  يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار الــي 

 تشــغيلي. 
ٍ
يجــار ــة كعقــود إ ــة بصــورة فعلي ــازات الملكي مخاطــر وامتي

يتــم إدراج المبالــغ المدفوعــة بموجــب عقــود الإيجــار التشــغيلي )بعــد 

اســتقطاع الحوافــز المقبوضــة مــن المؤجــر( في الأربــاح أو الخســائر عــى 

أســاس قيمــة القســط الثابــت عــى مــدى فــرة عقــد الإيجــار. 

مقاصة الأدوات المالية 

ــات الماليــة وإدراج صــافي  يتــم إجــراء مقاصــة للموجــودات والمطلوب

 قانــوني واجــب 
ٍ
القيمــة في بيــان المركــز المــالي الموحــد عنــد وجــود حــق

نيــة إمــا في تســوية  وتكــون هنــاك  المثبتــة  المبالــغ  النفــاذ بمقاصــة 

المعامــات عــى أســاس صــافي المبلــغ أو تحصيــل الموجــودات وتســوية 

ــات بصــورة مزامنــة. المطلوب

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

 للمــادة 171 مــن القانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 2021، 
ً
طبقــا

يحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة   للنظــام الأســاسي للشركــة، 
ً
ووفقــا

يتجــاوز ٪10 مــن صــافي الأربــاح بعــد  الحصــول عــى مكافــآت بمــا لا 

اقتطــاع الاســتهاك والاحتياطيــات.

ذمم دائنة ومستحقات

يتــم تثبيــت المطلوبــات عــن المبالــغ الــي ســيتم دفعهــا في المســتقبل 

للبضائــع أو الموجــودات أو الخدمــات المســتلمة، ســواء تــم إصــدار 

 قيــاس المطلوبــات 
ً
فواتــر بهــا مــن قبــل المــورد أم لا. ويتــم لاحقــا

يقــة معــدل الفائــدة الفعــلي  الماليــة بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طر

)معــدل الفائــدة الفعــلي(.

ير يخ التقر أحداث بعد تار

يتــم تعديــل البيانــات الماليــة الموحــدة لتعكــس الأحــداث الــي حدثــت 

يــخ اعتمــاد البيانــات الماليــة الموحــدة للإصــدار،  يــر وتار يــخ التقر بــن تار

يــر.  يــخ التقر  عــى الظــروف القائمــة في تار
ً
شريطــة أن تقــدم دليــا

يــة الســنة غــر القابلــة للتعديــل  تتــم مناقشــة أي أحــداث مــا بعــد نها

يــة. في البيانــات الماليــة الموحــدة عندمــا تكــون جوهر

التصنيف المتداول أو غير المتداول

أســاس  عــى  والمطلوبــات  الموجــودات  بعــرض  المجموعــة  تقــوم 

المتــداول. المتداول/غــر  التصنيــف 

يتم تصنيف بند الموجودات كمتداول عند:

توقــع تحقيقــه أو هنــاك النيــة في بيعــه أو اســتخدامه ضمــن 	 

التشــغيلية الاعتياديــة الــدورة  نطــاق 

 رئيي لغرض المتاجرة 	 
ٍ
الاحتفاظ به بشكل

يــر 	   بعــد فــرة التقر
ً
توقــع تحقيقــه خــال فــرة اثــي عــشر شــهرا

ــد الطلــب(؛ أو ــة عن )أو الذمــم المدين

يحــول أو 	   مــن أن 
ً
ــدا ــة إلا إذا كان مقي ــة أو شــبه النقدي النقدي

 
ً
يســتخدم لســداد بنــد مطلوبــات عــى الأقــل لفــرة 12 شــهرا

ــر الماليــة. ي بعــد فــرة التقار

يتم تصنيف بند المطلوبات كمتداول عند:

توقع تسويته ضمن نطاق الدورة التشغيلية الاعتيادية.	 

 رئيي لغرض المتاجرة 	 
ٍ
الاحتفاظ به بشكل

فــرة 	  بعــد  شــهرًا  عــشر  اثــي  غضــون  في  الســداد  مســتحقة 

أو الطلــب(؛  عنــد  الدفــع  مســتحقة  )أو  يــر  التقر

يوجــد حــق غــر مــشروط لتأجيــل تســوية بنــد المطلوبــات لمــدة 	  لا 

يــر. لا تقــل عــن اثــي عــشر شــهرًا بعــد فــرة التقر

يتــم تصنيــف كافــة الموجــودات والمطلوبــات الأخــرى عــى أنهــا غــر 

متداولــة.
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يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 134٢٠٢4  البيانات المالية    135التـقــر  



والمنهجيــات  الافراضــات  بمراجعــة  المجموعــة  إدارة  قامــت 

الماليــة،  والإدارة  المســتقلة  التقييــم  شركــة  قبــل  مــن  المســتخدمة 

معقولــة  تبــدو  والمنهجيــات  الافراضــات  هــذه  أن  الإدارة  وتــرى 

يــر مــع الأخــذ بالاعتبــار الوضــع الحــالي لاقتصــاد  يــخ التقر كمــا في تار

المتحــدة. العربيــة  الإمــارات  دولــة  في  العقــاري  والقطــاع 

شــقيقة  وشركــة  مشــترك  مــشروع  في  اســتثمار  اســترداد  )ب( 

الملكيــة”( لحقــوق   
ً
وفقــا بهــا  المســتثمر  )“الــشركات 

 لحقــوق الملكيــة 
ً
إن اســرداد اســتثمار في شركــة مســتثمر بهــا وفقــا

يُعتــبر مــن المجــالات الــي تنطــوي عــى أحــكام هامــة مــن الإدارة 

يتــم  حيــث تتطلــب إجــراء تقييــم حــول مــا إذا كان مــن الممكــن أن 

 لحقــوق الملكيــة 
ً
دعــم القيمــة الدفريــة للــشركات المســتثمر بهــا وفقــا

بالقيمــة الدفريــة للموجــودات المحتفــظ بهــا مــن قبــل الــشركات 

 لحقــوق الملكيــة.
ً
المســتثمر بهــا وفقــا

الــشركات  قبــل  مــن  بهــا  المحتفــظ  يــة  العقار للمحفظــة  بالنســبة 

تقييــم  بإجــراء  الإدارة  تقــوم  الملكيــة،  لحقــوق   
ً
وفقــا بهــا  المســتثمر 

يرتكــز  داخــلي لتحديــد القيمــة العادلــة باســتخدام أســلوب تقييــم 

تقتــي  وحيثمــا  المخصومــة،  النقديــة  التدفقــات  نمــوذج  عــى 

الــضرورة، تســتعن بــشركات تقييــم خارجيــة متخصصــة ومؤهلــة 

بالــشركات  الخاصــة  العقــارات  لمحفظــة  العادلــة  القيمــة  لتحديــد 

 لحقــوق الملكيــة.
ً
وفقــا المســتثمر بهــا 

عنــد احتســاب صــافي القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية 

 لحقــوق الملكيــة، 
ً
يــة للــشركات المســتثمر بهــا وفقــا للمحفظــة العقار

يتعــن وضــع افراضــات محــددة بخصــوص مراجعــات انخفــاض 

إليهــا  اســتندت  الــي  الرئيســية  الافراضــات  يــلي  فيمــا  القيمــة. 

الإدارة في إعــداد توقعاتهــا للتدفقــات النقديــة عنــد تحديــد القيمــة 

القابلــة لاســرداد مــن الموجــودات:
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يخيــة وعوامــل أخــرى، بمــا في ذلــك توقعــات الأحــداث المســتقبلية  يتــم بصــورة مســتمرة تقييــم التقديــرات والأحــكام وهي ترتكــز عــى الخــبرة التار

الــي يُعتقــد بأنهــا معقولــة في ظــل الظــروف الراهنــة.

ــرات المحاســبية الناتجــة بحكــم طبيعتهــا مــع النتائــج   مــا تتوافــق التقدي
ً
ــادرا ــرات وافراضــات تتعلــق بالمســتقبل. ن تقــوم المجموعــة بوضــع تقدي

ينتــج عنهــا تعديــل جوهــري في القيــم الدفريــة  الفعليــة ذات الصلــة. تــم أدنــاه مناقشــة التقديــرات والافراضــات ذات المخاطــر الهامــة والــي 

ــة القادمــة.  ــات في غضــون الســنة المالي للموجــودات والمطلوب

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

)أ( تقييم العقارات الاستثمارية

 للمعيــار المحاســي 
ً
تطبــق المجموعــة نمــوذج القيمــة العادلــة وفقــا

يتــم تقييــم العقــار الاســتثماري المحتفــظ بــه  الــدولي رقــم 40 حيــث 

يــادة رأس المــال أو لــكا الغرضــن  يــة أو لز يجار يــرادات إ لتحقيــق إ

 للقيمــة العادلــة بنــاءً عــى التقييــم الــذي تــم القيــام بــه مــن 
ً
وفقــا

قبــل شركــة تقييــم مســتقلة أو التقييــم الداخــلي مــن قبــل الإدارة 

الماليــة لــدى المجموعــة.

تــم تحديــد القيــم العادلــة مــن خــال الأخــذ بالاعتبــار المقارنــات 

يكــون لــدى  ــة المخصومــة عندمــا  الســوقية و/ أو التدفقــات النقدي

يتــم  يجــار مســتمرة. ومــن هــذا المنطلــق  المجموعــة ترتيبــات عقــود إ

الأخــذ بالاعتبــار ترتيبــات الإيجــار الحاليــة الخاصــة بالمجموعــة والــي 

 لــشروط الســوق الاعتياديــة والــي تتــم مقارنتهــا 
ً
يتــم إبرامهــا وفقــا

مــع عقــارات مماثلــة تقــع في نفــس موقــع عقــارات المجموعــة الــي 

يتــم تقييمهــا.

يجــار مســتمرة  يكــن لــدى المجموعــة ترتيبــات عقــود إ في حــال لم 

 مــن خــال الأخــذ 
ً
يكــون مناســبا يتــم تحديــد القيــم العادلــة حيثمــا 

 لعقــارات مماثلــة 
ً
بالاعتبــار معامــات الســوق الــي تمــت مؤخــرا

يتــم  يتــم تقييمهــا.  تقــع في نفــس موقــع عقــارات المجموعــة الــي 

تعديــل هــذه القيــم حســب الاختافــات في الســمات الرئيســية مثــل 

حجــم العقــار.

إليهــا الإدارة في  الــي اســتندت  الرئيســية  يــلي الافراضــات  فيمــا 

إعــداد توقعاتهــا للتدفقــات النقديــة عنــد تحديــد القيمــة العادلــة 

للموجــودات:

معــدل خصــم عــى أســاس المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال 	 

لــدى الشركــة مــع عــاوة مخاطــر تعكــس المخاطــر الكامنــة في 

الأســواق الــي تعمــل فيهــا الــشركات.

معدل نمو عى أساس معدل النمو عى المدى الطويل.	 

معــدل خصــم عــى أســاس المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال 	 

يقــة حقــوق   لطر
ً
وفقــا بهــا المحتســبة  لــدى الشركــة المســتثمر 

الملكيــة مــع عــاوة مخاطــر تعكــس المخاطــر النســبية الكامنــة في 

الأســواق الــي تعمــل فيهــا الــشركات.

معدل نمو عى أساس معدل النمو عى المدى الطويل.	 

الــشركات  قبــل  مــن  بهــا  المحتفــظ  يــة  العقار للمحفظــة  بالنســبة 

 لحقــوق الملكيــة، تقــوم الإدارة بتقييــم الانخفــاض 
ً
المســتثمر بهــا وفقــا

في القيمــة عندمــا تشــر الأحــداث أو التغــرات في الظــروف إلى أن 

القيمــة الدفريــة قــد لا تكــون قابلــة لاســرداد. إن العوامــل الهامــة 

تشــمل  القيمــة  لانخفــاض في  تقييــم  إجــراء  تســتدعي  قــد  الــي 

ربــاح أو تدفقــات نقديــة مســتقبلية  الدليــل عــى عــدم جــي أي أ

مــن بنــد الموجــودات ذي الصلــة.

يــر الماليــة  يــير الدوليــة لإعــداد التقار )ج( المعيــار رقــم 15 مــن المعا

“الإيــرادات مــن العقــود مــع العمــلاء”

 للمعيــار رقــم 15 مــن 
ً
إن تطبيــق سياســة تثبيــت الإيــرادات وفقــا

يقتــي مــن الإدارة وضــع  ــر الماليــة  ي يــر الدوليــة لإعــداد التقار المعا

ــة: الأحــكام التالي

الوفاء بتعهدات الأعمال التعاقدية

 عــى حــدة 
ٍ
يتعــن عــى المجموعــة تقييــم عقودهــا مــع العمــاء كل

بغــرض تحديــد مــا إذا تــم الوفــاء بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة 

يتســى لهــا تحديــد  وقــت محــدد حــى  عــى المــدى الزمــي أو في 

بإجــراء  المجموعــة  قامــت  الإيــرادات.  لتثبيــت  المناســبة  يقــة  الطر

والــشراء المبرمــة مــع  هــذا التقييــم عــى أســاس اتفاقيــات البيــع 

يتــم  العمــاء وأحــكام القوانــن والتشريعــات ذات الصلــة، حيــث 

يــة للعميــل، ولا  إبــرام هــذه الاتفاقيــات لتقديــم موجــودات عقار

يمكــن اســتخدامها مــن  تقــوم المجموعــة بإنشــاء أي موجــودات 

يكــون لديهــا حــق نافــذ   مــا 
ً
قبــل المجموعــة لأي غــرض آخــر، وعــادة

يخــه. في هــذه  بدفعــات مقابــل الأعمــال التعاقديــة المنجــزة حــى تار

الظــروف، تقــوم المجموعــة بتثبيــت الإيــرادات عــى المــدى الزمــي، 

ــرادات في فــرة زمنيــة محــددة. يتــم تثبيــت الإي وفي حــالات أخــرى 

تحديد أسعار المعاملة

يتعلــق  فيمــا  المعاملــة  أســعار  تحديــد  المجموعــة  عــى  يتعــن 

 عــى حــدة. عنــد وضــع هــذه الأحــكام، 
ٍ
بعقودهــا مــع العمــاء كل

تقــوم المجموعــة بتقييــم تأثــر أي مقابــل مــالي متغــر في العقــد، 

نتيجــة خصومــات أو غرامــات، ومــدى وجــود أي عنــصر تمويــلي 

هــام في العقــد وأي مقابــل غــر مــالي في العقــد.

تحويل السيطرة في العقود مع العملاء

الأعمــال  بتعهــدات  الوفــاء  تــم  قــد  أنــه  المجموعــة  تقــرر  عندمــا 

ــرادات عندمــا  ــم تثبيــت الإي يت ــة محــددة،  ــة في فــرة زمني التعاقدي

يتــم تحويــل الســيطرة عــى الموجــودات الخاصــة بالعقــد إلى العميــل. 

 تثبيــت الإيــرادات 
ً
يــة، يتــم عــادة في حــال عقــود بيــع موجــودات عقار

يتــم تســليم الوحــدة إلى العميــل. عندمــا 

تخصيص سعر المعاملة لتعهدات الأعمال التعاقدية في 

العقود مع العملاء

يقــة المدخــات لتخصيص ســعر المعاملة  قــررت المجموعــة تطبيــق طر

يتــم تثبيــت الإيــرادات عــى  لتعهــدات الأعمــال التعاقديــة حيــث 

المــدى الزمــي. تــرى المجموعــة أن أفضــل مــؤشر للإيــرادات المحققــة 

يقــة المدخــات الــي تتطلــب تثبيــت   مــن خــال اســتخدام طر
ً
فعليــا

الإيــرادات عــى أســاس الجهــود المبذولــة مــن قبــل المجموعــة للوفــاء 

المدخــات،  يقــة  طر تطبيــق  عنــد  التعاقديــة.  الأعمــال  بتعهــدات 

تقــوم المجموعــة بتقديــر تكلفــة إنجــاز المشروعــات بغــرض تحديــد 

قيمــة الإيــرادات الــي ســيتم تثبيتهــا.

)د( تكلفة إنجاز المشروعات

تقــوم المجموعــة بتقديــر تكلفــة إنجــاز المشروعــات بغــرض تحديــد 

هــذه  تتضمــن  تثبيتهــا.  يتــم  الــي  للإيــرادات  المنســوبة  التكلفــة 

التقديــرات تكلفــة التصميــم والاستشــارات والإنشــاء والمطالبــات 

 للتقييــم مــن قبــل استشــاري 
ً
المحتملــة مــن قبــل المقاولــن وفقــا

المــشروع بالإضافــة إلى تكلفــة الوفــاء بالالزامــات التعاقديــة الأخــرى 

تجــاه العمــاء. 

)ه( تقييم قيمة عقارات محتفظ بها للتطوير والبيع

ــر والبيــع  تقــوم المجموعــة بمراجعــة العقــارات المحتفــظ بهــا للتطوي

لتقييــم تخفيــض القيمــة عنــد وجــود مــؤشر عــى تخفيــض القيمــة. 

 إلى بيانات 
ً
تســتعن المجموعــة بالتقييمــات الداخليــة المنفــذة اســتنادا

المبيعــات الســوقية لغــرض التأكــد مــن القيمــة القابلــة لاســرداد. 

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 136٢٠٢4  البيانات المالية    137التـقــر  
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)تتمــة( 

)و(  العمر الإنتاجي للممتلكات والمعدات

أســاس  عــى  والمعــدات  الممتلــكات  بنــود  تكاليــف  اســتهاك  يتــم 

منتظــم عــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للموجــودات.  خــال 

الســنة، قامــت الإدارة بإعــادة النظــر في الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة 

لــكل بنــد موجــودات و / أو فئــة موجــودات بنــاءً عــى العوامــل 

التاليــة:

الاستخدام المتوقع للموجودات،	 

العوامــل 	  عــى  يعتمــد  والــذي  المتوقــع،  والاســتهاك  البــى 

و والبيئيــة؛  التشــغيلية 

القيود القانونية أو ما شابه ذلك عى استخدام الموجودات.	 

نتــج عــن التغيــر في الأعمــار الإنتاجيــة لفئــات الموجــودات )المبــاني( 

إلى انخفــاض تكلفــة الاســتهاك خــال الســنة ممــا كان لــه تأثــر 

غــر جوهــري.

بنــود  مــن  بنــود  لأي  المتبقيــة  للقيــم  تقديــرات  الإدارة  تضــع  لم 

الإنتــاجي. عمرهــا  يــة  نها في  والمعــدات  الممتلــكات 

)ز(  انخفاض قيمة الممتلكات والمعدات

يــة مــؤشرات عــى  تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك أ

يــر. يتم اختبار  يــخ كل تقر انخفــاض قيمــة الممتلــكات والمعــدات في تار

والمعــدات لانخفــاض في القيمــة عندمــا تكــون هنــاك  الممتلــكات 

مــؤشرات عــى أن القيمــة الدفريــة قــد لا تكــون قابلــة لاســرداد. 

للممتلــكات  العادلــة  القيمــة  هي  لاســرداد  القابلــة  القيمــة  إن 

يهمــا  والمعــدات ناقصًــا تكلفــة الاســتبعاد والقيمــة في الاســتخدام، أ

أعــى. عنــد القيــام باحتســاب القيمــة في الاســتخدام، تقــوم الإدارة 

بتقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن بنــد الموجــودات 

أو الوحــدة المنتجــة للنقــد وتحــدد معــدل الخصــم المناســب مــن أجــل 

حســاب القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة.

)ح(  تصنيف العقارات

أحكامًــا  بإصــدار  الإدارة  العقــارات، قامــت  بتصنيــف  القيــام  عنــد 

 
ً

مختلفــة. إن الحكــم مطلــوب في تحديــد مــا إذا كان العقــار مؤهــا

كعقــار اســتثماري أو ممتلــكات ومعــدات أو عقــار للتطويــر. تقــوم 

يــر حــى تتمكــن مــن ممارســة الحكــم بشــكل  المجموعــة بتطويــر معا

يفــات الاســتثمار العقــاري والممتلــكات والمعــدات  ــا لتعر
ً
ثابــت وفق

ــار  ــد إصــدار حكمهــا، أخــذت الإدارة بالاعتب ــر. عن أو عقــارات التطوي

والإرشــادات ذات الصلــة لتصنيــف العقــارات  يــر التفصيليــة  المعا

يــر المحاســبية الدوليــة أرقــام 2 و 16 و 40،  كمــا هــو مبــن في المعا

عــى وجــه التحديــد، الاســتخدام المقصــود للعقــارات كمــا تحــدده 

الإدارة.

)ط(  انخفاض قيمة جميع الموجودات المالية

تقــوم المجموعــة بمراجعــة جميــع موجوداتهــا الماليــة لتقييــم مــدى 

ســنوي  ربــع  أســاس  عــى  القيمــة  انخفــاض  يــة مخصصــات  كفا

ينبــي تثبيــت مخصصــات  عــى الأقــل. عنــد تحديــد مــا إذا كان 

الموحــد، تســتخدم  أو الخســائر  الأربــاح  بيــان  القيمــة في  انخفــاض 

الائتمانيــة  الخســائر  لقيــاس  مخصــص  مصفوفــة  المجموعــة 

يــة  المتوقعــة المســتحقة مــن جهــة ذات عاقــة والذمــم المدينــة التجار

والــي  الأفــراد،  العمــاء  مــن  يــن  الآخر والمدينــن  والتعاقديــة 

تســتند  الصغــرة.  الأرصــدة  مــن  جــدا  كبــرة  مجموعــة  تشــمل 

يخيــة الفعليــة لخســارة الائتمــان.  معــدلات الخســارة إلى الخــبرة التار

وتتضاعــف هــذه المعــدلات بعوامــل متدرجــة لتعكــس الفــروق بــن 

تــم جمــع  مــن خالهــا  الــي  الفــرة  الاقتصاديــة خــال  الظــروف 

يخيــة، والظــروف الحاليــة، ونظــرة المجموعــة للظــروف  البيانــات التار

الاقتصاديــة عــى مــدى العمــر المتوقــع للذمــم المدينــة. وتســتند 

والمتوقــع لنفــط برنــت. عوامــل القيــاس إلى الســعر الفعــلي 

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

قطعة أرض 

ومباني

ألف درهم

التحسينات عى 

العقارات المستأجرة

ألف درهم

أثاث وتجهيزات 

ومعدات

ألف درهم

سيارات

ألف درهم

أعمال رأسمالية 

قيد الإنجاز

ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

التكلفة

ير 2023 ينا 576,7854,796121,39462379703,677كما في 1 

4,4487,530-     34133,035إضافات

)16,512(-     -     )2,277(-     )14,235(تعديات

562,5844,809122,1526234,527694,695كما في 31 ديسمبر 2023

3,3169,456-     6,032 108-     إضافات

)609()398()211(-     -     -     استبعاد

تحويل إلى عقارات محتفظ بها 

يضاح 8( للتطوير والبيع )إ
)1,644(     -)143(     -     -)1,787(

-     )2,486(-     640-     1,846تحويات

562,7864,917128,6814124,959701,755كما في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك المتراكم وخسائر 

انخفاض القيمة

ير 2023 ينا 182,214-     117,1804,22260,488324كما في 1 

يضاح 5 )د([ 17,109-     6,9192109,90179المحمل للسنة ]إ

يضاح  عكس انخفاض القيمة ]إ

5 )ج([
)69,860(     -     -     -     -)69,860(

129,463-     54,2394,43270,389403كما في 31 ديسمبر 2023

يضاح 5 )د([ 18,877-     7,56815111,08474المحمل للسنة ]إ

)211(-     )211(-     -     -     استبعاد

تحويل إلى عقارات محتفظ بها 

يضاح 8( للتطوير والبيع )إ
     )167(     -)15(     -     -)182(

147,947-     61,6404,58381,458266كما في 31 ديسمبر 2024

القيمة الدفترية

508,34537751,7632204,527565,232كما في 31 ديسمبر 2023

501,14633447,2231464,959553,808كما في 31 ديسمبر 2024
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2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

يضاح 22 )2( و )3([ 16,60214,555تكاليف مباشرة  ]إ

ية والبيعية )إيضاح 24( 2,2752,554المصروفات العمومية والإدار

18,87717,109

	  تــم رهــن أرض ومبــاني تبلــغ قيمتهــا المدرجــة 468,7 مليــون درهــم )2023 - 498,6 مليــون درهــم( بموجــب الزامــات تمويــل إســامي أ.

يضــاح 16(. )إ

خــال الســنة، أعــادت الشركــة تصنيــف 1,6 مليــون درهــم إلى عقــارات محتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع بنــاءً عــى تغيــر اســتخدام هــذه الوحــدة ب.	

يضــاح 8(. )إ

	 لــدى المجموعــة محفظــة مــن موجــودات الضيافــة المدرجــة في الممتلــكات والمعــدات تبلــغ 515,5 مليــون درهــم )2023 - 527,7 مليــون 	.

القيمــة  في  انخفــاض  عكــس خســارة   –  2023( الســنة  مقابلهــا خــال  القيمــة  في  انخفــاض  تســجيل خســارة  يتــم  لم  والــي  درهــم( 

الاسرشــادية  العادلــة  القيــم  باســتخدام  الفندقيــة  للموجــودات  لاســرداد  القابــل  المبلــغ  تحديــد  تــم  درهــم(.  مليــون   69,9 بمبلــغ 

الفنــادق. لهــذه  العادلــة  القيــم  لتحديــد  الدخــل  منهجيــة  يــق  الفر اســتخدم  الإدارة.  تقييــم  وفــق  ديســمبر   31 في  كمــا   للعقــار 

اســتنتجت الإدارة إلى أن القيمــة القابلــة لاســرداد تعــادل القيمــة في الاســتخدام. عنــد تحديــد القيمــة في الاســتخدام، قــدرت الإدارة 

التدفقــات النقديــة المتوقعــة المســتقبلية وحــددت معــدل خصــم مناســب مــن أجــل احتســاب القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة. 

تــم تحديــد تقديــر القيمــة في الاســتخدام باســتخدام معــدل خصــم بنســبة ٪9,75 )2023 - %10( ومعــدل نمــو قيمــة نهائيــة بنســبة 3٪ 

.)3% - 2023(

	 تم توزيع مصاريف الاستهاك في بيان الأرباح أو الخسائر وبنود الدخل الشامل الأخرى الموحد كما يلي:د.
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*تشمل المباني ذات الاستخدام المتنوع ومباني التأجر والشقق السكنية.

 إلى أدنى 
ً
ية بالقيمــة العادلــة، ويتــم تصنيفهــا ضمــن مســتويات النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة اســتنادا يتــم تثبيــت العقــارات الاســتثمار

مســتوى مــن المدخــات الهامــة للقيــاس بأكملــه. تــم تحديــد مختلــف المســتويات عــى النحــو التــالي:

أسعار مدرجة )غر معدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات متطابقة )المستوى 1(؛ 	 

مدخــات بخــاف الأســعار المدرجــة ضمــن المســتوى 1 وهي عبــارة عــن مدخــات ملحوظــة لموجــودات أو مطلوبــات، ســواء بشــكل مبــاشر 	 

)كالأســعار( أو بشــكل غــر مبــاشر )مشــتقة مــن الأســعار( )المســتوى 2(؛ و

مدخات لموجودات أو مطلوبات غر مرتكزة عى معطيات السوق الملحوظة )مدخات غر ملحوظة( )المستوى 3(.	 

يــخ الحــدث أو التغــر في الظــروف الــي  تتمثــل سياســة المجموعــة في تثبيــت التحويــات إلى ومــن مســتويات النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة في تار

تســببت في حــدوث التحويــل.

مصرفيــة  قــروض  مقابــل  درهــم(  مليــون   487,8  :2023( درهــم  مليــون   487,8 تبلــغ  مدرجــة  بقيمــة  ية  اســتثمار عقــارات  رهــن   يتــم 

يضاح 16(. )إ

خــال الســنة، قامــت الشركــة بإعــادة تصنيــف بعــض الوحــدات ومواقــف الســيارات بمبلــغ 4,6 مليــون درهــم مــن العقــارات المحتفــظ بهــا 

للتطويــر والبيــع بنــاءً عــى تغيــر اســتخدام هــذه الوحــدات )2023: بمبلــغ 24,5 مليــون درهــم(. تــم إعــادة تصنيــف هــذه الوحــدات إلى عقــارات 

عــد الشركــة 
ُ
يــخ التحويــل. لم ت ية بقيمتهــا العادلــة وتــرى الإدارة أن القيمــة المدرجــة للوحــدات المحولــة تعــادل القيمــة العادلــة في تار اســتثمار

يضــاح 8(. تصنيــف أي وحــدات خــال الســنة إلى العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع )2023: 3,4 مليــون درهــم( )إ

المواقف داخل 

دولة الإمارات 

العربية المتحدة*

ألف درهم

وحدات المخازن 

داخل دولة 

الإمارات 

العربية المتحدة

ألف درهم

وحدات التجزئة 

داخل دولة 

الإمارات العربية 

المتحدة

ألف درهم

شقق خدمية 

داخل دولة 

الإمارات 

العربية المتحدة

ألف درهم

بنود أخرى 

داخل دولة 

الإمارات العربية 

المتحدة

ألف درهم

2024

إجمالي

ألف درهم

2023

إجمالي

ألف درهم

النظام المتدرج للقيمة 

العادلة
33333

ير ينا 74,19813,898289,396309,595184,280871,367762,776كما في 1 

)8,503(7,2727,466-     194-     -     إضافات / تسويات

المحول إلى / من 

عقارات محتفظ بها 

يضاح 8( للبيع، صافي )إ

     -     -     -     -  4,5604,56021,046

صافي الربح من 

تعديات القيمة 

العادلة للعقارات 

ية الاستثمار

     -     -     -     -     -     -96,048

74,19813,898289,590309,595196,112883,393871,367كما في 31 ديسمبر

العقارات الاستثمارية  .6
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عمليات التقييم

المخــازن  ووحــدات  والمواقــف  بالتجزئــة  البيــع  وحــدات  تقييــم  تــم 

قبــل  مــن  للمجموعــة  ية  الاســتثمار العقــارات  ضمــن  المدرجــة 

المقيمــن  هــؤلاء  ويتمتــع  ومســتقلة،  تقييــم متخصصــة  شركات 

مواقــع  تقييــم  في  خــبرة  لديهــم  أن  كمــا  مناســبة  بمؤهــات 

ية المعنيــة بالتقييــم. بالنســبة لكافــة  وقطاعــات العقــارات الاســتثمار

أعــى  يعــادل  الحــالي  اســتخدامها  فــإن  ية،  الاســتثمار العقــارات 

وأفضــل اســتخدام. تــم تقييــم مبــى مكتــب لاســتخدام المتنــوع في 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ومبــاني الشــقق الخدميــة مــن قبــل 

الماليــة  الإدارة  يتضمــن قســم  للمجموعــة.  الماليــة  الإدارة  قســم 

 عــى مراجعــة التقييمــات الــي 
ً
يضــا يعمــل أ يــق  لــدى المجموعــة فر

تــم تنفيذهــا مــن قبــل شركات التقييــم المســتقلة لأغــراض إعــداد 

يتــم إجــراء مناقشــة حــول عمليــات ونتائــج التقييــم  يــر الماليــة.  التقار

فيمــا بــن الإدارة وشركات التقييــم المســتقلة بصــورة منتظمــة.

حــساسية	تقديرات	الإدارة

تأثير	أقل

ألف	درهم

تأثير أعى

ألف درهم
تصنيف	المدخلاتالتقديرالتقييمالقطاعالدولة

الإمارات العربية 

المتحدة

مبى لاستخدام 

طريقه رسملة المتنوع

الدخل

طريقة مقارنة 

المبيعات

)14,090(16,700%8معدل العائد

القيمة السوقية 

المقدرة

1,316 درهم إلى 

2,280درهم لكل 

قدم مربع 

)1,194(1,194 

الإمارات العربية 

المتحدة
مساحات المواقف

القيمة السوقية 

المقدرة

33 ألف درهم إلى 

55 ألف درهم لكل 

موقف

)748( 748

الإمارات العربية 

المتحدة
وحدات المخازن

طريقة مقارنة 

المبيعات

القيمة السوقية 

المقدرة

144 إلى 294 درهم 

لكل قدم مربع
)139( 139 

الإمارات العربية 

المتحدة
وحدات تجزئة

القيمة السوقية 

المقدرة

944 درهم إلى 

2,935 درهم لكل 

قدم مربع

)2,792( 2,792 

الإمارات العربية 

المتحدة
مبى خدمي واحد

طريقة التدفقات 

النقدية 

المخصومة

)5,694(6,157%9,75معدل الخصم

الإمارات العربية 

المتحدة
عدد 2 شقق خدمية

طريقة مقارنة 

المبيعات

القيمة السوقية 

المقدرة

1,176 درهم إلى 

1,985 درهم لكل 

قدم مربع

)2,454(2,454

ية كل سنة مالية بإجراء ما يلي: يقوم قسم المالية في نها

التقييــم 	  يــر  تقر في  الرئيســية  المدخــات  كافــة  مــن  التحقــق 

؛ لمســتقل ا

يــر التقييــم 	  تقييــم حــركات تقييــم العقــارات عنــد مقارنتهــا بتقر

الخــاص بالســنة الســابقة؛ و

إجراء مناقشات مع شركات التقييم المستقلة.	 

يعــرض الجــدول أدنــاه المعلومــات حــول قياســات القيمــة العادلــة 

 .)3 )المســتوى  للرصــد  القابلــة  غــر  الهامــة  المدخــات  باســتخدام 

ــخ  ي ــر الإدارة في تار وإن التغــر بمقــدار 100 نقطــة أســاس في تقدي

ينقــص( حقــوق الملكيــة والأربــاح أو  يــد / ) يز يــر مــن شــأنه أن  التقر

الخســائر بالمبالــغ الموضحــة أدنــاه.

ية )تتمة(  العقارات الاستثمار  6

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

الاستثمارات في مشروع مشترك وشركة شقيقة  .7

لتقديــر  الإدارة  قبــل  مــن  المســتخدمة  التقييــم  أســاليب 

العادلــة: القيمــة 

 
ً
يتــم تقييــم مبــى المكاتــب باســتخدام طريقة رســملة الدخل اســتنادا

إلى المعطيــات الهامــة غــر القابلــة للماحظة التالية:

	)
ً
ية	المقدرة	)لكل	قدم	مربع	سنويا القيمة	الإيجار

ــوع وجــودة العقــارات،  ــاءً عــى الموقــع الفعــلي ون يتــم تحديدهــا بن

ويتــم دعمهــا مــن خــال شروط عقــد الإيجــار الحــالي أو العقــود 

يــة الحاليــة الســائدة في  الأخــرى أو دليــل خــارجي مثــل القيمــة الإيجار

مماثلــة؛ لعقــارات  الســوق 

معدل	خصم	التدفقات	النقدية

يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للشــكوك المتعلقــة بقيمــة وموعــد 

التدفقــات النقديــة.

تــم تقييــم وحــدات التجزئــة والمواقــف ووحــدات المخــازن باســتخدام 

ية  القيــم العادلــة الاسرشــادية الخاصــة بهــذه العقــارات الاســتثمار

كمــا في 31 ديســمبر 2024 والــي تــم الحصــول عليهــا مــن قبــل 

شركــة تقييــم مســتقلة متخصصــة ومؤهلــة. قامــت شركــة التقييــم 

ــة لهــذه  ــم العادل ــد القي ــة المبيعــات لتحدي يقــة مقارن باســتخدام طر

الموجــودات.

بالنســبة لمبــاني الشــقق الخدميــة، تــم تحديــد التقييــم باســتخدام 

 إلى المعطيــات الهامــة غــر القابلــة 
ً
يقــة رســملة الدخــل اســتنادا طر

يــلي: للماحظــة كمــا 

الأرباح	المقدرة	)سنويا(

ــوع وجــودة العقــارات،  ــاءً عــى الموقــع الفعــلي ون يتــم تحديدهــا بن

ويتــم دعمهــا مــن خــال شروط عقــد الإيجــار الحــالي أو العقــود 

يــة الحاليــة الســائدة في  الأخــرى أو دليــل خــارجي مثــل القيمــة الإيجار

الســوق لعقــارات مماثلــة؛

معدل	خصم	التدفقات	النقدية

يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للشــكوك المتعلقــة بقيمــة وموعــد 

التدفقــات النقديــة.

يع المشتركة الإجماليالشركة الشقيقةالمشار

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

ير ينا 973,064965,929395,412390,7421,368,4761,356,671في 1 

حصة الربح )راجع 

ملحوظة )1( أدناه(
137,17957,13520,7094,670157,88861,805

إعادة سداد مساهمة 

رأسمالية
)92,234(   )50,000(    -     -)92,234()50,000(

يعات أرباح -     )55,266(-     -     -     )55,266(   توز

962,743973,064416,121395,4121,378,8641,368,476في 31 ديسمبر

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 142٢٠٢4  البيانات المالية    143التـقــر  
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يع المشتركة الإجماليالشركة الشقيقةالمشار

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

139,20758,54020,7094,670159,91663,210حصة الربح 

)1,405()2,028(-     -     )1,405()2,028(تسوية بن الشركات

At 31 December137,17957,13520,7094,670157,88861,805

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

%22.72%22.72نسبة حصة الملكية

940,193940,193الموجودات غر المتداولة

4-الموجودات المتداولة

)1,058()1,146(المطلوبات المتداولة

939,047939,139صافي الموجودات )100٪(

213,351213,372حصة المجموعة من صافي الموجودات )22,72%(

202,770182,040التعديات )راجع ملحوظة )1( أدناه(

416,121395,412القيمة الدفرية للحصة في الشركة الشقيقة

)184()184(الأرباح ومجموع بنود الدخل الشامل الأخرى )100٪(

)42()42(الأرباح ومجموع بنود الدخل الشامل الأخرى )22,72٪(

20,7514,712تعديات تتعلق بالسياسة المحاسبية )راجع ملحوظة )1( أدناه(

20,7094,670حصة المجموعة من إجمالي الأرباح والدخل الشامل

I .الربح	حصة	تسوية	إعادة

I . يتضمــن ذلــك القســط المدفــوع مــن قبــل المجموعــة في وقــت اســتثمارها الأصــلي والتعديات المتعلقة بتوافق السياســات المحاســبية

للشركة الشــقيقة مع السياســات المحاســبية للمجموعة.

الاستثمار في شركة شقيقة

لــدى المجموعــة حصــة بنســبة ٪22,72 في شركــة “ســوليدير انرناشــونال الــزوراء لاســتثمارات في الأســهم إنــك” )“الــزوراء”(، شركــة مســجلة 

يمــان. إن الشركــة الشــقيقة هي شركــة قابضــة تســتثمر في شركات تعمــل في مجــال التطويــر العقــاري.  في جــزر كا

يطابق الجدول التالي المعلومات المالية الملخصة المتعلقة بالقيمة الدفرية لحصة المجموعة في شركتها الشقيقة: 

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

I . يتضمــن ذلــك العــاوة المدفوعــة مــن قبــل المجموعــة في وقــت اســتثمارها الأصــلي والتعديــات المتعلقــة باتســاق السياســات

المحاســبية للمــشروع المشــرك مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة.

الاستثمار في مشروع مشترك 

تمتلــك المجموعــة حصــة ٪50 في شركــة أراضي للتطويــر ذ.م.م، وهي شركــة مســجلة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. يتمثــل نشــاط المــشروع 

يــرادات ونتائــج المــشروع المشــرك.  المشــرك في تطويــر العقــارات وأنشــطة التأجــر. تمثــل المبالــغ التاليــة موجــودات ومطلوبــات وإ

يطابق الجدول التالي المعلومات المالية الملخصة المتعلقة بالقيمة الدفرية لحصة المجموعة في المشروع المشرك:

نسبة حصة الملكية

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

50%50%

1,177,8821,188,377الموجودات غر المتداولة

84,686198,027الموجودات المتداولة

-     -     المطلوبات غر المتداولة

)56,036()70,792(المطلوبات المتداولة

1,191,7761,330,368صافي الموجودات )100٪(

595,888665,184حصة المجموعة من صافي الموجودات )50%(

366,855307,880التعديات )راجع ملحوظة )1( أدناه(

962,743973,064القيمة الدفرية للحصة في الشركة الشقيقة

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

209,522234,186الإيرادات

يرادات الفوائد 2,3273,625إ

27,97026,290استهاك وإطفاء

129,45595,046الأرباح ومجموع بنود الدخل الشامل الأخرى )100٪(

64,72747,523الأرباح ومجموع بنود الدخل الشامل الأخرى )50٪(

77,26912,809تعديات تتعلق بالسياسة المحاسبية )راجع ملحوظة )1( أدناه(

)1,792()2,789(تعديات أخرى

139,20758,540حصة المجموعة من إجمالي الأرباح والدخل الشامل

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 144٢٠٢4  البيانات المالية    145التـقــر  
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عقارات محتفظ 

بها للبيع

ألف درهم

عقارات محتفظ 

بها للبيع

ألف درهم

أراضي محتفظ 

بها للتطوير والبيع 

ً
مستقبلا

ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

ير 2023 ينا 300,534469,132693,5931,463,259كما في 1 

636296,2171,041297,894إضافات

-     )217,131()25,559(242,690تحويات

يضاح 6( )21,046(-     -     )21,046(تحويل إلى عقار استثماري )إ

)6,460()6,460(-     -     انخفاض القيمة

يضاح 22( )714,911(-     )436,683()278,228(بيع عقارات )إ

244,586303,107471,0431,018,736كما في 31 ديسمبر 2023

ير 2024 ينا 244,586303,107471,0431,018,736كما في 1 

16,889603,118173,163793,170إضافات

-     )95,368(95,368-     تحويات

يضاح 6( )4,560(-     -     )4,560(تحويل إلى عقار استثماري )إ

يضاح 5( 1,605-     -     1,605تحويل من ممتلكات ومعدات )إ

يضاح 22( )852,869(-     )739,894()112,975(بيع عقارات )إ

145,545261,699548,838956,082كما في 31 ديسمبر 2024

تــم تحديــد صــافي القيمــة القابلــة للتحقيــق عــى أســاس ســعر البيــع المتعهــد بــه إذا كان المبلــغ مســتحق القبــض المتبقــي أقــل مــن القيمــة 

الســوقية الحاليــة للوحــدات المحجــوزة مــن قبــل العمــاء. فيمــا يتعلــق بالوحــدات غــر المحجــوزة مــن قبــل عمــاء، تؤخــذ بالاعتبــار أســعار الســوق 

المتوقعــة عنــد تحديــد صــافي القيمــة القابلــة للتحقيــق.

خــال الســنة، أعــادت الشركــة تصنيــف وحــدة مــن الممتلــكات والمكائــن والمعــدات بمبلــغ 1,6 مليــون درهــم )2023: لا شيء( بنــاءً عــى تغيــر في 

يضــاح 5(. اســتخدام الوحــدة )إ

ية )2023: 24,5 مليــون  خــال الســنة، أعــادت الشركــة تصنيــف بعــض الوحــدات الــي تبلــغ قيمتهــا 4,5 مليــون درهــم إلى عقــارات اســتثمار

ــر والبيــع خــال الســنة )2023: 3,4 مليــون درهــم(  درهــم(. ولم تقــم الشركــة بإعــادة تصنيــف أي وحــدة مــن العقــارات المحتفــظ بهــا للتطوي

يضــاح 6(. )إ

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

ية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى  الذمم المدينة التجار  .9

تــم رهــن قطــع الأراضي بمــا في ذلــك مــشروع قيــد التطويــر بقيمــة 

إجماليــة مدرجــة بمبلــغ 444 مليــون درهــم )2023: 641 مليــون 

والعقــارات المكتملــة الــي تبلــغ إجمــالي قيمتهــا المدرجــة  درهــم( 

35,2 مليــون درهــم )31 ديســمبر 2023: 65,6 مليــون درهــم( 

يضــاح 16(. بموجــب الزامــات التمويــل الإســامي )إ

852,9 مليــون درهــم  ثبتــت المجموعــة مبلــغ  في الســنة الحاليــة، 

)2023: 714,9 مليــون درهــم( في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد 

يــة المذكــورة أعــاه هي بعــد تنزيــل مخصــص انخفــاض القيمــة البالــغ 125,7 مليــون درهــم )2023: 121,5 مليــون  إن الذمــم المدينــة التجار

يــة الأخــرى قابلــة لاســرداد.  يــة المتأخــرة الســداد. تعتــبر جميــع الذمــم المدينــة التجار يتعلــق بالذمــم المدينــة التجار درهــم( الــذي 

يــة المســتحقة مــن بيــع عقــارات 703,8 مليــون درهــم )2023: 690,2 مليــون  كمــا في 31 ديســمبر 2024، بلغــت الذمــم المدينــة التجار

يــرادات أخــرى 108,2 مليــون درهــم )2023: 102,5 مليــون درهــم(.  يــة المســتحقة مــن تدفقــات إ درهــم(، وبلغــت الذمــم المدينــة التجار

ضمــن “التكاليــف المبــاشرة” مقابــل الإيــرادات المثبتة بمبلغ 1,193,9 

يضــاحي 21 و 22(. مليــون درهــم )2023: 950,1 مليــون درهــم( )إ

والاســتخدام في  التطويــر  لغــرض  بهــا  المحتفــظ  لــلأراضي  بالنســبة 

يــخ  المســتقبل والــي تبلــغ قيمتهــا 548,8 مليــون درهــم كمــا في تار

يــر )31 ديســمبر 2023: 471 مليــون درهــم(، تقــوم الإدارة  التقر

الخيــارات  تــدرس  كمــا  المشروعــات  جــدوى  مــدى  بتقييــم   
ً
حاليــا

يــة والمربحــة عــاوة عــى دراســة العــروض المختلفــة المقدمــة  المجز

مــن المشــرين المحتملــن.

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

ية والذمم المدينة الي لم يصدر بها فواتر )راجع ملحوظة )1( أدناه( 812,093792,666الذمم المدينة التجار

393,790346,548الذمم المدينة الأخرى )راجع ملحوظة )2( أدناه(

1,205,8831,139,214

1,052,712853,041متداول

153,171286,173غر متداول

1,205,8831,139,214الإجمالي 

ية والذمم المدينة الي لم يصدر بها فواتير 1. الذمم المدينة التجار
2024

AED’000

2023

AED’000

الذمم المدينة التجارية

ً
ية المستحقة خال 12 شهرا 164,402247,655الذمم المدينة التجار

موجودات العقود

 
ً
494,520258,838الذمم المدينة الي لم يصدر بها فواتر المستحقة خال 12 شهرا

 
ً
153,171286,173الذمم المدينة الي لم يصدر بها فواتر المستحقة بعد 12 شهرا

ية والذمم المدينة الي لم يصدر بها فواتير 812,093792,666إجمالي الذمم المدينة التجار

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 146٢٠٢4  البيانات المالية    147التـقــر  



ية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى )تتمة(  الذمم المدينة التجار  .9

ية والذمم المدينة الي لم يصدر بها فواتر: فيما يلي تحليل أعمار هذه الذمم المدينة التجار

يــر. تحتفــظ المجموعــة بســندات ملكيــة  يــخ التقر تمثــل القيمــة الدفريــة لــكل فئــة مــن الذمــم المدينــة أقــى تعــرض لمخاطــر الائتمــان بتار

للموجــودات المباعــة أو شــيكات مؤجلــة كضمــان.

إجمالي الذمم 

المدينة

ألف درهم

مخصص 

انخفاض القيمة

ألف درهم

صافي الذمم المدينة

ألف درهم

نسبة خسارة الائتمان 

المتوقعة

31 ديسمبر 2024

%647,6910.27)1,771(649,462موجودات العقود

%69,6868.42)6,411(76,097حى 3 أشهر

%94,7166.21)6,270(100,986أكثر من 3 أشهر

%100-)111,233(111,233تم تكوين مخصص لها بالكامل

937,778)125,685(812,093

31 ديسمبر 2023

%545,0110.46)2,499(547,510موجودات العقود

%133,3582.63)3,608(136,966حى 3 أشهر

%114,2975.34)6,444(120,741أكر من 3 أشهر

%100-)108,939(108,939تم تكوين مخصص لها بالكامل

914,156)121,490(792,666

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

132,39983,626الدفعات المقدمة للمقاولن

12,4325,220الدفعات المقدمة للموردين

 
ً
160,465183,432مصروفات مدفوعة مقدما

97,54082,259أخرى

: مخصص انخفاض القيمة 
ً
ناقصا

402,836354,537

)9,046()7,989(

393,790346,548

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

 2. الذمم المدينة الأخرى

المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة   .10

يــف الطــرف ذي العاقــة كمــا هــو وارد في المعيــار المحاســي الــدولي رقــم 24  تجــري المجموعــة معامــات مــع شركات ومنشــآت تنــدرج تحــت تعر

إفصاحــات الأطــراف ذات العاقــة. تتمثــل الأطــراف ذات العاقــة في شركات خاضعــة لملكيــة مشتـــركة و / أو إدارة وســيطرة مشتـــركة وموظفــي 

الإدارة الرئيســين. 

	 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقةأ.

أبرمــت المجموعــة خــال الســنة المعامــات الهامــة التاليــة مــع الأطــراف ذات العاقــة في ســياق الأعمــال الاعتياديــة بالأســعار والــشروط المتفــق 

عليهــا مــع إدارة المجموعــة. 

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

مشروع مشترك

يرادات تشغيلية أخرى 4,572,811إ

يعات أرباح يرادات توز 55,26650,000إ

-     92,234   إعادة سداد مساهمة رأسمالية

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

مساهم الأغلبية النهائي

يرادات التمويل  يرادات تشغيلية أخرى/ إ 17,36918,408إ

23,96041,760تكاليف التمويل

3,296100سحب قروض

60,000317,450سداد قروض

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

13,86915,156رواتب ومكافآت أخرى قصرة الأجل للموظفن

ية الخدمة للموظفن  476382معاشات ومكافآت نها

400365أتعاب حضور جلسات مجلس الإدارة *

5,5504,100مكافآت أعضاء مجلس الإدارة **

20,29520,003

 مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيينب.	

يتم تثبيت أي أتعاب إضافية عن حضور جلسات مجلس الإدارة )٢٠٢3: ٠,٠9 مليون درهم( خال السنة تتعلق بالسنة السابقة. * لم 

** تــم تثبيــت مدفوعــات إضافيــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 1 مليــون درهــم )٢٠٢3: ٠,55 مليــون درهــم( خــال الســنة بنــاءً عــى الموافقــة النهائيــة 

يــل ٢٠٢4. للمســاهمن خــال الجمعيــة العموميــة الســنوية المنعقــدة في 18 أبر

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 148٢٠٢4  البيانات المالية    149التـقــر  



المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(   .10

	 يتألف المستحق من الأطراف ذات العلاقة من:أ.

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

متداولة

2,6733,466المستحق من مشروع مشرك

2,756257,184المستحق من أطراف أخرى ذات عاقة

5,429260,650

: مخصص انخفاض القيمة 
ً
)1,394()1,384(ناقصا

4,045259,256

يــن في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة )“طــرف ذي عاقــة”( وحكمــت محكمــة التميــز لصــالح  كانــت بعــض العقــارات محــل نــزاع مــع أحــد المطور

ييــد حكــم محكمــة الدرجــة الأولى في دبي بإنهــاء  المجموعــة في عــام 2019، وهــو القــرار الــذي أكــد الحكــم الــذي أصدرتــه محكمــة الاســتئناف بتأ

 بإلــزام الطــرف المقابــل بإعــادة جميــع المبالــغ المدفوعــة بقيمــة 412 
ً
يضــا جميــع اتفاقيــات البيــع والــشراء الخاصــة بــالأراضي محــل الــنزاع وحكمــت أ

يــخ تقديــم الدعــوى. ســتحق مــن تار
ُ
مليــون درهــم ودفــع تعويــض بقيمــة 61 مليــون درهــم بالإضافــة إلى فائــدة قانونيــة بنســبة %9 ت

في 2022، وقعــت المجموعــة اتفاقيــة تســوية مشروطــة )“الاتفاقيــة”( مــع طــرف ذي عاقــة بمبلــغ 500 مليــون درهــم. واســتلمت المجموعــة 

يــخ توقيــع الاتفاقيــة.   مــن تار
ً
 باســتام المبلــغ المتبقــي بقيمــة 300 مليــون درهــم خــال 18 شــهرا

ً
200 مليــون درهــم عنــد توقيــع الاتفاقيــة رهنــا

 دخــل بمبلــغ 11,8 مليــون درهــم بنــاءً عــى 
ً
يضــا وفي 2023، عكســت الإدارة مخصــص انخفــاض القيمــة البالــغ 32,2 مليــون درهــم وثبتــت أ

يــت مــع الطــرف ذي عاقــة. وخــال الفــرة الحاليــة، اســتلمت المجموعــة المبلــغ المتبقــي بقيمــة 300 مليــون درهــم، وبنــاءً  جر
ُ
المناقشــات الــي أ

عليــه، ثبتــت دخــل تشــغيلي آخــر بمبلــغ 44,2 مليــون درهــم.

يتضمــن النقــد في الصنــدوق والأرصــدة لــدى البنــوك مبالــغ محتفــظ بهــا لــدى المســاهم الرئيــي النهــائي للمجموعــة وأرصــدة حســابات بنكيــة 

بمبلــغ 159,5 مليــون درهــم )2023 - مدققــة: 164,9 مليــون درهــم( وودائــع ثابتــة بمبلــغ 565 مليــون درهــم )2023 - 437 مليــون درهــم(، 

بمعــدلات الربــح الســائدة في الســوق.

مخصص انخفاض القيمة

يــر الماليــة رقــم   للمعيــار الــدولي للتقار
ً
لتحديــد مخصــص انخفــاض القيمــة، قامــت الإدارة بتطبيــق بعــض الأحــكام والافراضــات الرئيســية وفقــا

9 - الأدوات الماليــة لتحديــد خســائر الائتمــان المتوقعــة، تتضمــن تلــك الأحــكام والافراضــات اســتخدام معلومــات مســتقبلية متنوعــة قــد تؤثــر 

عــى توقيــت و/أو قيمــة الاســردادات.

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

	 يتألف المستحق من الأطراف ذات العلاقة من:أ.

النقد والأرصدة لدى البنوك   .11

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

1,053,835726,416النقد والأرصدة لدى البنوك بما في ذلك ودائع تحت الطلب

805,881607,000ودائع ثابتة

493479النقد في الصندوق 

1,860,2091,333,895

: مخصص انخفاض القيمة
ً
)1,257()1,566(ناقصا

1,858,6431,332,638النقد والأرصدة لدى البنوك

: ودائع باستحقاق أصلي لأكر من ثاثة أشهر
ً
)349,811()180,620(ناقصا

1,678,023982,827النقدية وشبه النقدية

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

متداولة

196320مستحق إلى مساهم الأغلبية النهائي

101100مستحق إلى أطراف أخرى ذات عاقة

297420

في 31 ديســمبر 2024، كان لــدى المجموعــة قــروض بنكيــة مــن مســاهم الأغلبيــة بقيمــة 424,8 مليــون درهــم )2023: 481,5 مليــون درهــم( 

يضــاح 16(. بمعــدلات الربــح الســائدة في الســوق )إ

تشــتمل الأرصــدة البنكيــة عــى رصيــد بمبلــغ 844,4 مليــون درهــم )31 ديســمبر 2023: 540,2 مليــون درهــم( وودائــع ثابتــة تشــمل رصيــد 

بقيمــة 278 مليــون درهــم )31 ديســمبر 2023: 168 مليــون درهــم( درهــم تخضــع لمعــدلات الربــح الســائدة في الســوق محتفــظ بهــا في 

حســابات ضمــان.

يتــم تحصيــل المبالــغ مقابــل بيــع العقــارات وتكــون متاحــة  تتضمــن حســابات الضمــان هــذه حســابات الضمــان الخاصــة بالمــشروع حيــث 

للمدفوعــات المتعلقــة ببنــاء عقــارات للتطويــر. تتضمــن حســابات الضمــان هــذه كذلــك حســابات ضمــان إدارة المجمعــات لمختلــف العقــارات 

يتــم تحصيــل رســوم الخدمــة مــن المالكــن وتكــون متاحــة للمدفوعــات لإدارة وصيانــة العقــارات. حيــث 

يشــتمل رصيــد الحســابات المصرفيــة عــى رصيــد بمبلــغ 114,6 مليــون درهــم )2023: 103,9 مليــون درهــم(، والمحتفــظ بــه بصفــة ائتمانيــة في 

يتــم إدراجهــا في هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. حســابات ضمــان نيابــة عــن الغــر، والــي 
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يــــــر الســنـوي المتكــــامـــل 150٢٠٢4  البيانات المالية    151التـقــر  



أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  .12

رأس المال  .13

الحصة غير المسيطرة  .14

الاستثمار في صندوق استثماري عقاري
2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

ير  ينا  14,0404,894

)854(5,938التغر في القيمة العادلة

319,9784,040 ديسمبر

يتألــف رأس المــال كمــا في 31 ديســمبر 2024 مــن 4,375,837,645 ســهمًا )31 ديســمبر 2023: 4,375,837,645 ســهم( بقيمــة 1 درهــم 

للســهم. إن جميــع الأســهم مــصرح بهــا ومصــدرة ومدفوعــة بالكامــل.

يعــات أربــاح عــن الأســهم العاديــة بقيمــة  يــل 2024 توز أقــر المســاهمون في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي للمســاهمن المنعقــد في 18 أبر

175,04 مليــون درهــم )4 فلــس للســهم( وتــمّ دفعهــا خــال الفــرة.

تمثــل الحصــة غــر المســيطرة الحصــة التناســبية للمســاهم بحصــص الأقليــة في القيمــة الإجماليــة لصــافي موجــودات الشركــة التابعــة ونتائــج 

عمليــات الشركــة التابعــة.

20242023بلد التأسيسنسبة حصة الملكية الي تحتفظ بها الحصص غير المسيطرة:

يفاج للتطوير العقاري ذ.م.م. -%48الإمارات العربية المتحدةر

20242023

-27,376الرصيد المراكم

-)104(الخسارة المخصصة

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

ملخص معلومات التدفقات النقدية
2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

-58,121تشغيلية

ية --استثمار

-)253(تمويلية

يادة في النقدية وشبه النقدية -57,868صافي الز

إيضاحملخص بيان الأرباح أو الخسائر
2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

ية وبيعية -)586(مصاريف عمومية وإدار

-14دخل تشغيلي آخر

)253(تكلفة تمويل

-)825(الخسارة للسنة قبل الضريبة

-35609فائدة ضريبة الدخل

-)216(الخسارة للسنة بعد الضريبة

-)216(إجمالي الدخل الشامل

-)104(الخسارة العائدة إلى الحصص غير المسيطرة

إيضاحملخص بيان المركز المالي
2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

-60,498عقارات محتفظ بها لغرض التطوير والبيع )متداول(

ية وذمم العقود وذمم أخرى )متداول( -323ذمم مدينة تجار

-35609بند موجودات الضريبة المؤجلة )متداول(

-57,868نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك )متداول(

-)57,402(دفعات مقدمة من العماء )متداول(

ية وأخرى )متداول( -)919(ذمم دائنة تجار

)3,944(مبالغ مستحقة لطرف ذي عاقة – بالصافي )متداول(

-57,033إجمالي حقوق الملكية

العائد	إلى:

-29,657مساهمي الشركة الأم

-27,376الحصة غر المسيطرة

57,033-
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الاحتياطي القانوني   .15

القروض  .16

يتعــن تحويــل نســبة ٪10 مــن   للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 والنظــام الأســاسي للشركــة، 
ً
وفقــا

يعــادل نســبة ٪50 عــى  يبلــغ رصيــد الاحتياطــي مــا  يســتمر التحويــل حــى  يــع، عــى أن  ربــاح الســنة إلى الاحتياطــي القانــوني غــر القابــل للتوز أ

الأقــل مــن رأس المــال المدفــوع.

تمثــل الزامــات التمويــل الإســامي الإجــارة والتســهيات الإســامية الأخــرى الــي تــم الحصــول عليهــا مــن بنــك دبي الإســامي ش.م.ع 

يضــاح 10)د([ ورصيــد مــن البنــوك المحليــة الأخــرى.  )مســاهم الأغلبيــة النهــائي( بقيمــة 424,8 مليــون درهــم )2023 – 481,5 مليــون درهــم( ]إ

تــم الاســتفادة مــن التســهيات لتمويــل العقــارات قيــد الإنشــاء ومتطلبــات رأس المــال العامــل.

ترتــب عــى الزامــات التمويــل الإســامي مــع المســاهم الرئيــي والبنــوك المحليــة الأخــرى معــدلات ربــح بالأســعار الســائدة في الســوق وتســدد 

يــر )31 ديســمبر 2023 - مدققــة: خمــس ســنوات إلى  يــخ التقر عــى أقســاط ربــع ســنوية عــى مــدى فــرة مــن ســنتن إلى ثمــان ســنوات مــن تار

اثنــي عــشرة ســنة(. إن مبلــغ 303,9 مليــون درهــم مــن هــذه التســهيات متــاح للســحب إلى المجموعــة.

يتــم ضمــان الزامــات التمويــل الإســامي بموجــب رهونــات عــى عقــارات مصنفــة ضمــن العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع بقيمــة 35,2 

يضــاح 8(، والممتلــكات والمعــدات بقيمــة 468,7 مليــون درهــم )2023 – 498,6 مليــون  مليــون درهــم )2023 – 65,6 مليــون درهــم( )إ

يضــاح 6(. ية بقيمــة 487,8 مليــون درهــم )2023 – 487,8 مليــون درهــم( )إ يضــاح 5( والعقــارات الاســتثمار درهــم( )إ

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

التزامات التمويل الإسلامي

60,00093,224متداولة

415,296551,093غر متداولة

475,296644,317إجمالي القروض

ألف درهم

ير 2023 ينا 937,508في 1 

104,512مبالغ مسحوبة 

)397,703(مبالغ مسددة

644,317في 31 ديسمبر 2023

3,296مبالغ مسحوبة 

)172,317(مبالغ مسددة

475,296في 31 ديسمبر 2024
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الدفعات المقدمة من العملاء  .17

ية والأخرى الذمم الدائنة التجار  .18

ذمم المحتجزات الدائنة  .19

ــاح أو الخســائر  ــرادات في بيــان الأرب يتــم تثبيــت الإي تشــتمل الدفعــات المقدمــة مــن العمــاء عــى المدفوعــات المســتلمة مــن بيــع العقــارات. لم 

ــر الماليــة. ي يــر الدوليــة للتقار يتوافــق مــع المعا ــرادات للمجموعــة بمــا   مــع سياســة تثبيــت الإي
ً
الموحــد، تماشــيا

ــا لــشروط العقــد ويتــم تســديد الدفعــات المرحليــة للمقاولــن. مــن المقــرر 
ً
تمثــل المحتجــزات الدائنــة المبالــغ المحتفــظ بهــا المســتحقة الدفــع وفق

ــر.  ي يــخ التقر ســداد المحتجــزات غــر المتداولــة للمقاولــن في غضــون فــرة تــراوح بــن ســنة إلى 4 ســنوات مــن تار

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

ية  211,220235,675الذمم الدائنة التجار

62,67358,526ودائع قابلة لاسرداد

4,2106,617رسوم تسهيات إسامية مستحقة

226,058101,491تكاليف مشروعات مستحقة

154,005149,035ذمم دائنة أخرى ومصاريف مستحقة 

658,166551,344

654,997546,590متداولة

3,1694,754غر متداولة

658,166551,344المجموع

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

28,01917,572الجزء غر المتداول

33,40718,434الجزء المتداول

61,42636,006

يلي الحركة خلال السنة: فيما 
2024

ألف	درهم

2023

ألف	درهم

ير  ينا  1374,594198,170

 خال السنة
ً
485,604365,921مبالغ محصلة / فواتر مدفوعة مقدما

)189,497()432,333(مبالغ تم إصدار فواتر بها / الإيرادات المثبتة خال السنة

31427,865374,594 ديسمبر 
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ية الخدمة للموظفين مخصص مكافآت نها  .20

الإيرادات  .21

 لقانــون العمــل الاتحــادي بدولــة الإمــارات 
ً
يــة الخدمــة للموظفــن، المفصــح عنهــا كبنــد مطلوبــات غــر متداولــة، وفقــا يتــم احتســاب مكافــآت نها

العربيــة المتحــدة. 

ثبــت الإيــرادات مــن أنشــطة العقــارات لغــرض التطويــر والإيــرادات مــن الضيافــة وإدارة العقــارات والتســهيات في نقطــة زمنيــة معينــة 
ُ
ت

وبمــرور الوقــت.

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

ير  ينا 15,60316,070في 1 

3,6863,296المحمّل للسنة 

)3,763()1,767(المكافآت المدفوعة 

17,52215,603في 31 ديسمبر 

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

أنشطة التطوير العقاري

1,193,918950,057بيع عقارات

يرادات تأجر  52,03550,152إ

1,245,9531,000,209

إدارة العقارات والمرافق وجمعيات الملاك

26,85626,396إدارة عقارات

128,454119,461إدارة مرافق وجمعيات ماك

155,310145,857

111,531108,222الضيافة

1,512,7941,254,288

توقيت تثبيت الإيرادات 
2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

168,104556,807المحول في وقت معن

1,344,690697,481المخصصة عى مدى فرة زمنية

1,512,7941,254,288

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

التكاليف المباشرة  .22

سعر المعاملة المحدد لتعهدات الأعمال التعاقدية المتبقية

يتــم  يتــم الوفــاء بهــا )أو لم  يتعلــق بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة الــي لم  يتضمــن الجــدول أدنــاه الإيــرادات المتوقــع تثبيتهــا في المســتقبل فيمــا 

يــر. يــخ التقر الوفــاء بجــزء منهــا( في تار

يــر الماليــة رقــم 15، وبالتــالي لا تقــوم المجموعــة بالإفصــاح عــن معلومــات حــول   للمعيــار الــدولي للتقار
ً
تطبــق المجموعــة البدائــل العمليــة وفقــا

تعهــدات الأعمــال التعاقديــة المتبقيــة الــي تبلــغ فراتهــا الأصليــة المتوقعــة ســنة أو أقــل.

يتــم إطفــاء  تتوقــع المجموعــة قابليــة اســرداد التكاليــف الإضافيــة المتكبــدة نتيجــة الحصــول عــى العقــود، وعليــه، تتــم رســملة هــذه التكاليــف. 

التكاليــف المرســملة عنــد تثبيــت الإيــرادات ذات الصلــة.

ــر الماليــة رقــم 15، تقــوم المجموعــة بتثبيــت التكاليــف الإضافيــة للحصــول عــى العقــود  ي ــار الــدولي للتقار  للمعي
ً
 للبدائــل العمليــة وفقــا

ً
تطبيقــا

يتــم تكبدهــا في حــال كانــت فــرة إطفــاء الموجــودات الــي كانــت المجموعــة لتثبتهــا هي ســنة أو أقــل. كمصروفــات عندمــا 

I . تتضمــن تكلفــة بيــع العقــارات عكــس الانخفــاض في قيمــة العقــارات المباعــة خــال الســنة الــي تــم تســجيل انخفــاض في القيمــة

مقابلهــا خــال الســنوات الســابقة بمبلــغ 6,2 مليــون درهــم )2023: 9,5 مليــون درهــم(.

II . يــف اســتهاك تتضمــن تكاليــف إدارة المرافــق تكاليــف موظفــن بمبلــغ 47,8 مليــون درهــم )2023: 41,3 مليــون درهــم( ومصار

يــف اســتهاك تتعلــق ببنــد موجــودات  تتعلــق بالممتلــكات والمعــدات بمبلــغ 0,9 مليــون درهــم )2023: 1 مليــون درهــم( ومصار

حــق الاســتخدام بمبلــغ 2 مليــون درهــم )2023: 2,3 مليــون درهــم(.

III . يــف اســتهاك تتعلــق تشــمل تكاليــف الضيافــة تكاليــف الموظفــن بمبلــغ 8 مليــون درهــم )2023: 8 مليــون درهــم( ومصار

والمعــدات بمبلــغ 15,7 مليــون درهــم )2023: 13,6 مليــون درهــم(. بالممتلــكات 

2025

ألف درهم

2026

ألف درهم

2027

ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

1,180,587391,221168,7631,740,571بيع عقارات

2024

ألف درهم

2023

ألف	درهم

يضاح 8(  852,869714,911تكاليف عقارات مباعة )1( )إ

105,53493,272تكاليف مباشرة لإدارة المرافق )2(

38,16635,604تكاليف مباشرة للضيافة )3(

9,91916,918تكاليف مباشرة لتأجر العقارات

869962أخرى

1,007,357861,667

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(
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الإيرادات التشغيلية الأخرى  .23

ية والبيعية المصروفات العمومية والإدار  .24

تكاليف الموظفين     .25

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

17,37114,995عكس مستحقات ومطلوبات لم تعد مستحقة الدفع

يضاح 10 )ج(( يرادات ناتجة عن تسوية جزئية مع طرف ذي عاقة )إ 44,17011,758إ

يضاح 10 )ج(( 32,242-عكس انخفاض القيمة  عى التسوية الجزئية مع طرف ذي عاقة )إ

39,21331,930أخرى

100,75490,925

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

يضاح 25( 107,85895,664تكاليف الموظفن )إ

79,68567,947مصاريف التسويق والبيع

5,4848,576الأتعاب القانونية والمهنية 

693891مصاريف الإيجار 

1,13424المساهمات المجتمعية

يضاح 5 )د([ 2,2752,554استهاك ممتلكات ومعدات ]إ

-1,129استهاك عقارات استثمارية

ية، والعقود والموجودات  مخصص / )عكس مخصص( انخفاض القيمة مقابل الذمم المدينة التجار

المالية الأخرى
6,6284,182

49,36345,596أخرى 

254,249225,434

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

62,06258,270تكاليف رواتب 

ية الخدمة  2,7162,168مكافآت نها

مساهمات المعاشات والتأمينات الاجتماعية

716709

42,36434,517مكافآت أخرى 

107,85895,664

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

مخصص/ مصاريف مقابل المطالبات   .26

تكاليف التمويل - بالصافي   .27

ربحية السهم   .28

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

42,97659,812تكاليف تمويل عى قروض مصرفية 

يرادات التمويل من ودائع بنكية قصرة الأجل  )20,167()36,534(إ

6,44239,645صافي تكاليف التمويل 

ــة  ي يتضمــن ذلــك المطالبــات القانونيــة المرفوعــة مــن قبــل عمــاء ضــد المجموعــة لاســرداد دفعــات جزئيــة تــم تقديمهــا لــشراء وحــدات عقار

 بالقانــون رقــم 9 لســنة 2009 المعمــول بــه في إمــارة دبي، قامــت المجموعــة في 
ً
 للقانــون رقــم 13 لســنة 2008 والمعــدل لاحقــا

ً
محــددة. وفقــا

ــا 
ً

يض يتضمــن هــذا أ  لعجــز العمــاء عــن ســداد الأرصــدة القائمــة بموجــب اتفاقيــة البيــع والــشراء. 
ً
وقــت ســابق بمصــادرة هــذه المبالــغ نظــرا

مخصصًــا للمطالبــة المحتملــة مــن قبــل أطــراف ثالثــة تجــاه الخدمــات الــي تقدمهــا الشركــة.

 لمتطلبــات المعيــار المحاســي الــدولي رقــم 37 “المخصصــات والمطلوبــات الطارئــة والموجــودات الطارئــة”، قــررت المجموعــة عــدم عــرض كافــة 
ً
وفقــا

الإفصاحــات حيــث تــرى الإدارة أن هــذه المعلومــات قــد تلحــق الــضرر بمركزهــا في هــذا الشــأن حيــث لا تــزال هــذه المطالبــات القضائيــة متداولــة 

أمــام المحكمــة ويتــم الطعــن فيهــا.

الأساسية 

ضة
ّ
المخف

يتــم احتســاب ربحيــة الســهم الأساســية مــن خــال قســمة الأربــاح العائــدة إلى مســاهمي الشركــة عــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة 

ينــة، في حــال وجودهــا. المصــدرة خــال الســنة، باســتثناء الأســهم العاديــة المشــراة مــن قبــل الشركــة والمحتفــظ بهــا كأســهم خز

ض عى ربحية السهم عند استخدامها.
ّ
يكون لها تأثر مخف ية أدوات من شأنها أن  لم تقم الشركة بإصدار أ

20242023

474,022440,714الأرباح العائدة إلى مساهمي الشركة )ألف درهم( 

4,375,8384,375,838المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية المصدرة )بالآلاف( 

10.07 10.83ربحية السهم )بالفلس( 

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(
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التعهدات  .29

في 31 ديســمبر 2024، كان لــدى المجموعــة إجمــالي تعهــدات بمبلــغ 795,4 مليــون درهــم )2023: 583,8 مليــون درهــم( فيمــا يتعلــق بعقــود 

يخ. يـــع بعـــد خصــم الفواتــر المســتلمة والاســتحقاقات الــي تمت في ذلــك التار صــادرة لمشار

المطلوبات الطارئة   .30

المطلوبات الطارئة

طارئــة  مطلوبــات  المجموعــة  لــدى  كان   ،2024 ديســمبر   31 في 

بمبلــغ 517,5 مليــون درهــم )2023: 331,5 مليــون درهــم( فيمــا 

يتعلــق بضمانــات حســن الأداء وضمانــات صــادرة مــن البنــوك في 

ســياق الأعمــال الاعتياديــة، والــي تتضمــن ضمانــات أداء بمبلــغ 

500,1 مليــون درهــم )2023: 317,5 مليــون درهــم( صــادرة لهيئــة 

ــر. لــدى المجموعــة  ــد التطوي يع قي ــل المشــار التنظيــم العقــاري مقاب

ــات صــادرة مــن أحــد  يتعلــق بضمان ــة فيمــا  ــات طارئ  مطلوب
ً
يضــا أ

البنــوك بمبلــغ 3,4 مليــون درهــم )2023: 3,4 مليــون درهــم( 

بالإنابــة عــن إحــدى الــشركات التابعــة )قيــد التصفيــة(. لا تتوقــع 

المجموعــة أن ينتــج عــن ضمانــات حســن الأداء والضمانــات الأخــرى 

يــة.  أي مطالبــات جوهر

المطالبات القانونية

 في بعــض الدعــاوى القضائيــة فيمــا 
ً
 طرفــا

ً
يضــا تدخــل المجموعــة أ

يتعلــق بعــدة مطالبــات محتملــة مــن العمــاء، وحيثمــا تقتــي 

ــة مطالبــات  ي الــضرورة، تقــوم بتكويــن مخصصــات كافيــة مقابــل أ

يتــم إعــادة تقييــم هــذه المخصصــات بصــورة منتظمــة  محتملــة. 

لإدراج المطالبــات الهامــة والالزامــات المحتملــة. بنــاءً عــى مراجعــة 

يــق الشــؤون  الــرأي المطــروح مــن قبــل الاستشــارين القانونــن/ فر

المتوقــع حــدوث  مــن  ليــس  أنــه  الإدارة  تــرى  الداخــلي،  القانونيــة 

يتعلــق  فيمــا  الشركــة  قبــل  مــن  نقديــة خارجــة كبــرة  تدفقــات 

يتجــاوز المخصــص الحــالي الــذي تــم  بهــذه الدعــاوي القضائيــة بمــا 

عــرض  عــدم  قــررت الشركــة  وقــد  المحاســبية.  الدفاتــر  تكوينــه في 

 لمتطلبــات المعيــار المحاســي الــدولي رقــم 
ً
الإفصاحــات الكاملــة وفقــا

37 “المخصصــات والمطلوبــات الطارئــة والموجــودات الطارئــة” حيــث 

تــرى الإدارة أن هــذه المعلومــات قــد تلحــق الــضرر بمركزهــا في هــذا 

أمــام  القضائيــة متداولــة  المطالبــات  تــزال هــذه  الشــأن حيــث لا 

المحكمــة ويتــم الطعــن فيهــا.

بعــض المطلوبــات الطارئــة الأخــرى في ســياق الأعمــال  تنتــج  قــد 

يمكــن  ، لا 
ً
المتاحــة حاليــا المعلومــات  عــى  بنــاءً  والــي  الاعتياديــة، 

تحديدهــا في هــذه المرحلــة أو تــرى الإدارة أنهــا دون جــدوى. إلا أن 

ينتــج عــن هــذه المطلوبــات  الإدارة تــرى أنــه ليــس مــن المحتمــل أن 

الطارئــة تدفقــات نقديــة خارجــة مــن المجموعــة.

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

القطاعات التشغيلية

القــرارات  اتخــاذ  عــن  الرئيــي  المســؤول  الإدارة  مجلــس  يعتــبر 

يأخــذ مجلــس الإدارة بالاعتبــار أعمــال  التشــغيلية لــدى المجموعــة. 

المجموعــة ككل لغــرض اتخــاذ القــرارات.

قامــت الإدارة بتحديــد القطاعــات التشــغيلية بنــاءً عــى القطاعــات 

الــي تــم تحديدهــا لغــرض تخصيــص المــوارد وتقييــم الأداء. تــم 

تقســيم المجموعــة إلى ثــاث قطاعــات تشــغيل رئيســية تتمثــل في؛ 

 أنشــطة بيــع العقــارات والتأجــر(، 
ً
قطــاع التطويــر العقــاري )شــاما

وقطــاع إدارة العقــارات والمرافــق، والأعمــال المرتبطــة بالضيافــة.

المعلومات الجغرافية

ــة المتحــدة لا شيء )2023: لا  ــة الإمــارات العربي ــة خــارج دول ــة لإجمــالي الموجــودات الكائن كمــا في 31 ديســمبر 2024، بلغــت القيمــة الدفري

شيء(.

معلومات حول القطاعات  .31

بغــرض  التشــغيلية  قطاعاتهــا  نتائــج  مراقبــة  عــى  الإدارة  تعمــل 

يتــم تقييــم أداء  اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية حــول تقييــم الأداء. 

 إلى الأربــاح أو الخســائر التشــغيلية.
ً
القطاعــات اســتنادا

أنشطة التطوير 

العقاري

ألف درهم

إدارة العقارات 

والمرافق

ألف درهم

الضيافة

ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

في 31 ديسمبر 2024 

يرادات القطاع – خارجية 1,245,953155,310111,5311,512,794إ

420,84219,08033,996473,918أرباح القطاع

5,557,860501,724887,9026,947,486موجودات القطاع

1,357,560299,48725,4421,682,489مطلوبات القطاع

في 31 ديسمبر 2023 

يرادات القطاع – خارجية 1,000,209145,857108,2221,254,288إ

281,15322,348137,213440,714أرباح القطاع

5,210,284460,668893,9176,564,869موجودات القطاع

1,337,827270,76418,0331,626,624مطلوبات القطاع

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(
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إدارة المخاطر المالية     .32

عوامل المخاطر المالية 

إن أنشــطة المجموعــة تعرضهــا للعديــد مــن المخاطــر الماليــة وهي: مخاطــر الســوق )بمــا في ذلــك مخاطــر العمــات ومخاطــر أســعار الفائــدة 

يركــز برنامــج المجموعــة لإدارة المخاطــر  للتدفقــات النقديــة والقيمــة العادلــة ومخاطــر الأســعار الأخــرى( ومخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة. 

ــار الســلبية المحتملــة لهــذه المخاطــر عــى الأداء المــالي للمجموعــة.  بصفــة عامــة عــى تقلبــات الأســواق الماليــة، ويســى إلى خفــض الآث

تتــولى الإدارة العليــا إدارة المخاطــر بموجــب السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة. تقــوم الإدارة بتقـــييم المخاطــر الماليــة بالتنســيق مــع 

الوحــدات التشــغيلية بالمجموعــة. 

.

مخاطر السوق 

مخاطر العملات

يــة  تنشــأ مخاطــر صرف العمــات الأجنبيــة مــن المعامــات التجار

المســتقبلية والموجــودات والمطلوبــات المثبتــة وصــافي الاســتثمارات في 

ــة.  ــات الأجنبي العملي

العمــات  مــن صرف  مخاطــر كبــرة  لأيــة  المجموعــة  تتعــرض  لا 

 لأن معظــم المعامــات تتــم بالدرهــم الإمــاراتي أو 
ً
الأجنبيــة نظــرا

يــي أو عمــات أخــرى مثبــت ســعر صرفهــا أمــام ســعر  الــدولار الأمر

يــي. صرف الــدولار الأمر

مخاطر الأسعار

خــال  مــن  الأســهم  أســعار  لمخاطــر  معرضــة  المجموعــة  إن 

كأدوات  والمصنفــة  المجموعــة  لــدى  بهــا  المحتفــظ  الاســتثمارات 

العادلــة. بالقيمــة  ملكيــة  حقــوق 

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة

تتعــرض المجموعــة لقــدر ضئيــل مــن مخاطــر أســعار الفائــدة والــي 

يــداع  إ يتــم  لفائــدة.  تخضــع  الــي  المصرفيــة  الودائــع  مــن  تنشــأ 

 لأســعار ثابتــة. تنشــأ مخاطــر 
ً
الودائــع المصرفيــة لــدى مصــارف وفقــا

رئيــي مــن  أســعار الفائــدة الــي تتعــرض لهــا المجموعــة بشــكل 

القــروض الــي تخضــع لأســعار فائــدة متغــرة. 

وفي حــال ارتفعــت/ انخفضــت معــدلات الأربــاح عــى القــروض في 

31 ديســمبر 2024 بنســبة ٪1 مــع بقــاء كافــة المتغــرات الأخــرى 

مليــون   5 بمبلــغ  الســنة  ربــاح  أ ارتفعــت  لانخفضــت/  ثابتــة، 

 7,1 بمبلــغ  الســنة  ربــاح  أ ارتفعــت  لانخفضــت/   :2023( درهــم 

مليــون درهــم(، ويعــود ذك بصــورة رئيســية إلى ارتفاع/انخفــاض 

مصروفــات الفائــدة عــى القــروض الــي تخضــع لمعــدلات فائــدة 

متغــرة. 

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

ية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى )باستثناء الدفعات المقدمة  الذمم المدينة التجار

والمصاريف المدفوعة مقدما(
900,586866,936

4,045259,256المستحق من أطراف ذات عاقة

1,858,1501,332,159أرصدة لدى البنوك

2,762,7812,458,351

 مخاطر الائتمان 

يــة وذمــم العقــود المدينــة والذمــم   أســاسي الذمــم المدينــة التجار
ٍ
يتعلــق بموجوداتهــا الماليــة، وبشــكل تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان فيمــا 

 ذات عاقــة والنقــد لــدى البنــك والودائــع 
ٍ

( والمبالــغ المســتحقة مــن أطــراف
ً
المدينــة الأخــرى )باســتثناء المبالــغ والمصروفــات المدفوعــة مقدمــا

يــخ ائتمــاني مناســب. لا تتعــرض المجموعــة لأي تركــزات هامــة أخــرى فيمــا  يــة إلى عمــاء ذوي تار يتــم تقديــم الذمــم المدينــة التجار المصرفيــة. 

يتــم الاحتفــاظ بالودائــع المصرفيــة لــدى مؤسســات ماليــة ذات ســيولة ائتمانيــة عاليــة. تمثــل القيمــة الدفريــة  يتعلــق بمخاطــر الائتمــان. 

ــر: ي يــخ التقر يــلي أقــى تعــرض لمخاطــر الائتمــان في تار ــر. فيمــا  ي يــخ التقر للموجــودات الماليــة أقــى تعــرض لمخاطــر الائتمــان في تار

إدارة مخاطر الائتمان 

تشــر مخاطــر الائتمــان إلى مخاطــر تخلــف الطــرف المقابــل عــن الوفــاء بالزاماتــه التعاقديــة ممــا يــؤدي إلى خســارة ماليــة للمجموعــة. اعتمــدت 

المجموعــة سياســة التعامــل فقــط مــع الأطــراف المقابلــة ذات الجــدارة الائتمانيــة والحصــول عــى ضمانــات كافيــة، حيثمــا كان ذلــك مناســبًا، 

كوســيلة للتخفيــف مــن مخاطــر الخســارة الماليــة الناتجــة عــن التخلــف عــن الســداد. ويتــم إجــراء التقييــم الائتمــاني المســتمر عــى الوضــع المــالي 

يــة. للذمــم المدينــة التجار

تمثــل القيمــة الدفريــة للموجــودات الماليــة المســجلة في البيانــات الماليــة الموحــدة، بعــد خصــم خســائر انخفــاض القيمــة، الحــد الأقــى لتعــرض 

المجموعــة لمخاطــر الائتمــان.

يداع الأموال لدى بنوك مرموقة مسجلة في الإمارات العربية المتحدة. يتم إ مخاطر الائتمان عى الأموال السائلة محدودة حيث 

يعادلها( في 31 ديسمبر 2024. يوضح الجدول أدناه الأرصدة مع أهم البنوك )بناءً عى تصنيف موديز أو ما 

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

الأرصدة لدى البنوك

670,003498,523ا 1

893,017602,084أ 2

-75,102ب 2

191,791181,282ب أ أ 1

28,23750,270ب أ أ 2 – ب أ أ 3

1,858,1501,332,159
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إيضاحات

إجمالي القيمة 

المدرجة

ألف درهم

مخصص الخسارة 

الائتمانية

ألف درهم

صافي القيمة المدرجة 

ألف درهم

31 ديسمبر 2024

ية والي لم تصدر بها فواتر i( 9937,778)125,685(812,093(الذمم المدينة التجار

الذمم المدينة الأخرى )باستثناء دفعات مقدمة ومصاريف 

)
ً
مدفوعة مقدما

)ii( 997,540)9,046(88,494

c( 105,429)1,384(4,045(المستحق من أطراف ذات عاقة

1,040,747)136,115(904,632

إيضاحات

إجمالي القيمة 

المدرجة

ألف درهم

مخصص الخسارة 

الائتمانية

ألف درهم

صافي القيمة المدرجة 

ألف درهم

31 ديسمبر 2023

ية والي لم تصدر بها فواتر i( 9914,156)121,490(792,666(الذمم المدينة التجار

الذمم المدينة الأخرى )باستثناء دفعات مقدمة ومصاريف 

)
ً
مدفوعة مقدما

)ii( 982,259)7,989(74,270

c( 10260,650)1,394(259,256(المستحق من أطراف ذات عاقة

1,257,065)130,873(1,126,192

إدارة المخاطر المالية )تتمة(   .32

إدارة مخاطر الائتمان 

توضــح الجــداول أدنــاه تفاصيــل الجــودة الائتمانيــة للموجــودات الماليــة للمجموعــة وموجــودات العقــود وعقــود الضمــان المــالي، بالإضافــة إلى 

أقــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر الائتمــان حســب درجــات تصنيــف مخاطــر الائتمــان:

يــة والمســتحق مــن أطــراف ذات عاقــة والذمــم المدينــة الأخــرى، قامــت المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط في  )1( بالنســبة للذمــم المدينــة التجار

يــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة عــى مــدار العمــر الزمــي. تقــوم المجموعــة بتحديــد الخســائر  المعيــار الــدولي للتقار

 إلى حالــة تجــاوز 
ً
يخيــة لخســارة الائتمــان اســتنادا الائتمانيــة المتوقعــة لهــذه البنــود باســتخدام مصفوفــة المخصــص، المقــدرة بنــاءً عــى الخــبرة التار

ــا 
ً
 لتعكــس الظــروف الحاليــة وتقديــرات الظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية. وفق

ً
يكــون مائمــا فــرة اســتحقاق المدينــن، مــع تعديلهــا حســبما 

يتــم عــرض موجــز مخاطــر الائتمــان لهــذه الموجــودات بنــاءً عــى حالــة تجــاوز فــرة اســتحقاقها مــن حيــث مصفوفــة المخصــص. لذلــك، 

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

التدفقات النقدية التعاقدية 

القيمة الدفترية

ألف درهم

التدفقات 

النقدية 

التعاقدية

ألف درهم

خلال

سنة واحدة

ألف درهم

من 2 - 5 سنوات

ألف درهم

أكثر من خمس 

سنوات

ألف درهم

كما في 31 ديسمبر 2024

475,296577,31284,020362,523130,769قروض

ية وأخرى  -     658,166658,166654,9973,169ذمم دائنة تجار

-     61,42661,42633,40728,019محتجزات دائنة 

1,194,8881,296,904772,424393,711130,769

التدفقات النقدية التعاقدية 

القيمة الدفترية

ألف درهم

التدفقات 

النقدية 

التعاقدية

ألف درهم

خلال

سنة واحدة

ألف درهم

من 2 - 5 سنوات

ألف درهم

أكثر من خمس سنوات

ألف درهم

كما في 31 ديسمبر 2023

644,317810,963133,003474,981202,979قروض

ية وأخرى  -     551,344551,344546,5904,754ذمم دائنة تجار

-     36,00636,00618,43417,572محتجزات دائنة 

1,231,6671,398,313698,027497,307202,979

مخاطر السيولة 

 مــن 
ٍ
تراقــب المجموعــة مخاطرهــا المتمثلــة في نقــص التمويــل باســتخدام توقعــات التدفقــات النقديــة الــي تأخــذ بالاعتبــار فــرة الاســتحقاق لــكل

اســتثماراتها الماليــة وموجوداتهــا الماليــة )عــى ســبيل المثــال ذمــم الحســابات المدينــة والموجــودات الماليــة الأخــرى( والتدفقــات النقديــة المتوقعــة 

مــن العمليــات. 

ية التمويــل ومرونته من خال اســتخدام التســهيات المصرفيــة، وتعمل المجموعة  يتمثــل هــدف المجموعــة في الاحتفــاظ بتــوازن مــا بــن اســتمرار

يــق المراقبــة  عــى إدارة مخاطــر الســيولة الخاصــة بهــا مــن خــال المحافظــة عــى الاحتياطيــات الكافيــة والتســهيات المصرفيــة، وذلــك عــن طر

ــحلل الجــدول أدنــاه المطلوبــات  يُـ يــخ اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة.  المســتمرة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة والفعليــة ومطابقــة توار

يــخ الاســتحقاق  يــخ بيــان المركــز المــالي إلى تار  إلى الفــرة المتبقيــة بتار
ً
الماليــة للمجموعــة حســب مجموعــات الاســتحقاق ذات الصلــة اســتنادا

فصــح عنهــا في الجــدول تمثــل التدفقــات النقديــة غــر المخصومــة.
ُ
التعاقــدي. إن المبالــغ الم

جداول مخاطر السيولة

توضــح الجــداول التاليــة بالتفصيــل الاســتحقاقات التعاقديــة المتبقيــة للمجموعــة فيمــا يتعلــق بموجوداتهــا ومطلوباتهــا الماليــة. تلخــص الجــداول 

يــخ اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة بنــاءً عــى التحصيــات والمدفوعــات التعاقديــة غــر المخصومــة.  توار

يضاح 16 للتغرات في المطلوبات الي تنشأ عن الأنشطة التمويلية. راجع إ

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(
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تقدير القيمة العادلة

يتعلــق بقيــاس القيــم العادلــة، تتــولى الإدارة بصــورة عامــة مســؤولية مراقبــة كافــة قياســات القيمــة  لــدى المجموعــة إطــار عــام للرقابــة فيمــا 

العادلــة الهامــة، بمــا في ذلــك القيــم العادلــة ضمــن المســتوى 3.

تقــوم الإدارة بصــورة منتظمــة بمراجعــة المدخــات الهامــة غــر القابلــة للماحظــة والتعديــات عــى التقييــم. في حــال الاســتعانة بمعلومــات 

صــادرة عــن طــرف آخــر مثــل عــروض الأســعار المقدمــة مــن وســيط أو خدمــات التســعر بغــرض قيــاس القيــم العادلــة، تقــوم الإدارة بتقييــم 

يــر  يــر الدوليــة لإعــداد التقار الأدلــة الــي تــم الحصــول عليهــا مــن الأطــراف الأخــرى لدعــم الاســتنتاج بــأن هــذه التقييمــات تفــي بمتطلبــات المعا

يتــم في إطــاره تصنيــف مثــل هــذه التقييمــات. الماليــة، بمــا في ذلــك المســتوى في النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة الــذي 

يتــم تصنيــف  عنــد قيــاس القيمــة العادلــة لبنــد الموجــودات أو بنــد المطلوبــات، تســتخدم المجموعــة معطيــات الســوق الملحوظــة بقــدر الإمــكان. 

 إلى المدخــات المســتخدمة في أســاليب التقييــم المبينــة عــى 
ً
القيــم العادلــة في مســتويات مختلفــة ضمــن النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة اســتنادا

النحــو التــالي: 

يتم قياسها بالقيمة العادلة:  يمثل الجدول التالي موجودات المجموعة المالية الي 

ــة الأخــرى والمســتحق  ــة والذمــم المدين ــة وذمــم العقــود المدين ي ــة التجار  مخصــص انخفــاض قيمــة الذمــم المدين
ً
ــة ناقصــا ــم الدفري إن القي

يتوقــع تحقيقهــا خالهــا. إن المطلوبــات الماليــة تقــارب قيمهــا العادلــة. مــن أطــراف ذات عاقــة مقاربــة لقيمهــا العادلــة مــع مراعــاة الفــرة الــي 

: أسعار مدرجة )غر معدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات متطابقة.  المستوى 1 

المستوى 2

المستوى 3 

مدخــات بخــاف الأســعار المدرجــة ضمــن المســتوى 1 وهي عبــارة عــن مدخــات ملحوظــة لموجــودات أو مطلوبــات، ســواء بشــكل مبــاشر 

)أي كالأســعار( أو بشــكل غــر مبــاشر )أي مشــتقة مــن الأســعار(.

مدخات لموجودات أو مطلوبات، غر مرتكزة عى معطيات السوق الملحوظة )مدخات غر ملحوظة(.

المستوى 1

ألف درهم

المستوى 2

ألف درهم

المستوى 3

ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

كما في 31 ديسمبر 2024

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خال بنود 

الدخل الشامل الأخرى
9,978     -     -9,978

كما في 31 ديسمبر 2023

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خال بنود 

الدخل الشامل الأخرى
4,040     -     -4,040

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

التكلفة المطفأة 

ألف درهم

أدوات حقوق ملكية بالقيمة 

العادلة من خلال بنود الدخل 

الشامل الأخرى

ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

31 ديسمبر 2024

 لبيان المركز المالي 
ً
الموجودات وفقا

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خال بنود الدخل الشامل 

الأخرى
    -9,9789,978

ية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى  الذمم المدينة التجار

)
ً
)باستثناء الدفعات المقدمة والمصاريف المدفوعة مقدما

900,586    -900,586

4,045-     4,045المستحق من أطراف ذات عاقة

1,858,150-     1,858,150أرصدة لدى البنوك

2,762,7819,9782,772,759

 لبيان المركز المالي 
ً
المطلوبات وفقا

ية والأخرى 658,166-     658,166الذمم الدائنة التجار

61,426-     61,426محتجزات دائنة

475,296-     475,296القروض

1,194,888     -1,194,888

التكلفة المطفأة 

ألف درهم

أدوات حقوق ملكية بالقيمة 

العادلة من خلال بنود الدخل 

الشامل الأخرى

ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

31 ديسمبر 2023

 لبيان المركز المالي 
ً
الموجودات وفقا

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خال بنود الدخل الشامل 

الأخرى
    -4,0404,040

ية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى  الذمم المدينة التجار

)
ً
)باستثناء الدفعات المقدمة والمصاريف المدفوعة مقدما

866,936    -866,936

259,256-     259,256المستحق من أطراف ذات عاقة

1,332,159-     1,332,159أرصدة لدى البنوك

2,458,3514,0402,462,391

 لبيان المركز المالي 
ً
المطلوبات وفقا

ية والأخرى 551,344-     551,344الذمم الدائنة التجار

36,006-     36,006محتجزات دائنة

644,317-     644,317القروض

1,231,667     -1,231,667

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(
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إدارة مخاطر رأس المال   .33

ية بهــدف تعظيــم عوائــد   لمبــدأ الاســتمرار
ً
يــة قــدرة المجموعــة عــى مواصلــة أعمالهــا وفقــا تتمثــل أهــداف المجموعــة عنــد إدارة رأس المــال في حما

يــن والمحافظــة عــى هيــكل رأســمالي قــوي لخفــض تكلفــة رأس المــال.  المســاهمن والفوائــد لأصحــاب المصلحــة الآخر

يعــات الأربــاح المدفوعــة للمســاهمن أو إعــادة رأس  بهــدف المحافظــة عــى هيــكل رأس المــال أو تعديلــه، فقــد تقــوم المجموعــة بتعديــل مبلــغ توز

المــال إلى المســاهمن أو إصــدار أســهم جديــدة أو بيــع موجــودات لخفــض الديــن. 

تبــع مــن قبــل المجموعــة لإدارة رأس المــال خــال الســنة. بخــاف الالــزام بالمتطلبــات المحــددة للقانــون الاتحــادي 
ُ
لم تكــن هنــاك تغــرات في المنهــج الم

لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم 32 لســنة 2021، لا تخضــع المجموعــة لأي متطلبــات رأســمالية مفروضــة مــن جهــات خارجيــة.

الاستثمار في الأسهم   .34

خال السنة، لم تقم المجموعة بشراء أو استثمار أي أسهم.

ضريبة دخل الشركات  .35

في 9 ديســمبر 2022، أصــدرت وزارة الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )47( لســنة 2022 في شــأن الضريبــة 

عــى الــشركات والأعمــال )قانــون ضريبــة الــشركات أو القانــون( لفــرض نظــام ضريبــة اتحاديــة عــى الــشركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

أصبــح نظــام ضريبــة الــشركات ســاري المفعــول عــى الفــرات المحاســبية الــي تبــدأ في أو بعــد 1 يونيــو 2023. حــدد قــرار مجلــس الــوزراء رقم )116( 

يــر 2023( ســقف الدخــل الخاضــع للضريبــة الــذي  ينا  مــن 16 
ً
لســنة 2022 )الــذي تــم قبولــه عــى نحــو واســع ليصبــح ســاري المفعــول اعتبــارا

يــد عــن هــذا المبلــغ ضريبــة شركات بنســبة 9%.  يز تنطبــق عليــه ضريبــة شركات بنســبة %0، عــى أن تنطبــق عــى الدخــل الخاضــع للضريبــة الــذي 

” لقانــون ضريبــة الــشركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لأغــراض المعيــار 
ً
 فعليــا

ً
يُعــد “تشريعــا ويُعتقــد عــى نطــاق واســع أن هــذا القــرار 

المحاســي الــدولي رقــم 12، والــذي يتمثــل الهــدف منــه في تحديــد أســاس محاســبة ضرائــب الدخــل.

يــر المحاســبة الدوليــة معيــار الإصــاح الضريــي عــى المســتوى الــدولي - قواعــد نمــوذج الركــزة  يــو 2023، أصــدر مجلــس معا يــخ 23 ما وبتار

 
ً
ينطبــق عــى ضرائــب الدخــل الناشــئة عــن القانــون المــشّرع أو المطبــق فعليــا الثانيــة - التعديــات عــى المعيــار المحاســي الــدولي رقــم 12 الــذي 

يطبــق الحــد  لتنفيــذ قواعــد نمــوذج الركــزة الثانيــة الــي أصدرتهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، بمــا في ذلــك قانــون الضريبــة الــذي 

ــة حيــث أن  ــر الســنة الحالي ي ــة. واتبعــت المجموعــة هــذه التعديــات إلا أنهــا لا تنطبــق بعــد عــى تقار الأدنى المحــلي والمؤهــل للضرائــب التكميلي

يــورو. ــرادات الموحــدة للمجموعــة في الوقــت الحــالي أقــل مــن 750 مليــون  الإي

المبالغ المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

فيما يلي المكونات الرئيسية لمصروف ضريبة الدخل للفرة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 و2023:

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

-32,107مصروف ضريبة الدخل الحالية

)609(الضريبة المؤجلة المتعلقة بإنشاء الفروق المؤقتة

-31,498مصروف ضريبة الدخل المثبت في بيان الأرباح أو الخسائر

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(

الضريبة المؤجلة

تتعلق الضريبة المؤجلة بما يلي:

لــدى المجموعــة خســائر ضريبيــة ظهــرت لــدى شركــة تابعــة بمبلــغ 6,7 مليــون درهــم )2023 – لا شيء(، وهي متاحــة لأجــل غــر محــدد للتســوية 

بــت بنــد موجــودات الضريبــة المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالخســائر 
ُ
مقابــل الأربــاح الخاضعــة للضريبــة في المســتقبل للشركــة الــي ظهــرت فيهــا الخســائر. وث

يــب. حيــث يمكــن اســتخدامها لتســوية الأربــاح الخاضعــة للضريبــة في المســتقبل القر

يعات الأرباح لمســاهميها  يــع الأربــاح مــن المــشروع المشــرك والــشركات الشــقيقة ودفــع المجموعــة لتوز لا توجــد تبعــات لضريبــة الدخــل تتعلــق بتوز

سواء في 2024 أو 2023.

تسوية الضرائب:

Amount

)In AED ‘000(

505,416الأرباح المحاسبية قبل الضريبة

يع المشركة  )157,888(حصة الأرباح من الشركات الزميلة / المشار

1,091الخسائر غر القابلة للخصم من الشركات التابعة

1,730مصاريف غر قابلة للخصم

)375(إعفاء الربح من الضريبة

349,974صافي الربح الخاضع للضريبة

31,498عند معدل ضريبة الدخل الإلزامية بدولة الإمارات العربية المتحدة البالغ 9%

31,498الربح المحاسي قبل الضريبة

505,416الربح المحاسي قبل الضريبة

%6.2معدل الضريبة الفعلي

بيان الأرباح أو الخسائر الموحدبيان المركز المالي الموحد

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

خسائر متاحة للتسوية مقابل خسائر خاضعة للضريبة في 

المستقبل
609-)609(-

)609(فوائد الضريبة المؤجلة

--609بند موجودات الضريبة المؤجلة

تقرير	مدققي	الحسابات	المستقلين/	إيضاحات	حول	البيانات	المالية	الموحدة	)تتمة(
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