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فهرس المحتويات



والــذي   ،2021 لعــام  المتكامــل  الســنوي  تقريرنــا  إليكــم  أرفــع  أن  يســرني 
يســلّط الضــوء علــى أداء شــركة ديــار للتطويــر خــال العــام، وتطــور ســير العمــل 

الخــاص بمشــاريعها وخططهــا للعــام القــادم.
بالتقــدم  حافلــة  اختتمــت ســنة  قــد  بــأن شــركتنا  لكــم  أعلــن  أن  ويســعدني 
والنمــو والنجــاح علــى الرغــم مــن التداعيــات التــي فرضتهــا جائحــة كوفيــد- 19، 

لكــن شــركتنا اســتطاعت تجــاوز هــذه التحديــات بقــوة الطمــوح والإنجــاز.
كما أن السياسات الاقتصادية الاستباقية التي انتهجتها الحكومة الإماراتية 
فــي التعامــل مــع تداعيــات الأزمــة، والحــزم الاقتصاديــة الداعمــة، لعبــت دوراً 
إيجابيــاً فــي تحجيــم الآثــار الســلبية للجائحــة علــى مختلــف القطاعــات الحيويــة 
وعلــى النشــاط الاقتصــادي بشــكل عــام، وكان أداء ديــار خــال العــام 2021 
متوافقــاً مــع النمــو الاقتصــادي الــذي شــهدته البــاد فــي هــذه المرحلــة، 
كمــا شــهد قطــاع الضيافــة فــي الشــركة نمــواً ملحوظــاً فــي نســب الإشــغال 

مدفوعــاً برفــع القيــود علــى الســفر وعــودة النشــاط الســياحي فــي الدولــة.
واســتطاعت الشــركة تحقيــق ارتفــاع فــي الإيــرادات بنســبة 20% مقارنــة بالعــام 
الماضــي، حيــث ســجلت إيــرادات بقيمــة 496.95 مليــون درهــم خــال عــام 2021 
مقارنــة بإيــرادات بقيمــة 412.85 مليــون درهــم خــال عــام 2020، فيمــا حققــت 
63.14 مليــون  التــي ســجلّت  التشــغيلية،  الأربــاح  157% فــي  بنســبة  ارتفاعــاً 

درهــم خــال عــام 2021 مقارنــة بـــ 24.54 مليــون درهــم خــال عــام 2020.
وتمكنــت الشــركة مــن تحقيــق صافــي أربــاح بقيمــة 50.80 مليــون درهــم 
خــال عــام 2021 مقارنــة بصافــي خســائر بقيمــة 216.92 مليــون درهــم، 
والتــي كانــت نتيجــة لأخــذ مخصصــات وانخفــاض القيمــة العادلــة لأصــول 
الشــركة بســبب تأثيــرات جائحــة كورونــا علــى قطاعــات العقــارات والضيافــة. 
وعلــى صعيــد الأعمــال أطلقــت الشــركة خــال العــام مشــروع ريغاليا الســكني 
الفاخــر فــي منطقــة الخليــج التجــاري  المــزود بتقنيــات المنــازل الذكيــة والــذي 
حظــي بإقبــال كبيــر مــن المســتثمرين، ونجحــت فــي بيــع كافــة الوحــدات فــي 
وقــت قياســي بمبيعــات تجــاوزت المليــار درهــم. كمــا حققــت الشــركة ارتفاعــاً 
الثالثــة مــن مشــروع  المرحلــة  نــور، وهــي  ملحوظــاً فــي مبيعــات منطقــة 
ميدتــاون، حيــث أن عمليــات البنــاء فــي المرحلــة الثالثــة والرابعــة مــن المشــروع 
تجــري حســب الجــدول الزمنــي، حيــث تــم إنجــاز مــا يقــارب 50% مــن التوســعة 

والتــي ســتضيف 11 مبنــى ســكني للمشــروع.

كمــا قامــت الشــركة مطلــع العــام بتســليم مشــروع بيــا روز الســكني 
فــي منطقــة البرشــاء جنــوب، حيــث نجحــت فــي إنجــاز المشــروع قبــل 
الموعــد ، مــا يؤكــد حــرص الشــركة ليــس فقــط علــى تســليم مشــاريعها 
للعمــاء فــي موعدهــا، بــل الالتــزام أيضــاً بمعاييــر الجــودة التــي وضعتهــا 

للارتقــاء بتجربــة الســكن لعملائهــا.
ومــع عــودة النشــاط الســياحي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
حققــت محفظــة الضيافــة فــي الشــركة أداءً مميــزاً هــذا العــام بتحقيــق 
نســب إشــغال عاليــة وارتفاعــاً فــي الإيــرادات بنســبة 37% واســتقبلت 

ــل خــال العــام. ــر مــن 400 ألــف نزي ــادق الشــركة أكث فن
وتعمــل الشــركة علــى اســتمرار التوســع فــي قطاعــات عمــل الشــركة الأخــرى 
حيــث  المجمعــات،  وإدارة  المرافــق  وإدارة  العقــارات  إدارة  فــي  المتمثلــة 
قامــت بتطويــر خدماتهــا والتوجــه نحــو تقديــم الخدمــات إلكترونيــاً لتوفيرهــا 

علــى مــدار الســاعة.
 وتتطلــع الشــركة لمزيــد مــن النجاحــات فــي عــام 2022، حيــث تســعى إلــى 
توســيع محفظتهــا العقاريــة وتطويــر عــدد مــن المشــاريع خــال هــذا العــام، 

والتــي ســيتم الإعــان عنهــا خــال الأشــهر القليلــة القادمــة.
كمــا أنهــا ســتعمل علــى توســعة أصولهــا  وزيــادة الإيــرادات عبــر محفظــة 
التأجيــر، حيــث تمتلــك محفظــة واســعة مــن الوحــدات الســكنية والتجاريــة، 
ــاون مــع  ــاء فــي مشــروع ميدت وتســعى فــي الوقــت ذاتــه لإنجــاز أعمــال البن
نهايــة هــذا العــام، والبــدء بتســليمه للعمــاء، كمــا ستســتمر ديــار فــي تطويــر 
خدماتهــا المقدمــة لعملائهــا مــع الاتجــاه نحــو تقديــم خدمــات ذكيــة متوفــرة 
علــى مــدار الســاعة باســتخدام أحــدث التقنيــات، وتســعى كذلــك  للتوســع 
فــي قطــاع إدارة المرافــق، حيــث أن الفــرص المتاحــة فــي هــذا القطــاع واعــدة 
وقــد قامــت بمضاعفــة عــدد القــوى العاملــة لتغطيــة متطلبــات التوســع 

وتقديــم خدماتهــا علــى مســتوى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
الشــكر، لجميــع  باســم مجلــس الإدارة عــن خالــص  أُعــرب  الختــام،  وفــي 
مكانــة  لتعزيــز  المتواصلــة  جهودهــم  علــى  ديــار  شــركة  فــي  العامليــن 
الشــركة، وللمســاهمين علــى ثقتهــم الغاليــة والمســؤولية الكبيــرة التــي 
نعتــز بهــا، والتــي تحفزنــا لبــذل أقصــى الجهــود لتحقيــق أهــداف الشــركة 

واســتراتيجياتها. وتطلعاتهــا 

ه علي عبيد الهاملي السيد عبداللّٰ
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة



تضــع شــركة ديــار للتطويــر بيــن أيدكــم تقريرهــا الســنوي للعــام 2021، الــذي 
يوضح الإنجازات التي حققتها الشــركة على مختلف المســتويات والمتعلقة 
بأنشــطتها العقاريــة، ومــا ترتّــب عليهــا مــن آثــار إيجابيــة علــى مختلــف جوانــب 

عمــل الشــركة.
ويقــدم التقريــر لمحــة عــن أعمــال الشــركة فــي مجــالات التطويــر العقــاري 
الضيافــة  قطــاع  إلــى  إضافــة  والمجمعــات،  والمرافــق  العقــارات  وإدارة 
الأربــاح. الشــركة وصافــي  التــي حققتهــا  الإيــرادات  علــى  الضــوء  مســلّطاً 

كمــا تخصــص ديــار للتطويــر حيــزاً مهمــاً مــن تقريرهــا للحوكمــة والإجــراءات 
المتعلقــة بهــا بالإضافــة إلــى تقريــر الاســتدامة والــذي يغطــي الجهــود 
التــي قامــت بهــا الشــركة فــي برامــج المســؤولية المجتمعيــة والمبــادرات 

البيئيــة وأتمتــة العمليــات الداخليــة وأبــرز المؤشــرات الاقتصاديــة.
لتختتــم الشــركة تقريرهــا بالبيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 
31 ديســمبر 2021، متضمنــاً تقريـــر أعضــاء مجلــس الإدارة وتقريـــر مدقــق 
الحســابات المســتقل وبيــان المركــز المالــي الموحــد وبيــان الأربــاح أو الخســائر 
ــرات فــي حقــوق  الموحــد، وبيــان الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد وبيــان التغيـ
الملكيــة الموحــد وبيــان التدفقــات النقديــة الموحــد وإيضاحــات حــول البيانات 

الماليــة الموحــدة.
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تقرير الحوكمة



ــر عــن حوكمــة  ــر ش.م.ع. )الشــركة( هــذا التقري ــار للتطوي تقــدّم شــركة دي
الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021، والــذي تؤكــد 
عبــره التزامهــا بتطويــر النظــام الإشــرافي والرقابــي لديهــا، والارتقــاء بــه 
ليُضاهــي أفضــل المعاييــر والممارســات الدوليــة لتطويــر وتنظيــم قطــاع 
الأوراق الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مراعيــة المتطلبــات 
المتعلقــة بالاعتبــارات البيئيــة والمســؤولية الاجتماعيــة وذلــك اســتناداً 
لقــرار رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع )الهيئــة( رقــم 

)3/ر.م( لعــام 2020، بشــأن اعتمــاد دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة 
العامــة، وتطبيقــاً لنــص المــادة )77( مــن هــذا القــرار.

علمــاً أن هــذا التقريــر الــذي تــم إعــداده وفــق نمــوذج تقريــر الحوكمــة 
عــن العــام 2021 والمعتمــد لــدى الهيئــة والصــادر بتاريــخ 2022/01/11، 
ســيكون متاحــاً لمســاهمي الشــركة كافــة قبــل موعــد عقــد الجمعيــة 
العموميــة بوقــت كافٍ عبــر شــبكة المعلومــات مــن خــال موقــع الهيئــة 
.)www.deyaar.com( وســوق دبــي لــأوراق الماليــة وموقــع الشــركة

بهــدف تطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة لتطويــر أداء الشــركة، وحمايــة حقــوق 
للأســواق  المســتدام  النمــو  وتحقيــق  المصالــح  وأصحــاب  المســاهمين 
الماليــة، يعمــل مجلــس إدارة الشــركة )المجلــس( والإدارة التنفيذيــة علــى 
هيــكل  فــي  حاســماً  عنصــراً  يعتبــر  الــذي  الداخليــة،  الرقابــة  نظــام  ترســيخ 

الشــركة.  حوكمــة 
كمــا يراعــي المجلــس فــي إطــار عمــل الحوكمــة بالشــركة المبــادئ والمعاييــر 
المحــددة والمعمــول بهــا مــن قبــل كل مــن )الهيئــة، ســوق دبــي المالــي، 
والأحــكام الــواردة ضمــن القانــون الاتحــادي رقــم )2( لعــام 2015 وتعديلاتــه 
وفقــاً للقانــون الاتحــادي رقــم )26( لعــام 2020 بشــأن الشــركات التجاريــة 

فــي تحديــد متطلبــات الحوكمــة(. 
ــز  وانطلاقــاً مــن مســؤولية المجلــس نحــو مســاهمي الشــركة بحمايــة وتعزي
حقوقهــم؛ واصلــت إدارة الشــركة فــي عــام 2021 تطبيــق قواعــد الحوكمــة 
بشــكل فعّــال مــع التزامهــا المســتمر بمعاييــر الشــفافية؛ وذلــك مــن خــال 

مجموعــة مــن النقــاط:  
وقــرارات  تشــريعات  مــع  يتناســب  بمــا  الشــركة  حوكمــة  دليــل  تطويــر  	•

لهيئــة.  ا
عقــد أربعــة اجتماعــات مــن قبــل المجلــس خــال العــام، وإخطــار الســوق  	•
المالــي بمواعيــد ونتائــج هــذه الاجتماعــات، حســب الإجــراءات المتبعــة 
بســوق دبــي المالــي، إضافــة إلــى عقــد خمســة اجتماعــات أخــرى للجنــة 
وثلاثــة  والمكافــآت،  الترشــيحات  للجنــة  واحــد  واجتمــاع  التدقيــق، 

التنفيذيــة. للجنــة  اجتماعــات 
ــر علــى  التــزام أعضــاء المجلــس المســتقلين بالإفصــاح عــن أي تغييــر يؤث 	•
اســتقلاليتهم، والتأكّــد منهــا بشــكل مســتمر مــن قبــل لجنــة الترشــيحات 
خــال  اســتقلاليتهما  عضويــن  فقــدان  ذلــك  عــن  ونتــج  والمكافــآت، 
العــام، لأن أحــد المعاييــر الجديــدة  الخاصــة بانتفــاء صفــة الاســتقلالية 
عــن عضــو مجلــس الإدارة تتطلــب فــي حــال اختيــار عضــو مجلــس الإدارة 
لمــدة رابعــة  متتاليــة، فإنــه فــي هــذه الحالــة تنتفــي صفــة الاســتقلالية 
عنــه، كمــا تــم خــال  اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الــذي عُقــد فــي 4 أبريل 
عــام 2021، تعديــل النظــام الأساســي واعتمــاد المتطلبــات الجديــدة 

1. الإجراءات التي تم اتخاذها لاستكمال نظام حوكمة الشركة خلال عام 2021 وكيفية تطبيقها

الصــادرة عــن قانــون الشــركات خاصــة المــادة المتعلقــة بتشــكيل مجلــس 
الإدارة والتــي نصّــت علــى أن غالبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة يجــب أن 
التعديــات؛  لهــذه  ونظــراً  مســتقلين،  تنفيذييــن  غيــر  أعضــاء  يكونــوا 
أصبــح غالبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة )7 مــن 9( غيــر مســتقلين، علمــاً أنــه 
ســيتم مراعــاة ذلــك فــي انتخابــات مجلــس الإدارة القادمــة فــي اجتمــاع 

الجمعيــة العموميــة فــي عــام 2022.
الصلاحيــات  للجــان، وممارســة جميــع  الحالــي  التشــكيل  التأكيــد علــى  	•
الخاصــة واللازمــة لأعمالهــا، وأي أعمــال إضافيــة يكلّفهــا بهــا المجلــس، 
بمــا  اللجــان  هــذه  مــن  التقاريــر  وتلقّــي  بمتابعــة  المجلــس  قــام  حيــث 

الهيئــة. قــرارات  أحــكام وضوابــط  يتوافــق مــع 
التأكيــد علــى تبعيّــة دائــرة الرقابــة الداخليــة )قســم التدقيــق الداخلــي،  	•
لجنــة  خــال  مــن  للمجلــس  المخاطــر(  إدارة  وقســم  الامتثــال  قســم 
التدقيــق، مــع التــزام الدائــرة برفــع تقاريرهــا مباشــرة إلــى اللجنــة، والتــزام 
الدائــرة بممارســة الصلاحيــات المنوطــة بهــا كافــة، وفــق نظــام الرقابــة 

المجلــس.  المعتمــدة مــن  الداخليــة والصلاحيــات 
التأكيــد علــى الصلاحيــات الممنوحــة لــإدارة واللازمــة لأعمالهــا، وأي  	•
الصلاحيــات. هــذه  مــدة  وتحديــد  المجلــس،  بهــا  يكلّفهــا  إضافيــة  أعمــال 

الإفصــاح عــن البيانــات الماليــة الرّبعيــة والســنوية، وإرســال نســخ عنهــا  	•
مدقّــق  قبــل  مــن  مراجعتهــا  بعــد  والهيئــة  المالــي  دبــي  ســوق  إلــى 

المجلــس. قبــل  مــن  واعتمادهــا  للشــركة  الخارجــي  الحســابات 
لجنــة  خــال  مــن  المخاطــر  واســتراتيجية لإدارة  إطــاراً  المجلــس  وضــع  	•
لــإدارة  التدقيــق، وقــام بقيــاس مــدى المخاطــر المقبولــة والمتاحــة 

بهــا. الكامــل  والالتــزام  تجاوزهــا  عــدم  لضمــان  التنفيذيــة 
تفعيل مساهمة العنصر النسائي في مجلس إدارة الشركة. 	•

بعــض  واعتمــاد  وتحديــث  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  مراجعــة  	•
سياســات وإجــراءات الشــركة مثــل الإجــراءات التــي تحكــم أنشــطة 
الإبــاغ  وسياســة  والموظفيــن،  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  تــداول 
الســنوية وميثــاق قواعــد  المكافــآت  المخالفــات، وسياســة  عــن 

العمــل. أخلاقيــات  وســلوك 
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يلتــزم أعضــاء المجلــس بالسياســة التــي وضعتهــا الشــركة بخصــوص تــداول 
الأوراق الماليــة التــي تصدرهــا الشــركة والــواردة ضمــن دليــل الحوكمــة الخــاص 
بالنظــام  الــواردة  التــداول  بفتــرة حظــر  بالتقيّــد  التزامهــم  إلــى  إضافــة  بهــا، 

وفقــاً لإفــادة أعضــاء مجلــس الإدارة، واســتناداً إلــى رد ســوق دبــي المالــي المرســل إلــى الشــركة بتاريــخ 21 /01/ 2022 بموجــب المرجــع رقــم 00284/2022 ؛ تبيّــن أنــه "لا توجــد تعامــات مــن قبــل أعضــاء 

مجلــس الإدارة وأقاربهــم مــن الدرجــة الأولــى علــى الأوراق الماليــة للشــركة )بيعــاً أو شــراءً( خــال عــام 2021 وكذلــك بالنســبة لكميــة الأســهم المملوكــة.

الأسهم المملوكة كما  المنصب/ صلة القرابة الاسم م
في 2021/12/31

إجمالي عملية 
البيع

إجمالي عملية 
الشراء

ه الهاملي1 لا يوجدلا يوجدلا يوجدرئيس مجلس الإدارةالسيد / عبداللّٰ

ه لوتاه2 لا يوجدلا يوجدلا يوجدنائب رئيس مجلس الإدارةالسيد / عبداللّٰ

صلة السيدة/ شيرينة ناصر لوتاه1.2
لا يوجدلا يوجد6,532زوجةالقرابة

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس إدارةسعادة / خليفة الزفين3

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس إدارةالسيد / محمد الشريف4

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس إدارةالسيد / محمد النهدي5

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس إدارةالدكتور / عدنان شلوان6

لا يوجدلا يوجد309,552عضو مجلس إدارةالسيد / عبيد ناصر لوتاه7

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس إدارةالسيد/ ياسر بن زايد الفلاسي8

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو مجلس إدارةالسيدة / مريم بن فارس9

2. ملكيّة وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم في الأوراق المالية للشركة خلال العام 2021

الماليــة  الأوراق  وحفــظ  ونقــل  والتســويات،  والمقاصــة  بالتــداول  الخــاص 
الصــادرة عــن الهيئــة، والإفصــاح كذلــك عــن تعاملاتهــم وتعامــات أقاربهــم 
مــن الدرجــة الأولــى، علــى أســاس ســنوي وفقــاً للنمــوذج المعــدّ لهــذا الغــرض.

جميــع  المجلــس  لــه  يكــرّس  هدفــاً  الشــركة  بــأداء  النهــوض  يشــكّل 
جهــوده ويســخّر لــه كل خبراتــه، وذلــك عبــر ترجمــة تطلعات المســاهمين 
والشــركاء إلــى قــرارات يتابــع المجلــس ســيرها عــن كثــب مــع الإدارة 
القيمــة  وتحقيــق  الاســتدامة  معاييــر  مــع  يتوافــق  بمــا  التنفيذيــة، 

للجميــع. والفائــدة 
 وضمــن هــذا التوجّــه وضــع المجلــس أُطــراً محــددة للحوكمــة؛ بحيــث يســتعين 
بلجــان تابعــة لــه تقــوم بإســناد بعــض المهــام والمســؤوليات، وتتابــع تنفيذهــا، 
بهــدف  الإدارة  لمجلــس  وتوصياتهــا  تقاريرهــا  برفــع  لجنــة  كل  تقــوم  ثــم 
ضمــان فعاليــة المجلــس للرقابــة علــى اللجــان، للقيــام بمســؤولياتها تجــاه 
القضايــا الرئيســية وتشــجيع مســاهماتها الإيجابيــة بمــا ينســجم مــع معاييــر 

المســؤولية والشــفافية.

أ. بيان تشكيل مجلس الإدارة الحالي:
انتُخــب مجلــس إدارة الشــركة مــن قبــل الجمعيــة العموميــة لــدورة لاحقــة 
مدتهــا ثــاث ســنوات بتاريــخ 15 إبريــل عــام 2019 حســب القانــون الاتحــادي 
مــن   )15( رقــم  والمــادة  التجاريــة  الشــركات  بشــأن   ،2015 لعــام   )2( رقــم 

النظــام الأساســي للشــركة.
ويتألــف المجلــس مــن تســعة أعضــاء غيــر تنفيذييــن، كمــا يتــم تصنيــف أعضــاء 
المجلــس بيــن غيــر تنفيــذي )غيــر مســتقل( أو غيــر تنفيــذي )مســتقل( حســب 
تعريــف كل فئــة مــن قبــل الهيئــة، علمــاً بــأن رئيــس المجلــس وغالبيــة الأعضــاء 

هــم مــن مواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
ونســتعرض فيمــا يلــي الخبــرات والمؤهــات والعضويــات والمناصــب 

لأعضــاء المجلــس فــي شــركات مســاهمة أخــرى وشــركات حكوميــة:

3. تشكيل مجلس الإدارة
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إدارة المؤهلاتالخبرات مجلــس  كعضــو  قضاهــا  التــي  المــدة 
لــه انتخــاب  أول  تاريــخ  مــن  الشــركة 

عضويتهم ومناصبهم في أية 
شركات مساهمة أخرى

مناصبهم في أي مواقع رقابية أو 
حكومية أو تجارية هامة أخرى

غير تنفيذي / غير مستقل

• �البنوك والتطوير العقاري والمالية والاستثمارات وتقنية 
المعلومات

• �بكالوريوس في الاقتصاد والرياضيات من جامعة العين 
-  الإمارات

نَ في المجلس منذ عام 2008 )13 سنة( • �عُيِّ
• �العضو المنتدب لمجلس إدارة بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.

• �رئيس مجلس إدارة شركة ريت الإمارات ورئيس مجلس إدارة 
شركة تنمية للخدمات ذ.م.م

غير تنفيذي / غير مستقل

• التطوير العقاري والمقاولات والمطارات
• �بكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة أريزونا في 

الولايات المتحدة الأمريكية

نَ في المجلس منذ عام 2006 )15 سنة( • عُيِّ
• �الرئيس التنفيذي في مؤسسة دبي للطيران والرئيس 

التنفيذي لمؤسسة دبي لمشاريع الطيران الهندسية ورئيس 
مجلس إدارة كليفلاند بريدج وعضو مجلس إدارة في مركز 
دبي التجاري العالمي ورئيس اللجنة التنفيذية وعضو لجنة 

الترشيحات والمكافآت بالشركة

غير تنفيذي / غير مستقل

• التطوير العقاري والتجارة والاستثمارات
• �بكالوريوس في إدارة الأعمال من كليات التقنية العليا 

-  الإمارات

نَ في المجلس منذ عام 2008 )13 سنة( • عُيِّ
• �نائب رئيس مجلس الإدارة لمجموعة لوتاه ورئيس لجنة 
الترشيحات والمكافآت وعضو اللجنة التنفيذية بالشركة

غير تنفيذي / غير مستقل

• �التطوير العقاري والتجارة والبنوك والمحاسبة والشؤون 
المالية

• �ماجستير في المحاسبة من الجامعة الكاثوليكية في الولايات 
المتحدة الأمريكية وشهادة CPA من مجلس ولاية فيرجينيا

نَ في المجلس منذ عام 2009 )12 سنة( • عُيِّ
• � �رئيس الأعمال الدولية والاستثمارات العقارية لبنك دبي 

الإسلامي ش.م.ع

• �نائب رئيس مجلس إدارة في شركة تمويل ش.م.خ. وعضو 
لجنة التدقيق بالشركة

ه الهاملي السيد / عبداللّٰ
رئيس مجلس الإدارة

سعادة / خليفة الزفين
عضو مجلس الإدارة

ه لوتاه السيد / عبداللّٰ
نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد / محمد الشريف
عضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي / غير مستقل

• �التطوير العقاري والبنوك وتقنية المعلومات والشؤون 
المالية

• بكالوريوس في المحاسبة من جامعة المستنصرية في بغداد
نَ في المجلس منذ عام 2009 )12 سنة( • عُيِّ

• �عضو مجلس إدارة بنك دبي الإسلامي الخرطوم وعضو 
مجلس إدارة شركة تنمية ذ.م.م وعضو لجنة الترشيحات 

والمكافآت واللجنة التنفيذية بالشركة

غير تنفيذي / غير مستقل

• التطوير العقاري والبنوك
• �بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة 

الإمارات

نَ في المجلس منذ عام 2010 )11 سنة( • عُيِّ
• �عضو مجلس إدارة شركة أراضي للتطوير ذ.م.م. 

وعضو اللجنة التنفيذية بالشركة

غير تنفيذي / مستقل

• �التطوير العقاري والشؤون المالية والعمليات 
التشغيلية

• �بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة 
كاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية

نَ في المجلس منذ عام 2016 )5 سنوات( • عُيِّ
• �مدير عام مكتب حكومة دبي وعضو مجلس  

إدارة شركة فالكون القابضة المحدودة ورئيس 
لجنة التدقيق بالشركة

غير تنفيذي / مستقل

• البنوك وإدارة الخزينة للشركات
• �ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة 

ولونغونغ في دبي

نَ في المجلس منذ عام 2019 )سنتان( • عُيِّ
• �مدير أول لتعاملات الخزينة في طيران الاتحاد 

وعضو لجنة التدقيق بالشركة

غير تنفيذي / غير مستقل

• البنوك والتسويق والتطوير العقاري والمالية والاستثمارات
• �الدكتوراه والماجستير في التسويق وبكالوريوس في 

الأعمال المصرفية الإسلامية والتأمين من الجامعة 
)CeIB( الأمريكية في لندن وشهادة دولية

نَ في المجلس منذ عام 2009 )12 سنة( • عُيِّ
• الرئيس التنفيذي لبنك دبي الإسلامي ش.م.ع.

• �عضو مجلس إدارة في شركة تمويل وعضو مشارك في 
مجلس إدارة خبراء التمويل الإسلامي

السيد / محمد النهدي
عضو مجلس الإدارة

السيد / عبيد ناصر لوتاه
عضو مجلس الإدارة

ه لوتاه السيد / عبداللّٰ
نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد / ياسر بن زايد
عضو مجلس الإدارة

السيدة / مريم بن فارس
عضو مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة
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ب. بيــان نســبة تمثيــل العنصــر النســائي فــي مجلــس الإدارة 

عــام 2021:
انســجاماً مــع توجّــه دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة في جعل المرأة شــريكاً أساســياً 
فــي قيــادة مســيرة التنميــة المســتدامة، وبهــدف مراعــاة التنــوّع بيــن الجنســين 
ــار للعنصــر النســائي مســاحة فــي مجلســها، حيــث بلغــت نســبة  خصّصــت شــركة دي

تمثيــل العنصــر النســائي فــي المجلــس 10% مــن إجمالــي عــدد أعضــاء المجلــس.

حضــور  وبــدلات  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  بمكافــآت  بيــان  ث. 
عنــه: المنبثقــة  اللجــان  جلســات 

مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن العام 2020: 	.1
لا توجــد أيــة مكافــآت مدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة، وذلــك لأن الشــركة 

بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس 

قيمة بدل الحضور عن  اسم اللجنة الاسم م
 كل اجتماع

عدد 
الاجتماعات 
التي حضرها

مجموع بدلات حضور جلسات 
اللجان عن السنة المالية 

للعام 2021

ه لوتاه1 السيد / عبداللّٰ

5,0001لجنة الترشيحات والمكافآت

20,000
5,0003اللجنة التنفيذية 

سعادة / خليفة الزفين2

5,0001لجنة الترشيحات والمكافآت

20,000
5,0003اللجنة التنفيذية 

5,000525,000لجنة التدقيقالسيد / محمد الشريف3

السيد / محمد النهدي4

5,0001لجنة الترشيحات والمكافآت

20,000
5,0003اللجنة التنفيذية 

5,000315,000اللجنة التنفيذية السيد / عبيد ناصر لوتاه5

5,000525,000لجنة التدقيقالسيد / ياسر بن زايد الفلاسي6

5,000525,000لجنة التدقيقالسيدة / مريم بن فارس7

لــم تحقــق صافــي ربــح للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020.
مجمــوع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة المقترحــة للعــام 2021  	.2

العموميــة: الجمعيــة  علــى  لعرضهــا 
الســنة  عــن  الصافــي  الربــح  مــن  درهــم  مليــون   3 مبلــغ  لصــرف  مقتــرح 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 )بعــد خصــم الاســتهلاكات 
والاحتياطــي( كمكافــآه لأعضــاء مجلــس الإدارة وذلــك بعــد موافقــة 

للشــركة. الســنوية  العموميــة  الجمعيــة 
التــي  المجلــس  عــن  المنبثقــة  اللجــان  جلســات  حضــور  بــدلات  	.3

 :2021 العــام  عــن  المجلــس  أعضــاء  تقاضاهــا 
بــدل حضــور اجتماعــات لجــان مجلــس  حصــل أعضــاء مجلــس الإدارة علــى 

التالــي: النحــو  الإدارة علــى 

تفاصيل البدلات أو الرواتب أو الأتعاب الإضافية التي تقاضاها عضو مجلس الإدارة بخلاف حضور  اللجان وأسبابها عن العام 2021:  	.4

البدلات التي تقاضاها عضو مجلس الإدارة بخلاف حضور  اللجان

مجموع البدلات عن السنة المالية للعام 2021الأسبابالاسمم

السيد / عبيد ناصر لوتاه1
لحضوره اجتماعات مجلس إدارة  مشروع 

مشترك وشركة زميلة )أراضي/الزوراء( 
بصفته عضواً في مجلس الإدارة

15,000

ج- اجتماعات مجلس الإدارة عن السنة المالية 2021:
عقد المجلس أربعة اجتماعات خلال عام 2021 على النحو التالي:

T  الحضور من خلال وسائل التقنية الحديثة 		 X  تغيب مع الاعتذار 		  حضر الاجتماع

 الحضور الشخصي م
تاريخ الاجتماع

2021/02/172021/06/012021/09/192021/12/08

ه الهاملي1 TTالسيد / عبداللّٰ

ه لوتاه2 TTالسيد / عبداللّٰ

TTسعادة / خليفة الزفين3

TXالسيد / محمد الشريف4

TTالسيد / محمد النهدي5

TXالدكتور / عدنان شلوان6

TTالسيد / عبيد ناصر لوتاه7

TXTالسيد / ياسر بن زايد الفلاسي8

TXTالسيدة / مريم بن فارس9
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ح . عــدد قــرارات مجلــس الإدارة التــي صــدرت بالتمريــر خــال 
الســنة الماليــة 2021:

تــم إصــدار ثلاثــة قــرارات بالتمريــر فــي 23 مــارس و 2 مايــو و 29 ســبتمبر عــام 
2021، وتــم توثيقهــا فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة التاليــة.

خ. المهــام والاختصاصــات التــي فوّضهــا مجلــس الإدارة إلــى 
التنفيذيــة: الإدارة 

بتاريــخ  المجلــس  قبــل  مــن  المعتمــد  الصلاحيــات  لائحــة  جــدول  بموجــب 
2018/07/29 وملحــق التعديــل الخــاص بهــا بتاريــخ 2019/12/29، فــوّض 
المجلــس الرئيــس التنفيــذي – الســيد / ســعيد القطامــي بتولّــي مهــام 
إدارة أعمــال الشــركة اليوميــة، كمــا تــم تفويــض المجلــس للرئيــس التنفيــذي 
بمجموعــة مــن الصلاحيــات المحــددة فــي الموضــوع، بموجــب وكالــة عامــة 
صــادرة بتاريــخ 2015/09/10 ســارية المفعــول وغيــر محــددة المــدة، وتمــت 
ــات المفوضــة إلــى الرئيــس التنفيــذي  ــرة الصلاحي ــد فت الموافقــة علــى تمدي
مــن قبــل المجلــس، خــال الاجتمــاع المنعقــد بتاريــخ 2019/05/01، وهــي 

علــى النحــو التالــي:
القيــام بــكل الأعمــال والتصرفــات والأمــور الضروريــة واللازمــة لغايــات  	•
إدارة وتشــغيل الشــركة لتحقيــق أغراضهــا وتســيير أعمالهــا مــن النواحــي 
الماليــة والإداريــة، وتمثيــل الشــركة فــي تعاملاتهــا مــع الغيــر أيــاً كان، 

والتوقيــع علــى العقــود بأنواعهــا كافــة.
إقامــة وتســجيل الدعــاوى والشــكاوى والطلبــات والدفــاع عــن مصالــح  	•
الشــركة كمدّعيــة أو مُدّعــى عليهــا أو كمشــتكية أو مُشــتكى عليهــا، 
فــي إجــراءات أو دعــاوى أو شــكاوى قضائيــة أمــام أي محكمــة أو لجنــة 
أو تحكيــم أو هيئــة قضائيــة أو إداريــة، والقيــام بتعييــن وتوكيــل المحاميــن 

والمستشــارين القانونييــن.
والأحــكام  الشــروط  بحســب  التجاريــة  والأوراق  الشــيكات  علــى  التوقيــع  	•
المجلــس،  برئيــس  ممثــاً  المجلــس  قبــل  مــن  المحــددة  والصلاحيــات 
ــازل عــن ملكيتهــا أمــام الجهــات  ــواع العقــود والتن ــع أن ــع علــى جمي والتوقي
الرســمية، علــى أن تكــون هــذه التصرفــات ضمــن حــدود الخطــط والبرامــج 
والاســتراتيجيات الموافــق عليهــا مــن قبــل المجلــس ممثــاً برئيــس المجلــس.
تأســيس وإنشــاء وتســجيل فــروع للشــركة و/أو مكاتــب تمثيليــة و/أو  	•

شــركات تابعــة و/أو ائتــاف و/أو تحالفــات اســتراتيجية مــع أطــراف أخــرى 
ــم الموافقــة عليهــا مــن  ــة المتحــدة التــي ت ــة الإمــارات العربي داخــل دول

قبــل مجلــس الإدارة.
 / العــام  المستشــار   2017/6/15 بتاريــخ  المجلــس  فــوّض  وكذلــك  	
أميــن ســر المجلــس -  الســيد / عامــر الزعبــي وتمــت الموافقــة علــى 
تمديــد فتــرة الصلاحيــات المفوّضــة إلــى المستشــار العــام مــن قبــل 
المجلــس خــال الاجتمــاع المنعقــد بتاريــخ 2019/05/01 وهــي علــى 

النحــو التالــي:
تمثيــل الشــركة فــي جميــع مســائل الإفصــاح والامتثــال أمــام الجهــات  	•
الرســمية المختصــة كافــة، بمــا فــي ذلــك هيئــة الأوراق الماليــة وســوق 
دبــي المالــي، كمــا يملــك أميــن ســر المجلــس صلاحيــة تفويــض بعــض 
تلــك الصلاحيــات لغيــره مــن موظفــي الشــركة، وتمثيــل المجلــس أمــام 
كاتــب العــدل فــي المصادقــة والتصديــق علــى كل محاضــر اجتماعــات 

المجلــس الموقّعــة.
تمثيــل الشــركة فــي جميــع المســائل القانونيــة أمــام الجهــات الرســمية  	•

كافــة. والســلطات  والمحاكــم 
قانــون  حســب  للشــركة  التابعــة  الشــركات  تأســيس  عقــود  تعديــل  	•

الجديــد. الشــركات 
تمثيــل الشــركة والشــركات الفرعيــة أمــام كاتــب العــدل ودائــرة التنميــة  	•
الاقتصاديــة وســلطات المناطــق الحــرة وجميــع الهيئــات المختصــة، فــي 

إجــراء التعديــات اللازمــة علــى عقــود تأســيس الشــركات.
علــى أن تمتــد فتــرة تلــك الصلاحيــات الممنوحــة لــإدارة طــوال  	

.2022 بعــام  تنتهــي  والتــي  للمجلــس  الحاليــة  الــدورة  مــدة 

د. بيــان بتفاصيــل التعامــات التــي تمــت مــع الأطــراف ذات 
العلاقــة )أصحــاب المصالــح( خــال عــام 2021:

تُجــري المجموعــة معامــات مــع شــركات ومنشــآت تنــدرج تحــت تعريــف 
الأطــراف ذات العلاقــة، كمــا هــو وارد فــي المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 

24 الإفصــاح عــن الأطــراف ذات العلاقــة. 
وتتمثــل الأطــراف ذات العلاقــة فــي شــركات خاضعــة لملكيــة مشتـــركة أو 

إدارة وســيطرة مشتـــركة، إضافــة إلــى موظفــي الإدارة الرئيســيين.

أرصدة ومعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 
)أصحــاب  العلاقــة  ذات  الأطــراف  مــع  إضافيــة  معامــات  أي  تبــرم  لــم 
المصالــح( بخــاف مــا هــو مذكــور فــي البنــد رقــم )11( مــن الملاحظــات 
الــواردة بالبيانــات الماليــة الخاصــة بالشــركة عــن العــام 2021 وهــي كالّاتــي:

)ب( مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيين

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

  مساهم رئيسي

7702,937إيرادات تشغيلية أخرى / إيرادات تمويلية 

10,25816,355تكاليف التمويل

626,40760,350سحب قروض

121,064239,349سداد قروض

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

13,28113,938رواتب وامتيازات أخرى قصيرة الأجل للموظفين

451423معاشات وتعويضات نهاية الخدمة للموظفين 

-2,850مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

16,58214,361

)أ( المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

أبرمــت المجموعــة خــال الســنة المعامــات الهامــة التاليــة مــع الأطــراف 
ذات العلاقــة فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة بالأســعار والشــروط المتفــق 

عليهــا مــع إدارة المجموعــة.
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)ج( يتألف المستحق من الأطراف ذات العلاقة من:

يشــتمل النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك علــى المبالــغ المحتفَــظ بهــا لــدى 
الحســابات  وأرصــدة  البنــوك(  )أحــد  المجموعــة  فــي  الرئيســي  المســاهم 
113 مليــون درهــم )2020: 195 مليــون درهــم(، وودائــع  البنكيــة بمبلــغ 
ثابتــة بمبلــغ 168 مليــون درهــم )2020: 100 مليــون درهــم(، وتخضــع هــذه 

الودائــع لمعــدلات الربــح الســائدة فــي الســوق.
فــي ســنة 2010، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة بيــع وشــراء مــع طــرف ذي 
علاقــة )المشــتري( بغــرض بيــع عقــارات بقيمــة 3,648 مليــون درهــم وفقــاً 

لثمــن البيــع المتفــق عليــه مــن كلا الطرفيــن فــي الاتفاقيــة المبدئيــة. 
ــاً مناســباً  فــي الســنة الســابقة، اســتلمت المجموعــة حكمــاً قضائي 	.1
مــن محكمــة النقــض فيمــا يتعلــق ببعــض العقــارات المتنــازع عليهــا 
مــع مطــوّر مقــرّه الإمــارات العربيــة المتحــدة، طــرف ذي علاقــة. 
تضمّــن الحكــم مبلــغ تســوية مســتحق للمجموعــة بلــغ 412 مليــون 
درهــم، بالإضافــة إلــى تعويــض إضافــي بمبلــغ 61 مليــون درهــم 
ومصالــح قانونيــة متراكمــة بنســبة 9% مــن تاريــخ رفــع الدعــوى. 
وبنــاءً علــى ذلــك، وبنــاءً علــى جلســات الاســتماع الأخــرى والأحــكام 
درهــم  مليــون   412 مبلــغ  أن  إلــى  الإدارة  اســتنتجت  القضائيــة، 
المســتحَق ســيتم تســويته مــن قبــل مطــوّر مقــره الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، طــرف ذي علاقــة بــدلًا مــن طــرف آخــر )2( وهــو أيضــاً 

طــرف ذو علاقــة بالمجموعــة.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2021، بلغــت قيمــة القــروض البنكيــة لــدى 
 :2020( درهــم  مليــون   795.2 رئيســي  مســاهم  مــن  المجموعــة 

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

متداولة

2,3501,473المستحق من مشروع مشترك

445,426962,046المستحق من أطراف أخرى ذات علاقة

 447,776963,519

)396,475()33,622(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة

414,154567,044

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

متداولة

322133مستحق إلى مساهم رئيسي

435397مستحق إلى طرف آخر ذي علاقة

757530

لاحقــاً لهــذه التعديــات والتعديــات الســابقة علــى الاتفاقيــة الأصليــة،  	.2
أبرمــت المجموعــة خــال الســنة اتفاقيــة تســوية متبادلــة مــع الطــرف 
ــة التســوية، وافقــت المجموعــة  ــة )المشــتري(. نتيجــة لاتفاقي ذي الصل
علــى قطــع الأراضــي كبــدل عينــي بمبلــغ 154 مليــون درهــم مقابــل 
رصيــد المدينيــن القائــم، وتصنيــف قطــع الأراضــي المســتلمة كتســوية، 
كعقــارات محتفَــظ بهــا للتطويــر والبيــع )إيضــاح 8(. عــاوةً علــى ذلــك، 
حصلــت المجموعــة علــى ســند ملكيــة لجميــع قطــع الأرض باســتثناء 
تاريــخ  فــي  كمــا  التســجيل  عمليــة  تجــري  حيــث  واحــدة،  أرض  قطعــة 
اللازمــة  الموافقــات  علــى  المجموعــة  حصلــت  عليــه،  وبنــاءً  التقريــر. 
وشــطب مخصّــص الانخفــاض فــي القيمــة بمبلــغ 362.9 مليــون درهــم 

مقابــل رصيــد المدينيــن مــن طــرف ذي علاقــة.

مخصّص انخفاض القيمة
بعــض  بتطبيــق  الإدارة  قامــت  القيمــة،  انخفــاض  مخصّــص  لتحديــد 
الأحــكام والافتراضــات الرئيســية وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
رقــم 9 - الأدوات الماليــة لتحديــد خســائر الائتمــان المتوقّعــة، تتضمــن 
تلــك الأحــكام والافتراضــات اســتخدام معلومــات مســتقبلية متنوعــة 

قــد تؤثــر علــى توقيــت و/أو قيمــة الاســتردادات. 
3.	 يتألف المستحق إلى الأطراف ذات العلاقة من:

الربــح  لمعــدلات  القــروض  هــذه  وتخضــع  درهــم(،  مليــون   289.8
الســوق.  فــي  الســائدة 

 )د( هيكل الشركة التنظيمي:

المساهمون

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

لجنة التدقيق

إدارة الرقابة الداخلية

التدقيق الداخلي

الإدارة التنفيذية

لجنة متابعة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين

لجنة الترشيحات والمكافآت

اللجنة التنفيذية

إدارة المخاطرالامتثال

إدارة المالية، 
المحاسبة وتقنية 

المعلومات
الرئيس المالي

إدارة التسويق 
والإتصال المؤسسي
نائب الرئيس للتسويق 
والإتصال المؤسسي

إدارة الموارد 
البشرية 

والمشتريات
نائب الرئيس لشؤون 

الموارد البشرية 
والمشتريات

إدارة الشؤون 
القانونية

نائب الرئيس 
للشؤون القانونية 
(المستشار العام)

إدارة العقارات 
والعمليات

نائب الرئيس لإدارة 
العقارات والعمليات

إدارة المشاريع 
والهندسة

نائب الرئيس للمشاريع 
والهندسة

إدارة تطوير 
الأعمال والتخطيط 

الاستراتيجي
نائب الرئيس لتطوير 

الأعمال 
والاستراتيجية

إدارة المبيعات 
وخدمة العملاء

نائب الرئيس للمبيعات
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)ر( بيان كبار الموظفين التنفيذيين في الشركة ووظائفهم وتواريخ تعيينهم ومجموع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم:

 تاريخ التعيين المنصب م
مجموع الرواتب 

والبدلات المدفوعة 
 لعام 2021 )درهم(

مجموع المكافآت 
المدفوعة لعام 

 )Bonuses( 2021
)درهم( *

أي مكافآت أخرى 
نقدية/عينية للعام 
2021 أو تستحق 

مستقبلًا

1)CEO( لا يوجد2007/06/012,069,4341,500,000الرئيس التنفيذي

2)CFO( لا يوجد2015/08/021,424,496650,000الرئيس المالي

لا يوجد2004/05/011,048,650140,000نائب الرئيس لإدارة العقارات والعمليات3

لا يوجد2006/01/081,195,181530,000نائب الرئيس للمبيعات4

نائب الرئيس لشؤون الموارد البشرية 5
لا يوجد2006/07/15912,358150,000والمشتريات

لا يوجد-2007/09/161,137,419نائب الرئيس لتطوير الأعمال والاستراتيجية6

لا يوجد2008/08/01741,124250,000نائب الرئيس للتسويق و الاتصال المؤسسي7

نائب الرئيس للشؤون القانونية )المستشار 8
لا يوجد2017/02/071,134,629380,000العام(

لا يوجد2018/07/081,213,399400,000نائب الرئيس للمشاريع والشؤون التجارية9

لا يوجد2016/11/24791,466437,145.37نائب الرئيس لإدارة الأصول والضيافة10

ديلويت آند توش   )ميدل إيست(اسم مكتب التدقيق

محمد جلاداسم المدقق الشريك

ثلاث سنواتعدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

ثلاث سنواتعدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق حسابات الشركة

 410,000 درهمإجمالي أتعاب التدقيق للبيانات المالية لعام 2021 )درهم(

أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2021 
)درهم( إن وجدت، وفي حال عدم وجود أية أتعاب أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً

لا يوجد

تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى )إن وُجدت(، وفي حال عدم وجود 
خدمات أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً

لا يوجد

المبلغ )بالدرهم(نوع التعاملالمدقق الشريكاسم مكتب التدقيق

245,600خدمات استشاريةمريم زمانكي بي إم جي لور غلف ليميتد

18,750خدمات استشاريةجريمي كونرإرنست أن يونغ للاستشارات ش م م 

بتاريــخ 04 إبريــل 2021 وبموافقــة أغلبيــة المســاهمين، تــم إعــادة تعييــن  أ.	
شــركة " ديلويــت آنــد تــوش )ميــدل إيســت(" كمدقّــق حســابات خارجــي 
للعــام 2021 فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة، وتعــد هــذه الشــركة 
العالــم، حيــث  أربــع شــركات تدقيــق محاســبية فــي  أكبــر  واحــدة مــن 

كما يوضح الجدول أدناه الخدمات الأخرى التي قام مدقّق حسابات خارجي آخر غير مدقّق حسابـات الشركة بتقديمهـا خلال 2021 وهي كالآتي:

جـ . علماً أن مدقّق حسابات الشركة لم يقدّم أي تحفظات بالنسبة للقوائم المالية المرحلية والسنوية للعام 2021.

4. مدقّق الحسابات الخارجي:

تقــدّم خدمــات التدقيــق والضرائــب والاستشــارات لعملائهــا بمختلــف 
المجــالات. 

ب.	 وفيمــا يلــي بيــان بالأتعــاب والتكاليــف الخاصــة بالتدقيــق أو الخدمــات 
التــي قدّمهــا مدقّــق الحســابات الخارجــي:
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تعمــل لجنــة التدقيــق فــي الشــركة علــى مراجعة السياســات والإجراءات 
الماليــة والمحاســبية، ومراقبــة اســتقلالية مدقّــق الحســابات الخارجــي، 
ومراجعــة أنظمــة الرقابــة الماليــة والرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، 
إلــى تنفيــذ مجموعــة كبيــرة مــن المهــام المتعلقــة بمتابعــة  إضافــة 

5. لجنــة التدقيــق:

الصفةالاسمم

رئيس اللجنةالسيد/ ياسر بن زايد الفلاسي1

عضوالسيد/ محمد الشريف2

عضوالسيدة/ مريم بن فارس3

فــي إنشــاء نظــام فعّــال للرقابــة الداخليــة.
النظــر فــي نتائــج التحقيقــات الرئيســية فــي مســائل الرقابــة الداخليــة التــي  	.11

يكلّفهــا بهــا المجلــس أو تتــم بمبــادرة مــن اللجنــة وموافقــة الإدارة.
الاطــاع علــى تقييــم المدقّــق لإجــراءات الرقابــة الداخليــة، والتأكّــد مــن  	.12
وجــود التنســيق فيمــا بيــن مدققــي الحســابات الداخلــي للشــركة ومدقّق 

الحســابات الخارجــي.
الداخلــي ومراجعــة  التدقيــق  اللازمــة لجهــاز  المــوارد  التأكــد مــن توفــر  	.13

الجهــاز. ذلــك  فعاليــة  ومراقبــة 
14.	 بحث كل ما يتعلق بعمل مدقّق الحســابات وخطة عمله ومراســاته 
جوهريــة  استفســارات  وأيــة  وتحفظاتــه  وملاحظاتــه  الشــركة  مــع 
يطرحهــا المدقّــق علــى الإدارة التنفيذيــة العليــا بخصــوص الســجلات 
المحاســبية أو الحســابات الماليــة أو أنظمــة الرقابــة، ومتابعــة ردهــا 
اللازمــة  للتســهيلات  وتوفيرهــا  لهــا  الشــركة  إدارة  اســتجابة  ومــدى 

للقيــام بعملــه.
الإيضاحــات  علــى  المطلــوب  الوقــت  فــي  المجلــس  رد  مــن  التأكــد   	.15
الخارجــي. الحســابات  رســالة مدقّــق  فــي  المطروحــة  الجوهريــة  والمســائل 
أيــة  التــي تمكّــن موظفــي الشــركة مــن الإبــاغ عــن  16.	 وضــع الضوابــط 
مخالفــات محتملــة فــي التقاريــر الماليــة أو الرقابــة الداخليــة أو غيرهــا مــن 
المســائل بشــكل ســري، والخطــوات الكفيلــة بإجــراء تحقيقــات مســتقلة 
بقواعــد  الشــركة  تقيّــد  مــدى  ومراقبــة  المخالفــات،  لتلــك  وعادلــة 

المهنــي. الســلوك 
الشــركة، والتأكّــد مــن  مراجعــة تعامــات الأطــراف ذات العلاقــة مــع  	.17
عــدم وجــود أي تضــارب فــي المصالــح، والتوصيــة بشــأنها للمجلــس قبــل 

إبرامهــا.
18.	 ضمــان تطبيــق قواعــد العمــل الخاصــة بمهامهــا والصلاحيــات الموكلــة 

إليهــا مــن قبــل المجلــس.
19.	 تقديــم التقاريــر والتوصيــات إلــى المجلــس عــن المســائل الــواردة فــي هــذا 

البنــد؛ والنظــر فــي أيــة مواضيــع أخــرى يحددهــا المجلــس.
 2021 عــام  خــال  اللجنــة  عقدتهــا  التــي  الاجتماعــات  بعــدد  بيــان  ج-	
وتواريخهــا لمناقشــة المســائل المتعلقــة بالبيانــات الماليــة وأيــة أمــور 
أخــرى، مــع بيــان عــدد مــرات الحضــور الشــخصي لجميــع أعضــاء اللجنــة:

عقدت اللجنة خمسة اجتماعات خلال السنة المالية على النحو التالي:

مهام لجنة التدقيق: 
مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية في الشركة. 	.1

وضــع وتطبيــق سياســة التعاقــد مــع مدقّــق الحســابات الخارجــي، ورفــع  	.2
تقريــر للمجلــس تحــدد فيــه المســائل التــي يتوجــب اتخــاذ إجــراءات بشــأنها 

مــع تقديــم توصياتهــا بالخطــوات الــازم اتخاذهــا.      
3.	 متابعــة ومراقبــة اســتقلالية وموضوعيــة مدقّــق الحســابات الخارجــي، 
ومناقشــته حــول طبيعــة ونطــاق عمليــة التدقيــق ومــدى فعاليتهــا وفقاً 
لمعاييــر التدقيــق المعتمــدة، والتأكّــد مــن اســتيفاء مدقّــق الحســابات 
بهــا  المعمــول  والقــرارات  والأنظمــة  القوانيــن  فــي  الــواردة  للشــروط 

والنظــام الأساســي للشــركة.
مراقبــة ســامة البيانــات الماليــة للشــركة وتقاريرهــا )الســنوية ونصــف  	.4
الســنوية وربــع الســنوية( ومراجعتهــا كجــزء مــن عملهــا العــادي خــال 
الســنة، وبعــد إقفــال الحســابات بعــد أي فتــرة ربــع ســنوية، والتركيــز علــى 
أيــة تغييــرات فــي السياســات والممارســات المحاســبية؛ وإبــراز النواحــي 
الخاضعــة لتقديــر الإدارة؛ والتعديــات الجوهريــة الناتجــة عــن التدقيــق؛ 
بالمعاييــر  التقيــد  إلــى  إضافــة  الشــركة؛  عمــل  اســتمرارية  وافتــراض 
المحاســبية التــي تقررهــا الهيئــة؛ وقواعــد الإدراج والإفصــاح وغيرهــا مــن 

المتطلبــات القانونيــة المتعلقــة بإعــداد التقاريــر الماليــة.
المالــي أو المديــر  التنفيذيــة والمديــر  التنســيق مــع المجلــس والإدارة  	.5

مهامهــا. أداء  ســبيل  فــي  الشــركة  فــي  المهــام  بنفــس  القائــم 
الاجتمــاع مــع مدقّقــي حســابات الشــركة مــرة علــى الأقــل فــي الســنة  	.6
دون حضــور أي مــن أشــخاص الإدارة التنفيذيــة العليــا أو مَــن يمثلهــا، 
ومناقشــتهم حــول طبيعــة ونطــاق عمليــة التدقيــق ومــدى فعاليتهــا 

المعتمــدة. التدقيــق  وفقــاً لمعاييــر 
النظــر فــي أي بنــود هامــة وغيــر معتــادة تــرد أو يجــب إيرادهــا فــي تلــك  	.7
التقاريــر والحســابات، وإيــاء الاهتمــام الــازم بأيــة مســائل يطرحهــا المديــر 
المالــي للشــركة أو المديــر القائــم بنفــس المهــام أو ضابــط الامتثــال أو 

مدققــو الحســابات.
رفع توصية للمجلس بشأن اختيار أو استقالة أو عزل مدقّق الحسابات.  	.8

مراجعــة أنظمــة الرقابــة الماليــة والرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر  	.9
الشــركة. فــي 

مناقشــة نظــام الرقابــة الداخليــة مــع الإدارة والتأكّــد مــن أدائهــا لواجبهــا  	.10

عمــل مدقّــق الحســابات الخارجــي.
1. يقــرّ الســيد / ياســر بــن زايــد الفلاســي رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن 
نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعــن مراجعتــه لآليــة عملهــا والتأكّــد مــن فعاليتهــا.

2. أسماء أعضاء لجنة التدقيق: 
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السيد / ياسر بن زايد 1
مناقشة Tالفلاسي

البيانات 
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والأمور 
الخاصة 

بقسم الرقابة 
الداخلية

T مناقشة
البيانات 
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الخاصة 

بقسم الرقابة 
الداخلية

 مناقشة
البيانات 
المالية 
والأمور 
الخاصة 

بقسم الرقابة 
الداخلية

T مناقشة
البيانات 
المالية 
والأمور 
الخاصة 

بقسم الرقابة 
الداخلية

 مناقشة
البيانات 
المالية 
والأمور 
الخاصة 

بقسم الرقابة 
الداخلية

TTTالسيد / محمد الشريف2

السيدة/ مريم بن 3
TTTفارس

T  الحضور من خلال وسائل التقنية الحديثة 			   حضر الاجتماع

الأعضــاء  اســتقلالية  مــن  بالتأكــد  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تختــصّ 
المكافــآت  بمنــح  الخاصــة  السياســة  وإعــداد  بشــكل مســتمر،  المســتقلين 
والمزايــا والحوافــز، وتحديــد احتياجــات الشــركة مــن الكفــاءات علــى مســتوى 
الإدارة التنفيذيــة العليــا والموظفيــن وأســس اختيارهــم، وإعــداد السياســة 

الخاصــة بالمــوارد البشــرية والتدريــب فــي الشــركة.

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت:
التأكد من استقلالية الأعضاء المستقلين بشكل مستمر. 	.1

ــا والحوافــز والرواتــب  إعــداد السياســة الخاصــة بمنــح المكافــآت والمزاي 	.2
الخاصــة بأعضــاء المجلــس والعامليــن فيهــا، وقيــاس مــدى تناســبها مــع 

أداء الشــركة.
تحديــد احتياجــات الشــركة مــن الكفــاءات علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة  	.3

العليــا والموظفيــن وأســس اختيارهــم.
الشــركة  فــي  والتدريــب  البشــرية  بالمــوارد  الخاصــة  السياســة  إعــداد  	.4

ســنوياً. ومراجعتهــا  تطبيقهــا،  ومراقبــة 
تنظيــم ومتابعــة الإجــراءات الخاصــة بالترشــيح لعضويــة المجلــس، بمــا  	.5

بهــا. المعمــول  والأنظمــة  القوانيــن  مــع  يتوافــق 
المناســبة  المهــارات  مــن  المطلوبــة  للاحتياجــات  الســنوية  المراجعــة  	.6
لعضويــة المجلــس، وإعــداد وصــف للقــدرات والمؤهــات المطلوبــة 

6. لجنة الترشيحات والمكافآت:

الصفةالاسمم

ه لوتاه1 رئيس اللجنةالسيد/ عبداللّٰ

عضوسعادة / خليفة الزفين2

عضوالسيد / محمد النهدي3

والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  رئيــس  لوتــاه  ــه  عبداللّٰ  / الســيد  أ. �يقــرّ 
عملهــا  لآليــة  ومراجعتــه  الشــركة  فــي  اللجنــة  نظــام  عــن  بمســؤوليته 

فعاليتهــا. مــن  والتأكــد 
ب. �أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

لعضويتــه بمــا فــي ذلــك تحديــد الوقــت الــذي ينبغــي تخصيصــه لأعمــال 
المجلــس.

مراجعــة هيــكل المجلــس ورفــع التوصيــات بشــأن التغييــرات التــي يمكــن  	.7
إجراؤهــا.

وضــع سياســة خاصــة بالترشــح لعضويــة المجلــس تهــدف إلــى مراعــاة  	.8
التنويــع بيــن الجنســين ضمــن التشــكيل، وتشــجيع المــرأة للترشــح مــن 

خــال مزايــا وبرامــج تحفيزيــة وتدريبيــة.
النظر في أية أمور أخرى يحددها المجلس. 	.9

 2021 عــام  خــال  اللجنــة  التــي عقدتهــا  الاجتماعــات  بعــدد  بيــان  ج- 
وتواريــخ انعقادهــا، مــع بيــان عــدد مــرات الحضــور الشــخصي لجميــع 

اللجنــة: أعضــاء 
عقدت اللجنة اجتماعاً واحداً خلال السنة المالية على النحو التالي:
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مهــام لجنــة المتابعــة والإشــراف علــى تعامــات الأشــخاص 
المطّلعيــن: 

إعداد ســجل بأســماء جميع المطّلعين في الشــركة إضافة إلى الأشــخاص  	.1
المحتمــل اطّلاعهــم علــى المعلومــات الداخليــة بصفــة مؤقتــة.

الإدارة  مجلــس  أعضــاء  بتــداول  الخاصــة  والقوانيــن  النظــم  إعــداد  	.2
والموظفيــن فــي أســهم الشــركة أو الشــركات التابعــة لهــا أو الشــركات 

الإدارة. مجلــس  مــن  واعتمادهــا  الشــقيقة 
اتخــاذ جميــع الإجــراءات اللازمــة للمحافظــة علــى ســرية بيانــات الشــركة  	.3

والمعلومــات الجوهريــة بمــا يضمــن عــدم انتشــارها.
لهــم  الذيــن  العلاقــة  الأطــراف ذات  مــع  للتعامــل  اللازمــة  الإجــراءات  اتخــاذ  	.4
وعملائهــا  بالشــركة  الخاصــة  والمعلومــات  الداخليــة  البيانــات  علــى  اطــاع 
للحفــاظ علــى ســريتها وعــدم إســاءة اســتخدامها أو انتقالهــا إلــى أطــراف أخــرى.

7. لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطّلعين

المنصبالصفةالاسمم

الرئيس الماليرئيس اللجنةالسيد / هاني فنصة1

نائب الرئيس لشؤون الموارد البشريةعضوالسيد / علي شريف المزروقي2

مدير العلاقات العامة وعلاقات المساهمينعضوالسيد / علاء منصور3

أ. يقــرّ الســيد / هانــي فنصــة رئيــس لجنــة المتابعــة والإشــراف علــى تعامــات 
علــى  والإشــراف  المتابعــة  نظــام  عــن  بمســؤوليته  المطّلعيــن  الأشــخاص 
تعامــات الأشــخاص المطّلعيــن فــي الشــركة، وعــن مراجعتــه لآليــة عملهــا 

والتأكــد مــن فعاليتهــا.
الأشــخاص  تعامــات  علــى  والإشــراف  متابعــة  لجنــة  أعضــاء  أســماء  ب. 

: لمطّلعيــن ا

التأكــد مــن توقيــع جميــع المطّلعيــن علــى إقــرار بأنهــم علــى علــم  	.5
الشــركة  عــن  الداخليــة  المعلومــات  علــى  كمطّلعيــن  بوضعهــم 
وعملائهــا، وتحمّلهــم للعواقــب القانونيــة كافــة فــي حــال تســرّب 
علــى  اطّلاعهــم  علــى  بنــاء  التوصيــات  إعطــاء  أو  المعلومــات، 
الشــركة  بإبــاغ  والالتــزام  بحكــم مواقعهــم،  الداخليــة  المعلومــات 
حــول أي تــداولات فــي أســهم الشــركة أو الشــركات التابعــة قبــل 

التــداول. إجــراء  وبعــد 

ت- ملخص عن تقرير أعمال اللجنة خلال العام 2021:
1 . تحديث السجل الخاص بالمطّلعين.

2 . إرســال القائمــة المحدّثــة بأســماء المطّلعيــن إلــى ســوق دبــي المالــي 
وهيئــة الأوراق الماليــة بحســب النمــوذج الجديــد المقــدّم مــن الهيئــة. 

 الحضور الشخصي م
تاريخ الاجتماع
2021/08/29

ه لوتاه1 السيد/ عبداللّٰ

سعادة / خليفة الزفين2

السيد / محمد النهدي3

 حضر الاجتماع

تعمــل لجنــة المتابعــة والإشــراف علــى إعداد ســجل بأســماء جميــع المطّلعين 
فــي الشــركة، إضافــةً إلــى الأشــخاص المحتمــل اطّلاعهــم علــى المعلومــات 
ــداول أعضــاء  ــن الخاصــة بت ــة، وإعــداد النظــم والقواني ــة بصفــة مؤقت الداخلي
مجلــس الإدارة والموظفيــن فــي أســهم الشــركة أو الشــركات التابعــة لهــا 
أو الشــركات الشــقيقة، واعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، واتخــاذ جميــع 

الإجــراءات اللازمــة للمحافظــة علــى ســرية بيانــات الشــركة.

تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية  بمراقبــة وتقييــم  التنفيذيــة  اللجنــة  تقــوم 
الخاصــة بالشــركة، ومراجعــة الموازنــة الماليــة ودراســات الجــدوى وخطــط 
الجديــدة  الاســتثمارات  علــى  والموافقــة  الجديــدة،  المشــاريع  تطويــر 
ومراجعتهــا، والموافقــة علــى القــروض الجديــدة والتأكــد مــن توفــر الشــروط 

والتمويــل. للقــروض  اللازمــة  والأحــكام 
أ. يقــرّ ســعادة / خليفــة الزفيــن رئيــس اللجنــة التنفيذيــة بمســؤوليته عن نظام 

اللجنــة فــي الشــركة، وعــن مراجعتــه لآليــة عملها والتأكد مــن فعاليتها.
ب. أسماء أعضاء اللجنة التنفيذية:

8. اللجنة التنفيذية

الصفةالاسمم

رئيس اللجنةسعادة / خليفة الزفين1

ه لوتاه2 عضوالسيد/ عبداللّٰ

عضوالسيد / محمد النهدي3

عضوالسيد / عبيد لوتاه4

 الحضور الشخصي م
تاريخ الاجتماع

2021/04/042021/08/292021/10/13

Tسعادة / خليفة الزفين1

ه لوتاه2 Tالسيد/ عبداللّٰ

Tالسيد / محمد النهدي3

TTالسيد / عبيد لوتاه4

مهام اللجنة التنفيذية:
الخاصــة  والمبــادرات  الاســتراتيجية  الأهــداف  تحقيــق  وتقييــم  مراقبــة  	.1
بالشــركة ،وتقديــم التوجيهــات اللازمــة للرئيــس التنفيــذي بهــذا الخصــوص.

مراجعة الموازنة المالية للشركة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة. 	.2
مراجعــة دراســات الجــدوى للمشــاريع والموافقــة عليهــا بحــد أقصــى  	.3

إماراتــي. درهــم  مليــون   200
مراجعــة دراســات الجــدوى للمشــاريع التــي تزيــد عــن 200 مليــون درهــم  	.4

إماراتــي، وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة.
مراجعــة خطــط تطويــر المشــاريع الجديــدة، والموافقــة عليهــا بتكلفــة لا  	.5

تتجــاوز 400 مليــون درهــم إماراتــي.
مراجعــة خطــط تطويــر المشــاريع الجديــدة التــي تزيــد عــن 400 مليــون  	.6

الإدارة. لمجلــس  التوصيــات  وتقديــم  إماراتــي،  درهــم 
الموافقــة علــى الاســتثمارات الجديــدة أو الإضافيــة بحــد أقصــى 100  	.7

إماراتــي. مليــون درهــم 
مراجعــة الاســتثمارات الجديــدة أو الإضافيــة التــي تزيــد عــن100 مليــون  	.8

درهــم إماراتــي، وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة.
الموافقــة علــى القــروض الجديــدة أو الإضافيــة بحــد أقصــى 100 مليــون  	.9
والشــركات  المشــتركة  والمشــاريع  التابعــة  للشــركات  إماراتــي  درهــم 

الزميلــة وغيرهــا.
التمويــل،  أو  للقــروض  اللازمــة  والأحــكام  الشــروط  توفــر  مــن  التأكــد  	.10
إماراتــي. درهــم  مليــون   50 أقصــى  بحــد  القــروض  علــى  والموافقــة 

ج. بيــان بعــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا اللجنــة خــال العــام 2021 
وتواريــخ انعقادهــا، مــع بيــان عــدد مــرات الحضــور الشــخصي لجميــع 

اللجنــة: أعضــاء 
عقدت اللجنة ثلاثة اجتماعات على النحو التالي:

المهــام  تنفيــذ  فــي  الإدارة  مجلــس  بمســاعدة  التنفيذيــة  اللجنــة  تقــوم 
تــم تفويــض هــذه اللجنــة مباشــرةً مــن  بــه، وللقيــام بذلــك فقــد  الخاصــة 
مجلــس الإدارة ومنحهــا الصلاحيــات لاتخــاذ القــرارات اللازمــة لتســيير أعمــال 

المجلــس. بيــن اجتماعــات  الواقعــة  الفتــرات  الشــركة خــال 

T  الحضور من خلال وسائل التقنية الحديثة 			   حضر الاجتماع
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أ. إقـرار مجلـس الإدارة بمسـؤوليته عـن نظام الرقابة الداخلية
يعمــل نظــام الرقابــة الداخليــة فــي شــركة ديــار للتطويــر علــى فــرض الإجــراءات 
ــة تطبيقهــا بشــكل عملــي مــن خــال  ــة، ومراقب والشــروط والقوانيــن الإداري
قيــاس أداء الشــركة، ويقــرّ المجلــس بمســؤوليته فــي المحافظــة علــى هــذا 

النظــام وفعاليتــه باســتمرار.
ولا يعتبــر هــذا النظــام عائقــاً ومانعــاً لفعاليــة العمــل وســرعة الإنجــاز والأداء، 
المخاطــر  وإدارة  الأداء  فعاليــة  يضمــن  فهــو  تمامــاً  العكــس  علــى  وإنمــا 
لجنــة  وأعضــاء  المجلــس  قــام  وقــد  بالشــركة،  الداخلــي  الرقابــة  ونظــام 
التدقيــق بالتوقيــع علــى دليــل عمــل إدارة الرقابــة الداخليــة )الأقســام التابعــة 
الامتثــال(،  وقســم  المخاطــر  إدارة  قســم  الداخلــي،  التدقيــق  قســم  لهــا: 
مهمــاً  دوراً  تلعــب  والتــي  كافــةً  الإدارة  لهــذه  والمهــام  الأدوار  ويتضمــن 
فــي تقييــم فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة مــن أجــل دعــم أهــداف ومهــام 
الربحيــة للشــركة مــن خــال ضمــان اعتماديــة البيانــات الماليــة، والاســتخدام 
ــزام  ــة الممتلــكات وقيــاس نســبة الالت ــال والاقتصــادي للمــوارد، وحماي الفعّ

الموضوعــة. والإجــراءات  بالسياســات 

- آلية عمل إدارة الرقابة الداخلية في الشركة
تعتمــد إدارة الرقابــة الداخليــة علــى آليــة عمــل محــددة تســير وفقــاً لمتطلبــات 
الحوكمــة والمعاييــر العالميــة الصــادرة مــن قبــل جمعيــة المدقّقيــن الداخلييــن 
ودليــل عملهــا المعتمــد، وتقــوم هــذه الآليــة علــى التأكــد مــن فعاليــة أنظمــة 
والتــي  والإجــراءات  العمليــات  تطبيــق  ومــدى  الداخليــة  والرقابــة  الضبــط 
ــة فــي الشــركة، بمــا  تــم تصميمهــا بشــكل مناســب وتنفيذهــا بطريقــة فعّال
فــي ذلــك التحقّــق مــن التــزام الشــركة والعامليــن فيهــا بأحــكام القوانيــن 
بهــا،  المعمــول  الداخليــة  والإجــراءات  والسياســات  والقــرارات  والأنظمــة 

ومتابعــة آليــة عمــل إدارة المخاطــر. 
وتتبــع إدارة الرقابــة الداخليــة للمجلــس مــن خــال لجنــة التدقيق، بحيث تتمتع 
الإدارة وموظفوهــا بالاســتقلال الكافــي للقيــام بالواجبــات والمســؤوليات 

المنوطــة بهــا.
ــة علــى تقييــم  ــة الداخليــة وفــق خطتهــا الســنوية المبني  وتقــوم إدارة الرقاب
حجــم المخاطــر والمعتمــدة مــن قبــل لجنــة التدقيــق المفوضــة مــن قبــل 
مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن كفــاءة وفعّاليــة بيئــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة، 
ورفــع التقاريــر متضمنــة الأفــكار، الملاحظــات والتوصيــات إلــى الإدارة ولجنــة 

التدقيــق والتــي تتعلــق بتحســين تلــك الأنظمــة. 
واعتمــدت الشــركة أيضــاً منهــاج عمــل لإدارة المخاطــر يعتمــد علــى التقييــم 
النوعــي والكمّــي للمخاطــر التــي تواجههــا والتــي تؤثــر علــى تحقيــق أهــداف 
المخاطــر  تقييــم  خــال  مــن  والماليــة؛  والتشــغيلية  الاســتراتيجية  الشــركة 
ــة  ــة الداخلي المرتبطــة بهــذه الأهــداف ومعالجتهــا باســتخدام ضوابــط الرقاب
وتقليــص  الــة لإدارة  الفعَّ والإجــراءات  الوســائل  مــن  واحــدة  باعتبارهــا 
التأميــن، وتقييــم  المخاطــر عــن طريــق  نقــل  أو  المخاطــر  والســيطرة علــى 

مــدى كفايــة الحمايــة التــي يوفرهــا هــذا المنهــاج للشــركة.

ب. اسم مدير إدارة الرقابة الداخلية ومؤهلاته
فــي  الداخليــة  الرقابــة  إدارة  مديــر  منصــب  الغــاوي  بســام  الســيد  يشــغل 
الشــركة منــذ أغســطس 2014، وهــو متخصــص بمجــال الرقابــة ولــه خبــرة 
واســعة فــي مجــالات التدقيــق الداخلــي والخارجــي تمتــد لمــا مــا يقــارب 26 

9. نظام الرقابة الداخلية

عامــاً، وذلــك فــي مجــالات: إدارة المخاطــر، حوكمــة الشــركات، التحقيــق فــي 
الغــش والاحتيــال والامتثــال.

المحاســبة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل  الغــاوي  بســام  والســيد 
والاقتصــاد، ودبلــوم فــي إدارة المخاطــر مــن الأكاديميــة الأمريكيــة لــإدارة 
داخلــي  مدقــق  التاليــة:  المهنيــة  الشــهادات  علــى  أيضــاً  وحاصــل  الماليــة، 
)ISACA-)CISA؛  معتمــد )AII-)AIC؛ مدقــق تقنيــة المعلومــات معتمــد 
مكتشــف التحايــل معتمــد )ACFE-)CFE؛ مدقّــق إدارة المخاطــر معتمــد 
محاســب  )AAFM-)CCO؛  المعتمــد  الامتثــال  ضابــط  )IIA-)CRMA؛ 
وأنظمــة  المخاطــر  إدارة  مدقّــق  )ASCA-)ACPA؛  معتمــد  قانونــي 

.ISACA-)CRISC( معتمــد  المعلوماتيــة  الرقابــة 

ج.  اسم ضابط الامتثال ومؤهلاته
يقــوم مديــر إدارة الرقابــة الداخليــة بمهــام ضابــط الامتثــال، حيــث تــم تعديــل 
ــو 2017 ليشــمل  ــة فــي يولي ــة الداخلي ــر إدارة الرقاب الوصــف الوظيفــي لمدي

مهــام ومســؤوليات ضابــط الامتثــال فــي الشــركة.
التــزام الشــركة  وتشــمل مســؤوليات ضابــط الامتثــال، التأكــد مــن مــدى 
وموظفيهــا بالقوانيــن الســارية والأنظمــة والقــرارات واللوائــح الصــادرة مــن 
الجهــات المعنيــة؛ بمــا فــي ذلــك هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق 
دبــي المالــي، ومتابعــة الالتــزام بسياســات الشــركة وإجراءاتهــا وبقواعــد 
الســلوك المهنــي فــي الشــركة، إضافــة إلــى تقديــم توضيحــات للمجلــس 
المســائل  بشــأن  الشــركة  فــي  والعامليــن  التدقيــق(  لجنــة  خــال  )مــن 

بالامتثــال. المتصلــة 

مشــاكل  أيــة  مــع  الداخليــة  الرقابــة  إدارة  تعامــل  كيفيــة  د. 
بالشــركة كبيــرة 

تقــوم إدارة الرقابــة الداخليــة بدراســة المشــاكل الكبيــرة فــي الشــركة بشــكل 
تفصيلــي إن وُجــدت، وتشــمل دراســة المشــاكل مجموعــة مــن الخطــوات 
التــي تتضمــن تحديــد طبيعــة المشــكلة وتصنيفهــا وفقــاً لدرجــة المخاطــر، 
إضافــةً إلــى تحديــد حجــم المشــكلة ودراســة مــدى الســلبيات الناجمــة عنهــا 

والتــي قــد تتأثــر بهــا الشــركة.
 وللحــد مــن تفاقــم المشــكلة ومنــع حدوثهــا مســتقبلًا تقــوم الإدارة برفــع 
تقاريرهــا بالملاحظــات الناتجــة عــن دراســة هذه المشــكلة، وتقديــم التوصيات 
لمعالجتهــا لــإدارة التنفيذيــة وللمجلــس مــن خــال لجنــة التدقيــق، ثــم تقــوم 
إدارة الرقابــة الداخليــة بمتابعــة تنفيــذ حــل المشــكلة مــن خــال التأكــد مــن 
تنفيــذ قــرارات المجلــس، كمــا تقــوم إدارة الرقابــة بإصــدار تقاريــر دوريــة للجنــة 

التدقيــق وتوجــز نتائــج أنشــطة أعمالهــا كالآتــي: 
• علــى أســاس ربــع ســنوي: وتتضمــن معلومــات تتعلــق بحالــة ونتائــج 
خطــط التدقيــق الســنوي، وأنشــطة العامليــن للتدقيــق الداخلــي، ونتائــج 

تقييمــات الجــودة الخارجيــة وكفايــة مــوارد الإدارة. 
• مرتــان ســنوياً: عــن طريــق توفيــر قائمــة بنتائــج تحقيــق الأهــداف الخاصــة 

بالدائــرة والمعتمــدة مــن قبــل لجنــة التدقيــق.
• علــى أســاس ســنوي: وذلــك بتقييــم ملائمــة وفعاليــة نظــام الرقابــة 
الداخليــة ومعرفــة مــدى تغطيــة المراجعــة لجميــع الضوابــط الرقابيــة 
الرئيســية بالشــركة، بمــا فــي ذلــك الضوابــط الرقابيــة الماليــة والتشــغيلية 

ونظــم إدارة المخاطــر. 

إدارة المخاطرالامتثالالتدقيق الداخليالرقابة الداخليةنوع التقارير
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لــم تتكبــد الشــركة أيــة غرامــات، ولــم تخضــع لأيــة قيود من قبــل هيئة الأوراق 
الماليــة والســلع أو أي ســلطة قانونيــة بشــأن أي مســألة تتعلــق بأســواق 

المجتمــع والبيئــة  إيجابيــاً فــي  تأثيــراً  تكــون مؤثــرة  تعمــل شــركة ديــار لأن 
المحيطــة بهــا، وذلــك مــن خــال مســاهماتها الاجتماعيــة الفعالــة، والقيــام 
بشــراكات مــع الجهــات المتخصصــة بالدعــم الاجتماعــي وقضايــا البيئــة، مــع 
التأكيــد علــى ضــرورة أن تتوافــق أنشــطة وبرامــج المســؤولية المجتمعيــة مــع 

اســتراتيجية الشــركة وقيمهــا. 
المجتمعيــة  المســاهمات  مــن  مجموعــة  لديــار  كان   2021 عــام  وخــال 
المتنوعــة، حيــث ســاهمت فــي حملــة "لــوّن حياتهــم" التــي نظمتهــا دائــرة 
الهــال الأحمــر الإماراتــي،  بالتعــاون مــع هيئــة  بدبــي  الأراضــي والأمــاك 
الصيانــة  وقدمــت  المتعففــة،  الأســر  منــازل  صيانــة  إلــى  تهــدف  والتــي 

ألــف درهــم.  47 تزيــد عــن  الضروريــة لثلاثــة منــازل فــي دبــي بقيمــة 
وفي نفس الاتجاه تعاونت الشــركة مع مؤسســة الأوقاف بالشــارقة؛ 
بهــدف إجــراء الصيانــة الضروريــة لمنــزل إحــدى الأســر المتعففــة، والتــي 
إلــى  الداخــل والخــارج، إضافــة  للمنــزل مــن  الكامــل  التأهيــل  شــملت 

10. �تفاصيــل المخالفــات المرتكبــة خــال الســنة الماليــة 2021 وبيــان أســبابها، وكيفيــة معالجتهــا وتجنّــب 
تكرارهــا مســتقبلًا

11. �المســاهمات النقديــة والعينيــة التــي قامــت بهــا الشــركة خــال العــام 2021 فــي تنميــة المجتمــع المحلــي 
والحفــاظ علــى البيئــة

كمــا يتــم متابعــة تنفيــذ تلــك التوصيــات بشــكل دوري مــن خــال إصــدار تقريــر 
خطــي حســب الاقتضــاء.

علمــاً أنــه حســب الخطــط المعتمــدة للمراجعــة لــم تصــادف إدارة الرقابــة 
الداخليــة أيــة مشــاكل جوهريــة / كبيــرة بالشــركة تســتدعي الإفصــاح عنهــا 

فــي التقاريــر والحســابات الســنوية لعــام 2021.

هـــ- عــدد التقاريــر الصــادرة مــن إدارة الرقابــة الداخليــة لمجلــس 
إدارة الشــركة

تتبــع إدارة الرقابــة الداخليــة للمجلــس مــن خــال لجنــة التدقيــق، وقــد قامــت 
بإصــدار التقاريــر ونتائجهــا خــال العــام 2021 إلــى اللجنــة وذلــك حســب الخطــط 
المعتمــدة للمراجعــة مــن قبلهــم، وبلــغ عــدد التقاريــر الصــادرة علــى النحــو التالــي:

المــال، وبالإضافــة إلــى ذلــك، لــم توجــد أي قضايــا بشــأن عــدم الالتــزام بــأي 
مــن القوانيــن واللوائــح الســارية الخاصــة بذلــك عــن الســنة الماليــة 2021.

عمليــات مكافحــة الحشــرات، حرصــاً مــن الشــركة علــى أن تنعــم الأســرة 
ــة بقيمــة تصــل إلــى  ــات الصيان بســكن جيــد وآمــن، وجــرى تنفيــذ عملي

41 ألــف درهــم.
وفــي المجــال الصحــي اســتكملت الشــركة تعاونهــا المســتمر مــع مؤسســة 
الثقــة للتوحّــد فــي توفيــر الرعايــة للمصابيــن بمــرض التوحّــد؛ حيــث تحمّلــت 
تكاليــف الرعايــة والتأهيــل لثلاثــة أطفــال يخضعــون للتأهيــل فــي المؤسســة، 

وبلغــت قيمــة الرعايــة لهــذا العــام مبلــغ 50 ألــف درهــم.
كمــا نظّمــت الشــركة حملــة للتبــرع بالــدم بالتعــاون مــع مركــز دبــي للتبــرع 
بالــدم، فــي المقــر الرئيســي للشــركة ومختلــف مشــاريع الشــركة، وشــارك فــي 

هــذه الحملــة موظفــو الشــركة إضافــة إلــى العامليــن فــي المبنــى.
ــار فــي حملــة "ســاعة الأرض"، التــي  وفــي المجــال البيئــي شــاركت شــركة دي
تنظمهــا هيئــة كهربــاء وميــاه دبــي، وذلــك مــن خــال إطفــاء الأنــوار فــي 

جميــع مشــاريعها دعمــاً لهــذه المبــادرة التــي تُقــام بشــكل ســنوي.
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سعر الإغلاقأدنى سعرأعلى سعرالشهر

0.290.290.29يناير

0.270.270.27فبراير

0.270.260.26مارس

0.270.270.27أبريل

0.310.300.31مايو

0.300.300.30يونيو

0.290.290.29يوليو

0.310.310.31أغسطس

0.320.310.31سبتمبر

0.320.290.32أكتوبر

0.430.410.42نوفمبر

0.490.480.49ديسمبر

أ. بيان بسعر سهم الشركة في السوق )سعر الإغلاق، أعلى سعر، وأدنى سعر( في نهاية كل شهر خلال السنة المالية للعام 2021:

ب. بيان بالأداء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة خلال العام 2021:

12. معلومات عامة

Deyaar Development 0.49 DFM General Index 3,195.91 DFM Real Estate & Constructions 4,651.15

2021/12/30 - 2021/01/03

٪

50-

0

50

JulApr Oct

ج. بيان بتوزيع ملكية المساهمين كما في 2021/12/31 )أفراد، شركات، حكومات( مصنفة على النحو التالي: محلي، خليجي، عربي، وأجنبي:

د. بيان بالمساهمين الذين يملكون 5% أو أكثر من رأس مال الشركة كما في 2021/12/31 حسب الجدول التالي:

هـ.. بيان بكيفية توزيع المساهمين وفقاً لحجم الملكية كما في 2021/12/31:

تصنيف
 المساهم

نسبة الأسهم المملوكة

المجموعمؤسسات فرديةبنوكحكومةشركاتأفراد

89.479%0.052%41.251%0.518%9.747%37.911%محلي

3.726%0.005%0.130%-1.717%1.874%خليجي

3.919%-0.000%-0.231%3.688%عربي

2.876%-0.024%-1.421%1.431%أجنبي

100%0.057%41.405%0.518%13.116%44.904%المجموع

نسبة الملكيةعدد الأسهم المملوكةالمساهم

40.983%2,367,999,220بنك دبي الإسلامي)ش.م.ع.(

نسبة الأسهم المملوكة من  عدد الأسهم المملوكة عدد المساهمين ملكية الأسهم )سهم( م
رأس المال

5.938%26,987343,096,826أقل من 150,000

9.980%3,846576,619,813من 50,000 إلى أقل من 2500,000

18.964%8671,095,744,336من 500,000 إلى أقل من 35,000,000

65.118%813,762,539,025أكثر من 45,000,000

100%31,7815,778,000,000المجموع
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و. بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرين:
تعمــل ديــار علــى تعزيــز التواصــل بشــكل دائــم مــع المســتثمرين، والــرد علــى 
جميــع استفســاراتهم بالســرعة الممكنــة وبالشــكل الأنســب، وتوجيــه مــا يلــزم 

منهــا إلــى الإدارات المعنيــة فــي الشــركة.
علاقــات  قســم  الشــركة  حدّثــت  التواصــل؛  مــن  أعمــق  مســتوى  إلــى  وللوصــول 

ز. بيــان بالقــرارات الخاصــة التــي تــم عرضهــا فــي الجمعيــة العموميــة 
2021 والإجــراءات المتخــذة بشــأنها:  المنعقــدة خــال عــام 

فــي 4 أبريــل 2021، تمــت الموافقــة علــى قــرار خــاص مــن قبــل الجمعيــة 
العموميــة لتعديــل النظــام الأساســي ليتماشــى مــع القانــون الاتحــادي 
رقــم )26( لعــام 2020 لتعديــل أحــكام القانــون الاتحــادي رقــم )2( لعــام 
 2020 لعــام   )3/ر.م(  رقــم  والقــرار  التجاريــة،  الشــركات  بشــأن   2015
بشــأن اعتمــاد دليــل حوكمــة الشــركات للشــركات المســاهمة العامــة 

- اسم مسؤول علاقات المستثمرين وبيانات التواصل معه:

ح. اسم مقرّر اجتماعات مجلس الإدارة وتاريخ تعيينه:

- الرابط الإلكتروني لصفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للشركة:

السيد / علاء الدين منصور، مدير العلاقات العامة وعلاقات المستثمريناسم المسؤول

بيانات التواصل

04/3840909 أو 04/3840175 أو 050/1411223رقم الهاتف

Alah@deyaar.ae / IR@deyaar.aeالبريد الإلكتروني

السيد / عامر عايد الزعبي – المستشار العاماسم المقرّر

2017/02/28تاريخ تعيينه

http://www.deyaar.ae/ar/investor-relationsالصفحة العربية

http://www.deyaar.ae/en/investor-relationsالصفحة الإنجليزية

والتقريــر  الماليــة  البيانــات  بجميــع  تغذيتــه  طريــق  عــن  الموقــع  فــي  المســتثمرين 
يقــدّم  المســتثمرين،  لعلاقــات  تقديمــي  عــرض  تصميــم  إلــى  إضافــةً  الســنوي، 
معلومــات حــول اســتراتيجية الشــركة وأهــم بياناتهــا الماليــة ومشــاريعها القائمــة حاليــاً.

 كمــا حدّثــت الشــركة الصفحــة الخاصــة بهــا علــى موقــع ســوق دبــي المالــي 
مــع الالتــزام بتقديــم الإفصاحــات فــي موعدهــا.

فــي المــواد التاليــة 15 و 16 و 17 و 22 و 27 و 30 و 42 و 45. وقــد 
تــم نشــر التعديــات فــي الجريــدة الرســمية بعــد الحصــول علــى موافقــة 

الجهــات المختصــة.
وكمــا وافقــت الجمعيــة العموميــة علــى قــرار خــاص بعــدم المضــي قُدمــاً في 
ــه ســابقاً فــي اجتماعهــا  تخفيــض رأس المــال، وهــو مــا تمــت الموافقــة علي
المنعقــد فــي 8 أبريــل 2020. وقــد توقفــت عمليــة خفــض رأس المــال فعــاً 

عقــب صــدور القــرار.

ط. بيان الأحداث الجوهرية التي صادفت الشركة خلال عام 2021:
البدء بتسليم مشروع بيلا روز. 	•

بقيمــة  إيــرادات  وتســجيل   ،2020 لعــام  الماليــة  النتائــج  عــن  الإعــان  	•
إماراتــي. درهــم  مليــون   412.9

2021، وتســجيل  عــام  للربــع الأول مــن  الماليــة  النتائــج  الإعــان عــن  	•
إماراتــي. درهــم  مليــون   149.2 بقيمــة  إيــرادات 

إحراز تقدّم كبير في المرحلة الثالثة والرابعة من مشروع ميدتاون. 	•
التســوية  عــرض  علــى  المشــروطة  الشــركة  إدارة  مجلــس  موافقــة  	•

"ليمتلــس". مــن  المقــدّم 
إطــاق ناطحــة الســحاب ريغاليــا، بقيمــة 1 مليــار درهــم إماراتــي فــي  	•

التجــاري. الخليــج 
ــة للنصــف الأول مــن عــام 2021، وتســجيل  ــج المالي الإعــان عــن النتائ 	•

إماراتــي. درهــم  مليــون   297.4 بقيمــة  إيــرادات 
الخليــج  منطقــة  فــي  ريغاليــا  الســحاب  لناطحــة  الأســاس  حجــر  وضــع  	•

التجــاري.
مشــروع  فــي  إماراتــي  درهــم  مليــون   900 بقيمــة  مبيعــات  تســجيل  	•

. ليــا ريغا
ــار إلــى ســيتي ســكيب مــع الصعــود المســتمر للســوق  عــودة شــركة دي 	•

بدبــي. العقــاري 
 ،2021 لعــام  الأولــى  التســعة  للأشــهر  الماليــة  النتائــج  عــن  الإعــان  	•

إماراتــي. درهــم  مليــون   418.2 بقيمــة  إيــرادات  وتســجيل 

ي. بيــان بالصفقــات التــي قامــت بهــا الشــركة مع الأطــراف ذات العلاقة 
خــال عــام 2021 والتــي تســاوي 5% أو أكثــر مــن رأس مال الشــركة:

رئيســي  مــع مســاهم  اتفاقيــة تســهيلات  ديــار  أبرمــت   ،2021 عــام  خــال 
مــن  بالتمريــر  عليهــا  الموافقــة  تمــت  درهــم،  مليــون   600 بقيمــة  )بنــك( 
الإدارة  مجلــس  اجتمــاع  خــال  المســتقلين  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  قبــل 
بتاريــخ 29 ســبتمبر 2021؛ ووفقــاً للمــادة 34 مــن قــرار رئيــس مجلــس إدارة 
الهيئــة رقــم )3/ر.م( لعــام 2020 بشــأن إبــرام الصفقــات مــع الأطــراف ذات 
العلاقــة، وحيــث أن هــذه الصفقــات تتجــاوز 5% مــن رأس مــال الشــركة )أي 
10.38% مــن رأســمال الشــركة البالــغ 5.77 مليــار درهــم(، فقــد تــم طلــب 
إيضــاح مــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع بهــذا الخصــوص، وتــم التوضيــح 
علــى أن طبيعــة هــذه الصفقــات تقــع ضمــن اختصــاص مجلــس الإدارة كمــا 
ــام الشــركة بعقــد  هــو منصــوص بالنظــام الأساســي للشــركة، وحيــث أن قي
ــام بنشــاطها  ــات القــروض والتســهيلات مــع المصــارف والبنــوك للقي اتفاقي
هــو مــن الأعمــال المعتــادة التــي تدخــل فــي نطــاق قيامهــا بنشــاطها، ومــن 

ثــم يكــون قيــام الشــركة بعقــد اتفاقيــات قروض/تســهيلات مــع مســاهم 
رئيســي )بنــك(  لا يعــد مــن الصفقــات التــي يتعيّــن عرضهــا علــى الجمعيــة 
العموميــة، ولا تطبّــق عليهــا المــادة 34 بــل تدخــل فــي اختصاصــات مجلــس 
الرئيســي  المســاهم  لصالــح  تفضيليــة  شــروطاً  تتضمــن  لا  طالمــا  الإدارة 

العلاقــة(.  )الأطــراف ذات 

ك. بيان بنسبة التوطين في الشركة بنهاية الأعوام 2021،2020،2019
توفــر الشــركة للمواطنيــن بيئــة عمــل مناســبة وحوافــز مغريــة تدفعهــم نحــو 
الإبــداع والتطــور وتصقــل مهاراتهــم وتنمّــي خبراتهــم العمليــة وتشــجعهم 
توفيــر  خــال  مــن  المهنــي  تطورهــم  ومتابعــة  دراســتهم  اســتكمال  علــى 
التدريــب المناســب، علمــاً أن للمواطنيــن الأولويــة بالتوظيــف فــي شــركة 

ديــار، بمــا يتناســب مــع التشــريعات والقوانيــن الســارية فــي الدولــة.
وتمثــل نســبة المواطنيــن العامليــن بالشــركة 10%، 10%، 8% علــى التوالــي 
ديــار  وتســعى   ،2019، 2020، 2021 للأعــوام  الموظفيــن  مجمــوع  مــن 
لزيــادة هــذه النســبة خــال الأعــوام القادمــة مــن خــال خلــق وظائــف جديــدة 

للمواطنيــن تتماشــى مــع الاســتراتيجية العامــة للشــركة.

ل. المشــاريع والمبــادرات الابتكاريــة التــي قامــت بهــا الشــركة أو جــاري 
تطويرهــا خــال العــام 2021

أطلقــت الشــركة خــال عــام 2021 منصــة المســتأجر الإلكترونيــة، والتــي  	•
ــم الخدمــات للمســتأجرين علــى مــدار الســاعة، بحيــث  تهــدف إلــى تقدي
توفــر العديــد مــن الخدمــات لهــم، مثــل تجديــد العقــود، والإنهــاء المبكّــر، 
والتفــاوض علــى العقــود، وحجــز المواعيــد، إضافــةً إلــى التحــدّث مباشــرة 

مــع موظفــي خدمــة العمــاء.
أعلنــت الشــركة عــن إطــاق )بــرج ريغاليــا الســكني( والــذي يعــد أحــد  	•
تقنيــات  توفيــر  علــى  وحرصــت  الشــركة،  تنفذهــا  التــي  الأبــراج  أعلــى 
المنــازل الذكيــة فــي هــذا المشــروع، حيــث يوفــر البــرج التحكّــم بالإضــاءة 
والتكييــف عبــر لوحــة تحكّــم ذكيــة، إضافــةً إلــى إمكانيــة التحكّــم بهــا 
الشــقق  تزويــد  الصوتيــة، كمــا ســيتم  الذكيــة والأوامــر  الهواتــف  عبــر 
التكييــف. درجــات  وضبــط  الإضــاءة  عمــل  بأوقــات  للتحكّــم  بمستشــعرات 

قامــت الشــركة بتصميــم نمــوذج ثلاثــي الأبعــاد لمشــروعها الســكني  	•
المبيعــات  موظفــي  المنصــة  هــذه  وتســاعد  )ميدتــاون(،  المتكامــل، 
والعمــاء علــى التجــوّل افتراضيــاً داخــل المشــروع، ومشــاهدة جميــع 
المرافــق فــي المجمّــع الســكني، إضافــةً إلــى الشــقق؛ وذلــك بتقنيــة 
ثلاثيــة الأبعــاد عبــر أجهــزة الحاســوب أو الهواتــف الذكيــة أو الأجهــزة 

اللوحيــة علــى مــدار الســاعة.
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أعمال الشركة



الرؤية

على  قادر  موثوق  كشريك  مكانتنا  لتعزيز  المستمر  السعي 
تقديم مجموعة متكاملة من الخدمات العقارية، وتحقيق قيمة 

إضافية لشركائنا، والمجتمع والاقتصاد المحلي.

الرسالة

لها قيادة  تتطلع  التي  المعايير  أعلى  تلبي  بيئة حضارية  إيجاد   
محفظة  تقديم  خلال  من  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة 
متنوعة من مشاريع التطوير العقاري والخدمات عالية الجودة، 
وتوفير العائد الاستثماري لشركائنا والقيمة الإضافية لعملائنا، 
نجاحاتهم  لتحقيق  لموظفينا  الملائمة  العمل  بيئة  توفير  مع 

على المستوى المهني.

القيم 
القيم الأخلاقية والشفافية.

المبادرة والمرونة بتأدية أعمالنا.
الموثوقية العالية.

الجودة وإدراك التغييرات السوقية.
الالتزام بتحقيق التحول الاقتصادي تحت قيادة حكومة دولة 

الإمارات العربية المتحدة.



مجموعة ديار 
للتطوير

ديار للتطوير

ديار لإدارة العقارات

ديار لإدارة المرافق

ديار لإدارة المجمعات

ديار لإدارة الأصول

الشركات التابعة والائتلافات

أراضي للتطوير

سوليدير انترناشونال الزوراء 
للاستثمارات في الأسهم

هيكل المجموعة



البدء بتسليم مشروع 
بيلا روز

الإعلان عن النتائج المالية 
لعام 2020 وتسجيل إيرادات 

بقيمة 412.9 مليون درهم

2021
محطات ديار

نوفمبرسبتمبرأغسطسيوليومايوأبريلفبرايريناير

الإعلان عن النتائج المالية 
للربع الأول من عام 2021 

وتسجيل إيرادات بقيمة 
149.2 مليون درهم

إعلان ديار للتطوير عن تقدم 
كبير في المرحلة الثالثة 

والرابعة من مشروع 
ميدتاون

إعلان عن النتائج المالية 
للنصف الأول من عام 2021 

وتسجيل إيرادات بقيمة 297.4 
مليون درهم

- وضع حجر الأساس لناطحة 
السحاب ريغاليا في منطقة 

الخليج التجاري
- تسجيل مبيعات بقيمة 900 

مليون درهم في مشروع 
ريغاليا

- عودة "ديار " إلى سيتي 
سكيب مع الصعود المستمر 

للسوق العقاري بدبي
- إعلان عن النتائج المالية 

للأشهر التسعة الأولى لعام 
2021 وتسجيل إيرادات 

بقيمة 418.2 مليون درهم

إطلاق ناطحة السحاب 
"ريغاليا" بقيمة 1 مليار درهم 

في الخليج التجاري



التطوير العقاري
تمكّنــت شــركة ديــار مــن إضفــاء بصمتهــا المميــزة علــى المشــهد العقــاري 
المتنــوع لمدينــة دبــي، مــن خــال تركيزهــا علــى تلبيــة احتياجــات العمــاء 
ورغباتهــم بالاســتناد إلــى رؤيتهــا التــي حــددت بهــا المناطــق الواعــدة لبنــاء 
المشــاريع الســكنية والتجاريــة، ووفّرتهــا بتصاميــم مذهلــة وجــودة عاليــة.

وقــد امتــدت مشــاريع ديــار للتطويــر علــى مســاحات واســعة فــي إمــارة دبــي 
لتشــمل، مركــز المــال والأعمــال الجديــد فــي الخليــج التجــاري والمجمعــات 
الســكنية الراقيــة فــي دبــي وضواحيهــا ومناطقهــا المختلفــة ومرســى دبــي، 
وواحــة  جميــرا،  بحيــرات  وأبــراج  العالمــي،  المالــي  دبــي  ومركــز  والبرشــاء، 

الســيليكون فــي دبــي، ومدينــة دبــي للإنتــاج، ومجمــع دبــي للعلــوم.
وشــهد عــام 2021 نمــواً فــي قطــاع العقــارات، وانعكــس علــى مشــاريع 
الشــركة العقاريــة حيــث قامــت الشــركة بتســليم مشــروع بيــا روز الســكني 
الثالثــة  المرحلــة  فــي  البنــاء  أعمــال  أن  كمــا  جنــوب،  البرشــاء  منطقــة  فــي 
والرابعــة مــن مشــروع ميدتــاون تجــري بحســب الجــدول الزمنــي وبلغــت نســبة 
بــرج  العــام  الشــركة خــال  التوالــي، وأطلقــت  61% علــى  42% و  الإنجــاز 

لمحة عن أعمال الشركة

ــازل الذكيــة ونجحــت الشــركة فــي بيــع  ــا الســكني الفاخــر بتقنيــات المن ريغالي
كافــة الوحــدات خــال فتــرة وجيــزة.

إدارة العقارات

كافــة  مــع  القويــة  وعلاقاتنــا  التشــغيلية،  والخبــرة  بالمعرفــة  نتســلح 
العمــل،  وأخلاقيــات  والفعّالــة،  الماهــرة  البشــرية  ومواردنــا  الجهــات، 
الموقــع  ذات  مكاتبنــا  ومــن  عملائنــا.  توقعــات  لنتجــاوز  ونوظفهــا 
الخيمــة  ورأس  والعيــن  والشــارقة  وأبوظبــي  دبــي  فــي  الاســتراتيجي 
فــي  العقــارات  ومــاّك  للســكان  الشــاملة  خدماتنــا  نقــدم  والفجيــرة، 

المتحــدة. العربيــة  الإمــارات 
تطويــر  تــمّ  وجــه،  أحســن  علــى  عملائنــا  لخدمــة  الــدؤوب  ســعينا  وخــال 
الموقــع الإلكترونــي وتقديــم خدمــات تجديــد العقــود والتفــاوض علــى العقد 
ــر الموقــع الإلكترونــي مــن خــال منصــة المســتأجر، كمــا  والإلغــاء المبكــر عب
يســتطيع مــاّك العقــارات الخاضعــة لإدارتنــا عبــر منصــة المــاّك الاطــاع 

علــى كافــة العمليــات المتعلقــة بعقاراتهــم، ليكــون بمثابــة حلقــة الوصــل 
المثاليــة بيــن عملائنــا وخدماتنــا المتنوعــة. 

وخــال الســنوات الماضيــة حصلنــا علــى الاعتمــاد مــن أبرز الشــهادات العالمية 
مثــل أيــزو 9001:2015 فــي أنظمــة إدارة الجــودة لخدمــات إدارة العقــارات، 
وأيــزو 55001:2014 فــي إدارة الأصــول، وشــهادة أيــزو 45001:2018 فــي 
الصحــة والســامة المهنيــة، وأيــزو 10002:2018 فــي رضــا العمــاء فــي 

إدارة الجــودة.
ونديــر حاليــاً محفظــة تضــم أكثــر مــن 15,000 وحــدة فــي أكثــر مــن 800 مبنــى 
فــي جميــع أنحــاء الإمــارات العربيــة المتحــدة. أمــا فــي عــام 2021 أضفنــا أكثــر 
مــن 780 عقــاراً لمحفظتنــا، ونجحنــا فــي تجديــد 60% مــن العقــود، وبلغــت 

نســبة الإشــغال إلــى أكثــر مــن %70.

إدارة المرافق

اســتطعنا فــي ديــار لإدارة المرافــق أن نتجــاوز التحديــات التــي فرضتهــا جائحــة 
كوفيــد-19، حيــث عززنــا مكانتنــا كمــزود خدمــات رائــد، مــن خــال تقديــم 
خدماتنــا فــي كل مــن أبوظبــي ودبــي والشــارقة والإمــارات الشــمالية مــع 
المحافظــة علــى جميــع عقودنــا، وإضافــة 29 عقــداً جديــداً، كمــا قمنــا بالتركيز 
علــى التنــوع والدخــول فــي قطاعــات جديــدة، فانطلقنــا نحــو القطاعــات 

التعليميــة والصناعيــة والمصرفيــة.
 بالإضافــة إلــى ذلــك، وســعنا محفظتنــا مــن الخدمــات، حيــث تــمّ تعييــن فريــق 
داخلــي لإضافــة خدمــات جديــدة إلــى باقــة الخدمــات التــي نقدمهــا، مثــل 
خدمــات صيانــة التكييــف وتنظيــف وصيانــة الواجهــات وخدمــات تنظيــف 

ــاه.  خزانــات المي
وقطــاع  والخيريــة  الحكوميــة،  الجهــات  مــن  عــدداً  عملائنــا  قائمــة  تضــمّ 
والتجاريــة. الســكنية  للمنشــآت  بالإضافــة  الصناعــي  والقطــاع  الضيافــة 

ــر الجــودة حيــث  ــاع أعلــى معايي ــار لإدارة المرافــق علــى اتب ونحــرص فــي دي
تحمــل الشــركة شــهادات أيــزو 9001 فــي الجــودة، 14001 فــي الإدارة 
البيئيــة، 45001 فــي نظــام إدارة الصحــة والســامة المهنيــة، و 41001 
البريطانــي  فــي إدارة المرافــق، إضافــةً لحصولهــا علــى شــهادة المعهــد 

لعلــوم النظافــة.
كمــا تمتلــك الشــركة مركــزاً تدريبيــاً فــي دبــي لموظفيهــا، وقــد نظمــت أكثــر 

مــن 1000 حصــة تدريبــة فــي مجــالات إدارة المرافــق المختلفــة.
وفــي اســتخدام التقنيــة، تــمّ أتمتــة جميــع تقاريــر النظافــة وذلــك باســتخدام 
تطبيــق  علــى  العمــل  يجــري  كمــا   ،QR code ورمــوز  الذكيــة  الهواتــف 
اســتخدامات الواقــع المعــزز فــي الصيانــة والــذي يتيــح للاختصاصييــن توجيــه 

الفنييــن فــي الموقــع عــن بعــد دون الحاجــة للانتقــال للموقــع.

إدارة المجمعات

بموجــب القانــون رقــم 6 لعــام 2019 بشــأن ملكيــة العقــارات المشــتركة فــي 
دبــي، أعــادت ديــار تســمية قســم إدارة جمعيــات المــاّك إلــى ديــار لإدارة 
المجمعــات، الــذي يســتمر فــي تقديــم طيــف كامــل مــن الخدمــات وفــق مــا 
نــصّ عليــه القانــون، بمــا فــي ذلــك الإشــراف علــى الأعمــال الفنيــة والبيئيــة 

والأمنيــة والماليــة والإداريــة وخدمــة العمــاء. 
واســتطاع قســم إدارة المجمعــات فــي عــام 2021 مــن إضافــة العديــد مــن 

الوحــدات بــأداء متميــز فــوق المســتوى، حيــث حصلــت الشــركة علــى ثلاثــة 
مشــاريع جديــدة، مــا زاد الحصيلــة الإجماليــة إلــى 39 مشــروعاً وأكثــر مــن 

8,700 وحــدة بمســاحة إجماليــة تقــارب 10 مليــون قــدم مربــع. 
 9001:2015 أيــزو  وهــي  الجــودة  شــهادات  مــن  عــدداً  الشــركة  وتمتلــك 
الجــودة، وأيــزو 14001:2015البيئــة، وأيــزو 45001:2018الســامة والصحــة 
المهنيــة. وتماشــياً مــع رؤيــة المجموعــة فــي جعــل خدماتنــا متاحــة وســهلة 
الوصــول لجميــع عملائنــا، قمنــا باســتخدام منصــة NetSuite، والتــي توفــر 
أحــدث التقنيــات لخدمــة العمــاء والمــزودة بتطبيــق تفاعلــي، بالإضافــة إلــى 
ذلــك، أجرينــا تحســينات جديــدة علــى موقعنــا الإلكترونــي وبوابــة العمــاء 
حيــث أصبــح بإمــكان العمــاء ســداد دفعــات المرافــق وتقديــم الطلبــات عبــر 

الموقــع الإلكترونــي..
وتتويجــاَ لجهــود الشــركة حصلــت ديــار لإدارة المجمعــات علــى جائــزة الشــيخ 

خليفــة للتميــز وذلــك عــن فئــة قطــاع الخدمــات.

الضيافة

التجاريــة  العقــارات  لتتخطــى  العقاريــة  محفظتهــا  بتوســيع  ديــار  قامــت 
مــن  كجــزء  الخطــوة  هــذه  تأتــي  الضيافــة.  مشــاريع  خــال  مــن  والســكنية 
ــا فــي القطــاع العقــاري، حيــث تمتلــك  ــع خدماتن اســتراتيجيتنا الشــاملة لتنوي
الشــركة الآن ثــاث منشــآت فندقيــة فــي مناطــق ذات موقــع اســتراتيجي 
مجموعــة  بــإدارة  للعلــوم  دبــي  ومجمــع  والبرشــاء  التجــاري  الخليــج  مثــل 

وأفريقيــا. الأوســط  الشــرق  ميلينيــوم  ومنتجعــات  فنــادق 
حققــت عقــارات الضيافــة التابعــة لشــركة ديــار نســبة إشــغال فــي المتوســط 
بلغــت 75% خــال عــام 2021، كمــا اســتقبلت أكثــر مــن 400 ألــف نزيــل خــال 
العــام، وتخطــط لتحقيــق نتائــج أفضــل فــي العــام المقبــل فــي ظــلّ تعافــي 
القطــاع الســياحي فــي الدولــة بفضــل الجهــود التــي بذلتهــا الجهــات الرســمية 

فــي الدولــة لتخطــي جائحــة كورونــا وإزالــة القيــود علــى الســفر.

نيشن وايد لإدارة الخدمات

تمثــل شــركة نيشــن وايــد لإدارة الخدمــات إضافــة جديــدة إلــى محفظتنــا 
المتنوعــة مــن الخدمــات العقاريــة، وجــاء تأســيس هــذه الشــركة لتوفيــر حلــول 
إدارة الخدمــات الفائقــة للمجتمعــات الســكنية والمبانــي التجاريــة، وتقــدم 
حاليــاً العديــد مــن الحلــول الديناميكيــة المبتكــرة. تشــمل الحلــول النشــطة 
العــدادات  قــراءة  عمليــة  برقمنــة  تقــوم  التــي  التلقائيــة  العــدادات  تقنيــة 
الطاقــة  إدارة  )SmartBill(، وخدمــات  الذكيــة  الفاتــورة  تقنيــة  باســتخدام 
خدمــات  ومراجعــة  الاستشــارية،  والخدمــات  العقاريــة  والإدارة  والتدقيــق، 

والإشــراف. والتنســيق  التجهيــزات 
فــي غضــون فتــرة قصيــرة، اســتحوذ ذراع إدارة المرافــق فــي نشــين 
وايــد علــى العديــد مــن المشــاريع. كمــا نجحنــا فــي إنشــاء قســم داخلــي 
لإدارة الطاقــة لخدمــة متطلبــات المجموعــة فــي المحافظــة علــى 
الطاقــة بشــكل أفضــل. وأنجــز القســم خــال عــام 2021 أكثــر مــن 10 
عمليــات تدقيــق للطاقــة وبــدأ العمــل فــي عقــود كفــاءة الطاقــة. 
كمــا حصــل قســم إدارة الطاقــة علــى اعتمــاد خدمــات تدقيــق الطاقــة 
مــن مكتــب التنظيــم والرقابــة لقطــاع الكهربــاء والميــاه، كمــا حصلــت 
وأيــزو   9001 أيــزو  وهــي  الأيــزو  شــهادات  مــن  عــدد  علــى  الشــركة 
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مشاريعنا



أســهمت شــركة ديــار للتطويــر فــي رســم المشــهد العمرانــي 
لإمــارة دبــي علــى مــدار عقديــن مــن الزمــن، مــن خلال مشــاريعها 
العقاريــة التــي تحتــل مواقــع اســتراتيجية فــي جميــع أنحــاء إمــارة 
دبــي، والتــي تضــمّ محفظــة واســعة مــن العقــارات، التجاريــة 

والســكنية بمســتويات عاليــة مــن الجــودة والخدمــة.
 20  وقــد نجحــت الشــركة منــذ تأسيســها بتســليم أكثــر مــن 
مليــون قــدم مربــع مــن مشــاريع التطويــر العقــاري، الأمــر الــذي 
ــرز  ــة إمــارة دبــي بصفتهــا واحــدة مــن أب ــز مكان ســاهم فــي تعزي

ــم. مــدن العال

يمتــاز مشــروع ميدتــاون بالمســاحات الخضــراء النابضــة بالحيــاة، وهــو يوفــر 
أســلوب حيــاة نشــط بمســاحات هادئــة للاســترخاء، ومرافــق عاليــة الجــودة 
مصممــة لترضــي جميــع الأذواق، ومناطــق جلــوس مفتوحــة، وأماكــن 
لعــب للأطفــال، إضافــة إلــى منطقــة التســوق التــي تضمــن العديــد مــن 
المحــات وصيدليــات وســوبرماركت ومطاعــم ومقاهــي توفــر المزيــد 

مــن الســهولة والراحــة فــي الحصــول علــى كافــة الخدمــات. 
ــمّ تســليم  ــى 16طابقــاً، وقــد ت ــن 7 إل ــانٍ ســكنية بي  ويضــم المشــروع مب
منطقتــي أفنــان ديســتركت ودانيــة ديســتركت التــي يســكن فيهــا الآن 
العديــد مــن العائــات المقيمــة فــي دبــي مــن إجمالــي ســتة مناطــق. 

وافتتحــت ضمــن المشــروع عــدد مــن العلامــات التجاريــة المعروفــة خلال عام 
2021، وبــدأت عمليــات التأجيــر فــي منطقــة متاجــر التجزئــة فــي المشــروع، 

مشروع ميدتاون
علمــاً أن الشــركة تختــار المســتأجرين بعنايــة وبمــا يتناســب مــع راحــة الســكان.

وتضــمّ منطقــة أفنــان ديســتريكت ســبعة مبانــي تتــراوح بيــن 7 طوابــق إلــى 
نــوم  اســتديو وغرفــة  بيــن شــقق  تتنــوع  659 شــقة،  بإجمالــي  16 طابقــاً 
واحــدة وغرفتيــن وثــاث غــرف نــوم، وقــد تــمّ إطــاق المنطقــة عــام 2015، 
وتــمّ إنجازهــا فــي نوفمبــر 2019، وهــي المنطقــة الأولــى مــن ســتّ مناطــق 
ــاون المتكامــل ومنــذ الإعــان عــن انطــاق المشــروع،  ضمــن مشــروع ميدت

شــهدت شــققه إقبــالًا كبيــراً وحققــت مبيعــات عاليــة. 
وفــي أبريــل 2016 أعلنــت ديــار عــن إطــاق المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع 
ميدتــاون تحــت اســم دانيــة ديســتريكت، وتــمّ إنجازهــا وتســليمها للمشــترين 
فــي فبرايــر 2020، وتتألــف هــذه المرحلــة )دانيــة ديســتريكت( مــن ســتة مبــانٍ 

ســكنية تضــم 579 شــقة تتــراوح بيــن اســتديو وثــاث غــرف نــوم.
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فــي عــام 2020 تــمّ إطــاق المرحلــة الثالثــة، مــن مشــروع ميدتــاون تحــت 
للعائــات  خيــار ســكني مميــز  لتوفــر  نــور ديســتركت، وقــد صُممــت  اســم 
متوســطة الدخــل، وتزامــن ذلــك مــع إطــاق برنامــج ديــار للســداد المــرن وهــو 

برنامــج حصــري يمنــح المســتثمرين خيــارات متعــددة للســداد.

نور ديستريكت في ميدتاون
وتتكــون منطقــة نــور ديســتريكت مــن ســبعة مبــانٍ تضــم 593 شــقة تتنــوع 
بيــن اســتديو وغرفــة نــوم واحــدة وغرفتيــن وثــاث غــرف نــوم، وتجــري أعمــال 
البنــاء فيهــا علــى قــدم وســاق وحســب المخطــط بهــدف تســليمها فــي 

ــع الأول مــن عــام 2023. موعــده المحــدد فــي الرب

تعمــل شــركة ديــار علــى أن يصبــح مشــروع ناطحــة الســحاب ريغاليــا معلمــاً 
مذهــاً جديــداً فــي أفــق دبــي العمرانــي، مــن خــال تصميمــه وفقــاً لأعلــى 
المعاييــر العالميــة واحتوائــه علــى مجموعــة لا تضاهــى مــن مرافــق أنمــاط 
والتميــز،  الأناقــة  بيــن  تجمــع  التــي  المعماريــة  والهندســة  الفاخــرة  الحيــاة 
مثــل  الذكيــة  المــدن  وتقنيــات  المســتوى،  رفيعــة  الداخليــة  والتصاميــم 
وظائــف التحكــم المتوافقــة مــع الهواتــف الذكيــة، ومجموعــة واســعة مــن 

وســائل الراحــة والترفيــه.
 ويوفــر المشــروع الــذي يُعــدّ أطــول بــرج تشــيده ديــار لحــد الآن والمكــون 
مــن 70 طابقــاً، تشــكيلة مــن الوحــدات الســكنية الفاخــرة، تتضمــن مرافــق 
داخليــة  ألعــاب  مناطــق  عــن  للأعمــال، فضــاً  ومركــزاً  متنوعــة،  اجتماعيــة 
الطبيعيــة  المســاحات  مــع  المرافــق  هــذه  وتتداخــل  للأطفــال،  وخارجيــة 
مثاليــة  بيئــة  والمــاّك  للســكان  يوفــر  مــا  الجلــوس،  ومناطــق  الخضــراء 

عائلاتهــم. مــع  بأوقاتهــم  والاســتمتاع  للاســترخاء 

التابعــة  وأعلنــت الشــركة عــن تعييــن شــركة خليــج آســيا للمقــاولات 
منطقــة  فــي  ريغاليــا  بــرج  لبنــاء  رئيســي  كمقــاول  بــي،  آر  لمجموعــة 
الخليــج التجــاري، ووضــع حجــر الأســاس للبــدء بعمليــات البنــاء فــي البــرج، 

والتــي مــن المقــرر اكتمالهــا فــي عــام 2024. 
المنــزل  وتقنيــات  الاستراتيجي للمشــروع  الموقــع  ســاهم  وقــد 
الذكــي والمرافــق الفاخــرة التــي يوفرهــا، وعــرض الإطــاق الحصــري 
والعديــد مــن المزايــا الأخــرى، فــي تحقيــق مبيعــات عاليــة خــال فتــرة 

ــرة. زمنيــة قصي
المشــروع  فــي  الوحــدات  كافــة  بيــع  فــي  الشــركة  نجحــت  حيــث 
وتحقيــق مبيعــات تقــارب المليــار درهــم، وشــهد المشــروع إقبــالًا كبيــراً 
مــن الباحثيــن عــن العقــارات الفاخــرة عاليــة الجــودة مــن المســتثمرين 
داخــل الدولــة وخارجهــا، مــا يؤكــد ثقــة المســتثمرين بجــودة المشــاريع 

الشــركة. تطرحهــا  التــي  والمنتجــات 

مشروع ريغاليا
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أراضي سنترال بارك
"أراضــي للتطويــر" هــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة ومملوكــة بالشــراكة 
بيــن مجموعــة دبــي للعقــارات وشــركة ديــار للتطويــر، حيــث تمتلــك ديــار %50 

مــن المشــروع المشــترك وتركــز الشــركة علــى خدمــات التطويــر العقــاري.
بــارك  ســنترال  مشــروع  تطويــر  مســؤولية  للتطويــر  أراضــي  شــركة  تتولــى 
المتميــز ومتعــدد الاســتعمالات والمكــون مــن 48 طابقــاً فــي مركــز دبــي 

العالمــي. المالــي 
ويضــم كل مــن البــرج الســكني والتجــاري طابقــاً أرضيــاً بمســاحة 105,840 
قدمــاً مربــع اً ورواقــاً تجاريــاً يضــم محــات تجاريــة تتــراوح مســاحتها بيــن 1000 

و 5000 قدمــاً مربعــاً.
ويســهل  مربــع  قــدم  مليــون   1,57 بــارك  ســنترال  مشــروع  مســاحة  تبلــغ 
ــل، ليكــون بذلــك  ــد وشــارع الخي ــه مباشــرة مــن شــارع الشــيخ زاي الوصــول إلي

المشاريع المشتركة والشركات الزميلة

المزايــا  العديــد مــن  إلــى  بالنظــر  موقعــاً مثاليــاً للســكن والعمــل والترفيــه 
والمرافــق الممتــازة مثــل المســاحات الخضــراء والمســابح وخيــارات التســوق 

الجديــدة وخيــارات متعــددة للطعــام والشــراب. والمتاجــر 

الزوراء

تأسســت شــركة "تطويــر الــزوراء" )ش.م.ع( كشــركة منطقــة حــرة خاضعــة لقوانيــن 
إمــارة عجمــان، وهــي مشــروع مشــترك بيــن حكومــة عجمــان وشــركة ســوليدير 
العالميــة وتهــدف إلــى تطويــر مشــروع الــزوراء كوجهــة ســياحية وعصريــة متميــزة.
ــار 22.72% مــن شــركة ســوليدير العالميــة للاســتثمار فــي أصــول  تمتلــك دي
الــزوراء، وهــي شــركة مســجلة فــي جــزر كايمــان. فــي حيــن أن الشــركة الزميلــة 
هــي شــركة قابضــة تســتثمر فــي شــركات تعمــل فــي مجــال التطويــر العقــاري.

مشروع الزوراء
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تقرير الاستدامة



نحو مستقبل آمن
التنميــة  أهــداف  تحقيــق  علــى  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  تعمــل 
عــام  فــي  المتحــدة  للأمــم  العامــة  الجمعيــة  وضعتهــا  التــي  المســتدامة 
تمكيــن  مــن شــأنها  والتــي   ،2030 عــام  بحلــول  تحقيقهــا  والمــراد   ،2015
الوصــول إلــى الطاقــة النظيفــة والحصــول علــى غــذاء كافٍ بأســعارٍ معقولــة، 
وتحقيــق تعليــم عالــي الجــودة، وتأميــن الرعايــة الصحيــة، والنمــو الاقتصــادي 
المســتدام، والأنظمــة البيئيــة الســليمة، وزيــادة كفــاءة وفاعليــة المــوارد.
الركيــزة  تؤكّــد  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  رؤيــة  مــع  وانســجاماً 
الاقتصاديــة التــي تنطلــق منهــا ديــار للتطويــر العقــاري علــى المســاهمة فــي 
دعــم وتنميــة اقتصــاد مســتدام، يضمــن للســكان حيــاة صحيــة ضمــن مبــان 

الجــودة وطويلــة الأمــد محاطــة بمســاحات خضــراء. عاليــة 
 وتــرى ديــار فــي الاســتدامة محــدداً أساســياً للســير بخطواتهــا نحــو المســتقبل 
وعنصــراً رئيســياً فــي أنشــطتها وعملياتهــا الإنشــائية كافــة ولا يقتصــر الأمــر 
علــى حمايــة البيئــة مــن خــال تــرك بصمــة أصغــر، بــل التأكــد مــن تعايشــنا الجيد 
ــار  مــع المحيــط الحيــوي لــأرض فــي إطــار الحضــارة الإنســانية، حيــث تركــز دي
عنــد تطويرهــا لأي مشــروع عقــاري علــى تصميــم وتنفيــذ مشــروع مســتدام 

ومتكامــل وصديــق للبيئــة.

سياسة نظام الإدارة المتكاملة
تلتــزم شــركة ديــار للتطويــر العقــاري بتقديــم خدمــات ذات قيمــة مضافــة 
تتوافــق مــع متطلبــات واحتياجــات المتعامليــن وتفــوق توقعاتهــم، وتلبــي 
متطلبــات الحيــاة المدنيــة العصريــة المســتدامة، وتتوافــق مــع توجيهــات 
القيــادة الرشــيدة فــي دولــة الإمــارات بتوفيــر بيئــة آمنــة ومرنــة مبنيــة علــى 

فهــم للمخاطــر والتخفيــف مــن آثارهــا.
ــار لإدارة المجمعــات، تمتلــك الشــركة سياســة لنظــام  ومــن خــال شــركة دي
تلبيــة  علــى  النهــج  بهــذا  تمسّــكها  وفــق  ديــار  وتعمــل  المتكامــل،  الإدارة 
متطلبــات عملائهــا فــي الوقــت المحــدد، ونيــل رضاهــم، ومنــع الإصابــات 

فــي صفــوف جميــع العامليــن وكل مَــن قــد يتأثــر بعملياتهــا  وتســعى لمنــع 
التلــوث وحمايــة البيئــة.

وتنطبــق هــذه السياســات علــى جميــع الأشــخاص الذيــن يعملــون فــي أو 
ــر بطبيعــة أعمــال  ــار لإدارة المجمعــات وأي طــرف آخــر متأث تحــت إشــراف دي
ــاً للتأكــد مــن مــدى ملاءمتهــا  ــه تتــمّ مراجعــة الوثيقــة دوريّ الشــركة، علمــاً أن
وتوافقهــا مــع المعاييــر العالميــة، والتأكيــد علــى أن يتّبعهــا جميــع موظفــي 

ــإدارة المجمّعــات بمــا يلــي: ــة ب ــار متملث ــزم دي الشــركة. حيــث تلت
1. �التأكــد مــن أن جميــع أنشــطتها مدعومــة بمــواد مناســبة وكافيــة؛ وفقــاً 
لمتطلبــات وثيقــة العقــد التــي تحكــم المعاييــر المحليــة والدوليــة وقوانيــن 
مؤسســة التنظيــم العقــاري، وغيرهــا مــن الاشــتراطات القانونيــة، ونظــام 

إدارة الجــودة والصحــة والســامة والبيئــة لــدى الشــركة.
تقييــم  لدعــم  محــددة؛  مــع مســؤوليات  واضــح  هيــكل  وتطويــر  2. �توفيــر 

موظفيهــا. مشــاركة  وتشــجيع  والتشــاور  المخاطــر 
مرجعــاً  تكــون  أن  إلــى  والســعي  مخططــة،  بطريقــة  الأنشــطة  3. �تنفيــذ 

والبيئــة. والســامة  والصحــة  الجــودة  لمعاييــر 
ــر والحفــاظ علــى نظــام إدارة الجــودة والصحــة والســامة والبيئــة  4. �التطوي
ــار لإدارة المجمّعــات، مــن خــال وضــع أهــداف وقيــاس الأداء  لشــركة دي

لضمــان التحســين المســتمر فــي الإدارة والأداء.
5. �الحفــاظ علــى صحــة وســامة ورفاهيــة العامليــن، وتوفيــر بيئــة آمنــة قــدر 

الإمــكان دون مخاطــر علــى الصحــة، أو التســبب بأضــرار للبيئــة.
6. �تســيير شــؤون الشــركة بطريقــة تضمــن عــدم تعــرض الأشــخاص مــن غيــر 

موظفيهــا إلــى مخاطــر الصحــة والســامة.
7. �التأكــد مــن أن المقاوليــن المعنييــن لتنفيــذ مهامهــم يلتزمــون بالمعاييــر 

ذات الصلــة المطلوبــة، ويتــمّ رصدهــا لضمــان الامتثــال.
أجــل  مــن  الامتثــال  عــدم  وضبطيــات  الحــوادث  فــي  التحقيقــات  8. �إجــراء 
تحديــد الأســباب الرئيســية؛ للتمكيــن مــن اتخــاذ إجــراءات تصحيحيــة مناســبة 

وفعّالــة.
9. ��إجــراء عمليــات تفتيــش ومراجعــة منتظمــة بمســاعدة فريــق الإدارة لرصــد 
الامتثــال لمعاييــر الجــودة والســامة والبيئــة، وضمــان أن يتــمّ تنفيــذ تدابيــر 

الرقابــة بفعّاليــة.

مــن عمليــات  النتائــج  بفعّاليــة  يســتخدم  الإدارة  فريــق  أن  مــن  10. �التأكــد 
التدقيــق الداخليــة لشــركة ديــار لإدارة المجمّعــات لتحقيــق تحســينات 

عامــة فــي الأداء.

سياسة إدارة الجودة
تســعى الشــركة مــن خــال شــركة ديــار لإدارة المرافــق إلــى الاســتثمار فــي 
عاليــة  جــودة  ذات  خدمــات  لتقديــم  المســتدامين،  والابتــكار  التكنولوجيــا 
للعمــاء وفــق أعلــى المعاييــر للمحافظــة علــى رضــا العمــاء دائمــاً، حيــث 

يلتــزم فريــق العمــل بمــا يلــي:

1. �تقديم خدمات عالية الجودة من خلال النظام الفني .
2. �المراقبة المستمرة وتحسين العمليات لبيئة الأعمال المتغيرة.

3. �العمل الجماعي لضمان تحقيق أفضل النتائج.
4. �الالتــزام بالقيــم الأساســية والأمانــة والإنصــاف والعمــل علــى الاتّســاق 

فــي الأعمــال والممارســات.

سياسة الصحة والسلامة 
تقــوم ديــار لإدارة المرافــق بــإدارة اســتباقية وواضحــة لإدارة مخاطــر الصحــة 
والســامة والبيئــة، وعناصــر الأداء فــي مختلــف عملياتهــا. وتبرهــن علــى ذلك 

مــن خــال جهودهــا فــي: 
1. �السعي لمنع الحوادث واعتلال الصحة.

2. �حماية البيئة ومنع التلوث.
3. �الامتثال للمتطلبات القانونية المعمول بها وغيرها من المتطلبات.

4. �تعزيز ثقافة قيم الصحة والسلامة والبيئة. 
آمــن  مــكان عمــل  خــال ضمــان  مــن  الأمــان  تحقيــق  و  الرعايــة  5. �تقديــم 

للموظفيــن. مناســبة  رفاهيــة  وتوفيــر 



شهادات المواصفات الدولية
تنتهــج ديــار للتطويــر اســتراتيجية واضحــة المعالــم توفــر أعلــى معاييــر الجــودة 
التنميــة  توجهــات  دعــم  فــي  بفعاليــة  المســاهمة  عــن  فضــاً  لعملائهــا، 
الاقتصاديــة وتنويــع مصــادر الدخــل فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 

والــذي تنعكــس آثــاره الإيجابيــة علــى أبنــاء المجتمــع الإماراتــي.
وتلتــزم كل مــن الشــركات التابعــة لديــار متمثلــة فــي ديــار لإدارة العقــارات 
وديــار لإدارة المجمعــات وديــار لإدارة المرافــق وشــركة  نيشــن وايــد فــي 
مجموعــة ديــار بالمعاييــر والمواصفــات الدوليــة لمجموعــة مــن نظــم الإدارة 

التــي حــازت علــى شــهادات المطابقــة لهــا: 
• ISO 9001:2015 نظام إدارة الجودة.

• ISO 45001:2018 نظام إدارة السلامة والصحة المهنية.
•  ISO 14001:2015 نظام الإدارة البيئية.

المطابقــة  شــهادات  خــال  مــن  ديــار  فــي  المرافــق  إدارة  تبرهــن  كمــا 
بالمعاييــر  الالتــزام  فــي  المتواصلــة  جهودهــا  علــى  الدوليــة،  للمواصفــات 

شــهادات: علــى  بحصولهــا  العالميــة 
• ISO 41001 نظام إدارة المرافق.

• BICSc من المعهد البريطاني لعلوم التنظيف.

الجوائز  والتكريمات
تَكلّلــت الجهــود المتواصلــة التــي بذلتهــا ديــار علــى مــدى الســنوات الماضيــة 
فــي مجــال الاســتدامة؛ ومســاعيها المســتمرة فــي التعــاون مــع القطــاع 
العــام لدعــم المجتمــع المحلــي، وإيجــاد فــرص اقتصاديــة لتهيئــة منــاخ محفّــز 
للاســتثمارات المســتدامة، بنيلهــا مجموعــة مــن شــهادات التقديــر  والجوائــز 
مــن الجهــات الحكوميــة والمؤسســات غيــر الربحيــة. حيــث حصلــت كل مــن 

ــار علــى: إدارة المجمعــات وإدارة المرافــق فــي مجموعــة دي

 الجهة المانحة  التكريم

غرفة أبوظبي جائزة الشيخ خليفة للتميّز

جائزة أفضل مبادرة لتجربة 
العملاء

المؤتمر الدولي لإدارة المجمعات 
العقارية في دبي
IRECMS 2021

مجلة Facilities جائزة مدير السنة لإدارة المرافق
Management ME

 مجلة Facilities جائزة بطل العام
Management ME

جائزة أفضل رئيس تنفيذي لعام 
2021

 Construction  مجلة
 Business News Middle

East

جائزة أفضل مدير مرافق شاب
 Construction  مجلة

 Business News Middle
East

شهادة تقدير للمساهمة في 
الهلال الأحمر الإماراتيتقديم الاستشارات الهندسية

شهادة تقدير للقيام بأعمال 
القيادة العامة لشرطة أبوظبيالصيانة في وقت قياسي
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3. الصحة الجيدةوالرفاه

4. التعليم الجيد

ــار،  يأتــي الحفــاظ علــى صحــة أفــراد المجتمــع  فــي مقدمــة أولوياتنــا فــي دي
حيــث نعمــل علــى توفيــر بيئــة عمــل آمنــة تراعــي جميــع الشــروط الصحيــة، 
ونعمــل علــى تثقيــف موظفينــا بالقضايــا الصحيــة وإجــراء الفحوصــات الدوريــة، 

كمــا نقــوم بحمــات للتبــرع بالــدم، بالإضافــة إلــى التوعيــة بالأمــراض.

بالنســبة  ســواء  خاصــة  أهميــة  لدينــا  بالتعليــم  المتعلقــة  القضايــا  تأخــذ 
ككل. المجتمــع  أو  للموظفيــن 

حيــث نقــوم بتشــجيع موظفينــا علــى تطويــر مهاراتهــم واســتكمال تعليمهــم، 
وندعــم أيضــاً تعليــم أبنــاء المجتمــع الذيــن يعانــون مــن صعوبــات فــي التعلّــم 

عبــر برامــج تعليميــة خاصــةً.
ــا مــع مؤسســة دبــي العطــاء فــي إنشــاء المــدارس فــي  كمــا نواصــل تعاونن
الــدول الناميــة التــي بدأتهــا ديــار منــذ ســنوات فــي نيبــال والســنغال ومــالاوي.

أهداف التنمية المستدامة وفق أجندة الأمم المتحدة 2030

الاقتصادالبيئةالمجتمع

إطار الاستدامة 
تعــدّ الاســتدامة واحــدةً مــن أهــم الركائــز الأساســية فــي مجموعــة 
رائــدة فــي مجــال  ديــار للتطويــر، وانطلاقــاً مــن مكانتهــا كشــركة 
العقــارات تلتــزم ديــار بمعاييــر الاســتدامة مــن خــال التركيــز علــى 

ثلاثــة محــاور رئيســة وهــي المجتمــع والبيئــة والاقتصــاد.

التزامهــا بالمعاييــر الدوليــة فــي إطــار المحــاور  وتضمــن ديــار عبــر 
الســابقة أنّ ســير عملهــا التجــاري يُراعــي المعاييــر الأخلاقيــة، والآثــار 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة، وتلتــزم كذلــك بمناصــرة القضايــا 
الاجتماعيــة، والمســاهمة فــي رفــع مســتوى حيــاة الأفــراد ودعــم 
مــع  الوثيــق  التعــاون  خــال  مــن  وذلــك  المجتمعيــة؛  المبــادرات 

المتخصّصــة. المجتمعيــة  المنظمــات 

10. الحدّ من أوجه عدم المساواة5. المساواة بين الجنسين

11. مدن ومجتمعات محلية مستدامة6. المياه النظيفة والنظافة الصحية

12. الاستهلاك والإنتاج المسؤولان7. طاقة نظيفة وبأسعار معقولة

13. العمل المناخي8. العمل اللائق ونمو الاقتصاد

17. عقد الشراكات لتحقيق الأهداف9. الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية

تمكيــن  علــى  ونعمــل  الجنســين  بيــن  المســاواة  بتحقيــق  ديــار  فــي  نلتــزم 
المــرأة فــي كافــة الأعمــال والقطاعــات، مــن خــال المســاواة فــي الحقــوق 

المشــاركة فــي الإدارة بجميــع مســتوياتها. والواجبــات وتشــجيعها علــى 

نراعــي قضايــا المســاواة ونلتــزم بهــا وذلــك مــن خــال التنــوع فــي جنســيات 
العامليــن فــي الإدارات كافــة، لتصــل إلــى أكثــر مــن 30 جنســية.

لأننــا نؤمــن بأهميــة الحفــاظ علــى الميــاه مــورد الحيــاة الأساســي، اتخذنــا 
مجموعــة مــن الإجــراءات لتحقيــق وفــورات جيــدة مــن خــال اســتخدام أحــدث 
التقنيــات لخفــض اســتهلاك الميــاه والتكريــر وإعــادة الاســتخدام، وتوفيــر 

ــاه نظيفــة. مي

تشــكل المــدن والمجمعــات المســتدامة ركيــزة أساســية نعتمــد عليهــا أثنــاء 
التخطيــط لمشــاريعنا الجديــدة، حيــث نســعى مــن خــال المجمعــات إلــى خلــق 
بيئــة محليــة مســتدامة واســتخدام المــوارد بكفــاءة وفعاليــة، والاعتمــاد علــى 
مــواد صديقــة للبيئــة، واســتثمار المرافــق العامــة لتوليــد دخــل يعــود بالنفــع 

علــى القاطنيــن.

لخفــض  التقنيــات  أحــدث  تتّبــع  علــى  مســتمر  وبشــكل  ديــار  فــي  نعمــل 
اســتهلاك الطاقــة، علمــاً أنــه تــم منــح تقييــم مرتفــع لبعــض مشــاريعنا فــي 
)RSB(. وحصلنــا كذلــك علــى جائــزة نجمــة  لـــ  درجــة توفيــر الطاقــة وفقــاً 

الماضيــة. الســنوات  فــي  المبانــي  مــن  لعــدد  الطاقــة 

نعمــل فــي ديــار علــى مراقبــة اســتهلاكنا للمــوارد بشــكل فعّــال، ونرصــد 
التغيّــرات عــن طريــق إجــراء المقارنــات لاكتشــاف النتائــج الإيجابيــة لممارســاتنا 

فــي جميــع الأعمــال وتلافــي النتائــج الســلبية ومعرفــة ســبل تجاوزهــا.

نؤكــد التزامنــا المتواصــل بحمايــة حقــوق العمــال والحفــاظ علــى ســامتهم، 
وتوفيــر فــرص العمــل اللائقــة  وإقامــة الــدورات التدريبيــة ووضــع معاييــر 

محــددة وواضحــة للترقيــة والتطويــر الوظيفــي .

نواصــل الالتــزام فــي دورنــا المســؤول ضمــن العمــل المناخــي فنعمــل علــى 
خفــض اســتخدام الــورق عبــر رقمنــة الأعمــال، والإدارة البيئيــة الشــاملة للميــاه 
والطاقــة والنفايــات، والتحكّــم فــي أنظمــة التبريــد حســب حمولــة المبنــى، 
فــي  المشــاركة  عــن  المأهولــة، فضــاً  غيــر  المبانــي  عــن  التغذيــة  وفصــل 

الفعاليــات والأنشــطة البيئيــة .

حرصنــا علــى نيــل مجموعــة مــن شــهادات الأيــزو المتعلقــة بالجــودة والصحــة 
والســامة المهنيــة والبيئــة ورضــا المتعامليــن، والتــي جــاءت تتويجــاً لجهودنــا 
بتشــجيع الابتــكار وتطويــر البنيــة التحتيــة واتبــاع المواصفــات العالميــة فــي 

إدارة أعمالنــا.

بهــدف المشــاركة فــي خدمــة ودعــم المجتمــع للوصــول إلــى تحســين جميــع 
مناحــي الحيــاة علــى كوكــب الأرض نقــوم بتوطيــد شــراكاتنا مــع المنظمــات 
التنميــة المســتدامة  المعنيــة فــي المجتمعــات المحليــة لتحقيــق أهــداف 
التــي تخــدم جميــع أفــراد المجتمــع وتنعكــس إيجابــاً علــى بيئتنــا وتســاهم فــي 

التنميــة الاقتصاديــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.



المجتمع

دعم الكفاءات 
بالموظفيــن  بالاحتفــاظ  تســاهم  إيجابيــة  عمــل  بيئــة  بتوفيــر  ديــار  تلتــزم 
علــى  قــادرة  لتكــون  مهاراتهــم  وتطويــر  دعمهــم،  خــال  مــن  المتميّزيــن، 
المنافســة فــي القطــاع الخــاص، وتعتمــد معاييــر عاليــة لتعزيــز إدارة الســامة 
التقيــد  عبــر  للعمــال  أفضــل  العمــل، لضمــان ظــروف  مــكان  فــي  المهنيــة 
وتنفيــذ إرشــادات الســامة الصارمــة.  ويعــدُ هــذا التوجــه ضمانــاً لمواصلــة 

مســيرة التنميــة الشــاملة مــن خــال:

• التأمين الصحي.
• الدورات التدريبية لتطوير المهارات والقدرات الذاتية للموظفين.

• نشاطات بناء فرق العمل.
• الفرص الوظيفية المتنوعة، بالإضافة لفرص الترقية.

جنسيات متنوعة تذخر بها مجموعتنا
بلــغ عــدد جنســيات العامليــن فــي مجموعــة ديــار 30 جنســية خــال عــام 
2021، مــا يُظهــر ســعي الشــركة للحــدّ مــن أوجــه عــدم المســاواة ودعــم 
المتنوعــة.  الكفــاءات  واســتقطاب  الخبــرات  فــي  والاســتثمار  التنافســية، 
وبالرغــم مــن ظهــور بعــض التحديــات التــي واجههــا قطــاع الأعمــال فقــد 
اســتطاعت ديــار الحفــاظ علــى معــدل دوران وظيفــي بحــدود 20.9%  فــي 

عــام التعافــي مــن الجائحــة 2021.

تمكين المرأة
بيــن الجنســين، ودعــم  التنــوع والمســاواة  ضمــن جهودهــا بالحفــاظ علــى 
نســبة  كانــت  وتمكينهــا  المــرأة  مشــاركة  تعــزز  التــي  الممارســات  جميــع 
2021، وتدعــم  35% خــال عــام  تقــارب  الموظفــات فــي مجموعــة ديــار 
الشــركة ترشــح العنصــر النســائي لكافــة المناصــب واللجــان بمــا فــي ذلــك 
التنــوّع بيــن  مجلــس الإدارة، ووفقــاً لإحصــاءات عــام 2021 جــاءت نســب 

التالــي: الشــكل  علــى  الجنســين 

المورّدون الموظفون

الشركاء

مجتمع ديار

المساهمون

العملاء

أصحاب
المصلحة 

Total

243

34.98%
85

65.02%
158

Female

Male

استقطاب الكوادر المواطنة  
الإمــارات  دولــة  مواطنــي  مــن  الكفــاءات  اســتقطاب  علــى  ديــار  تحــرص 
صقــل  علــى  والعمــل  العمليــة  خبراتهــم  لاســتثمار  المتحــدة  العربيــة 
مهاراتهــم، وتتطلــع لتوفيــر بيئــة عمــل مليئــة بالحوافــز، حيــث تواصــل دعمهــا 
للموظفيــن مــن المواطنيــن لمواصلــة تحصيلهــم العلمــي، والســعي نحــو 

تطويــر حياتهــم المهنيــة. 

الاستثمار  عبر التدريب 
تســعى ديــار لاســتثمار خبــرات موظفيهــا عبــر تدريبهــم وصقــل مهاراتهــم، مــن 
خــال أنشــطة وجلســات وورش منظمــة، تهــدف لتنميــة القــدرات والمهــارات 
ــن لتمكينهــم مــن تحقيــق أداء  ــة للأفــراد العاملي ــة والســلوكية والإداري الفني
فعّــال ومثمــر يــؤدي لبلــوغ أهدافهــم الشــخصية وأهــداف الشــركة بأعلــى 

كفــاءة ممكنــة.

كمــا تمتلــك شــركة ديــار لإدارة المرافــق مركــزاً لتدريــب وتأهيــل العامليــن فــي 
الشــركة فــي مختلــف المشــاريع وخــال عــام 2021 تــمّ تنفيــذ أكثــر مــن 1000 

جلســة تدريبيــة تناولــت الجلســات عــدة محــاور، كان أبرزهــا:
• تدريب معدات الوقاية الشخصية.

• خطر الانزلاق / السقوط.
• أساسيات مكافحة الحرائق.

• العمل على المرتفعات.
• التدريب الكيميائي.

• تلميع الأرضيات الصلبة.
• تنظيف الزجاج وتنظيف الواجهات.

أنشطة اجتماعية ترفيهية 
ــة  ــإدارة المجمعــات مجموعــة مــن الأنشــطة الترفيهي ــة ب ــار متمثل أقامــت دي
ضمــن المجمعــات الســكنية للترفيــه عــن الســكان فــي مرحلــة التعافــي مــن 
تأثيــرات جائحــة كورونــا، مثــل الاحتفــال باليــوم الوطنــي والأعيــاد، إضافــة إلــى 
جلســات اليوغــا وغيرهــا مــن الفعاليــات التــي يتــمّ تنظيمهــا فــي المجمعــات 

الســكنية الخاضعــة لإدارتهــا.

بيننسبة التوطين عدد الموظفين المدرَّ

إجمالي ساعات التدريب

2019

2020

2021

%10

%10

%8

42
689ساعة

6061

2021 ديار - التقرير المتكامل



رضا العملاء
ــار للتطويــر بشــكل كبيــر بقيــاس رضــا العمــاء عــن الخدمــات  تهتــم شــركة دي
لقيــاس  اســتطلاعية  دراســة  أجــرت  ذلــك  ولأجــل  بتقديمهــا  تقــوم  التــي 
مســتوى رضــا العمــاء حــول جــودة الخدمــات والتعامــات التــي تعتمدهــا، 
وقــد حققــت إدارة المجمعــات نســبة رضــا عنــد العمــاء وصلــت إلــى %78 

خــال عــام 2021.

الصحة والسلامة المهنية
 تتخــذ ديــار جميــع التدابيــر اللازمــة لحمايــة فــرق العمــل مــن أي أخطــار مهنيــة 
ــع الحــوادث  ــة لمن قــد تصيبهــم، وذلــك مــن خــال وضــع برامــج أمــن وحماي
وإصابــات العمــل، وقــد تمكنــت الشــركة مــن ترســيخ أداء متميــز فــي مجــال 
الصحــة والســامة المهنيــة مــن خــال التحكــم فــي المخاطــر، بمــا يتماشــى 
طريــق  عــن  وذلــك  المهنيــة.  والســامة  الصحــة  وأهــداف  سياســات  مــع 
ــاً  مراقبــة جميــع الحــوادث عــن كثــب داخــل مجمّعاتهــا، والتحقيــق فيهــا بحث

عــن الأســباب الجذريــة ومعالجتهــا قبــل حدوثهــا.
  وتقــوم ديــار باتخــاذ تدابيــر فعّالــة فــي هــذا الصــدد، مــن خــال إقامــة العديــد 
مــن الأنشــطة المتعلقــة بالصحــة والســامة وتقديــم الدعــم والتدريــب لــكل 
مجمّــع علــى حِــدة عبــر خطــط الاســتجابة لحــالات الطــوارئ. ومــن أبــرز التدابيــر 

التــي تتّخذهــا ديــار فــي هــذا الســياق:

والبيئــة  والســامة  الصحــة  وإجــراءات  سياســات  تنفيــذ  مــن  - �التأكــد 
مســتمر. بشــكل 

- �التفتيــش الــدوري علــى الصحــة والســامة فــي المجمعــات المختلفــة 
التابعــة لديــار.

بهــدف  ديــار  ضمــن  المختلفــة  العمــل  لفــرق  تدريبــة  برامــج  - �تنظيــم 
والبيئــة. والســامة  الصحــة  متطلبــات  بمختلــف  تعريفهــم 

أنشــطة  أن  لضمــان  للمقاوليــن  الآمنــة  الإدارة  إجــراءات  - �تنظيــم 

المقيميــن. مــن  لأي  ضــرر  أي  تســبب  لا  المقاوليــن 
- �التأكــد مــن تنفيــذ جميــع الأنشــطة التــي يقــوم بهــا جميــع المقاوليــن 
)بمــا فــي ذلــك مقاولــو التجهيــز( فــي المشــروع، مثــل تنظيــف الواجهــات 

باســتخدام الحبــال؛ وفقــاً للمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة وبشــكل آمــن.
وقــد عــززت ديــار مــن معاييــر الصحــة والســامة المهنيــة خــال فتــرات تفشــي 
الجائحــة والتزمــت بشــكل كامــل بالتوجيهــات الحكوميــة واتّخــذت الإجــراءات 
الوقائيــة التــي عملــت علــى تحديثهــا بحســب مــا يصــدر مــن الجهــات المعنيــة 

فــي الدولــة.

مبادرات ديار المجتمعية 
المجتمــع والبيئــة  إيجابيــاً فــي  تأثيــراً  تكــون مؤثــرة  ديــار لأن  تعمــل شــركة 
المحيطــة بهــا، وذلــك مــن خــال مســاهماتها الاجتماعيــة الفاعلــة، والقيــام 
بشــراكات مــع الجهــات المتخصصــة بالدعــم الاجتماعــي وقضايــا البيئــة، مــع 
التأكيــد علــى ضــرورة أن تتوافــق أنشــطة وبرامــج المســؤولية المجتمعيــة مــع 
اســتراتيجية المجموعــة وقيمهــا. وخــال عــام 2021 كان لديــار مجموعــة مــن 

المســاهمات المجتمعيــة المتنوعــة، والتــي تمثّلــت فــي:

صيانة المنازل
"لــوّن حياتهــم" مــع دائــرة الأراضــي والأمــاك  نظمــت الشــركة حملــة 
بدبــي بالتعــاون مــع هيئــة الهــال الأحمــر الإماراتــي، وهدفــت إلــى صيانــة 
لعــدة  الضروريــة  الصيانــة  ديــار  حيــث قدمــت  المتعففــة،  الأســر  منــازل 

منــازل فــي دبــي.
وفــي نفــس الاتجــاه تعاونــت الشــركة مــع مؤسســة الأوقــاف بالشــارقة؛ 
والتــي  المتعففــة،  الأســر  إحــدى  لمنــزل  الضروريــة  الصيانــة  إجــراء  بهــدف 
شــملت التأهيــل الكامــل للمنــزل مــن الداخــل والخــارج، إضافــة إلــى عمليــات 
ــد  مكافحــة الحشــرات، حرصــاً مــن الشــركة علــى أن تنعــم الأســرة بســكن جي

وآمــن، وجــرى تنفيــذ مجموعــة مــن عمليــات الصيانــة الأخــرى.

بناء مدرسة في مالاوي
فــي إطــار تعزيــز فــرص حصــول الأطفــال فــي البلــدان الناميــة علــى التعليــم 
الســليم واســتكمالًا لمشــاريعها التنمويــة خــارج الحــدود أنهــت ديــار عــام 
2021 أعمــال بنــاء مدرســة فــي مــالاوي التــي تقــع جنــوب شــرق القــارة 
فــي  المدرســة  هــذه  فــي  التعليميــة  العمليــة  انطلقــت  حيــث  الأفريقيــة، 
العــام الدراســي 2021 فــي مدينــة Kasowa التــي كانــت تفتقــر إلــى فصــول 
دراســية مناســبة تســتوعب طــاب المنطقــة، وكانــت بدايــة العمــل فــي 

المشــروع انطلقــت عــام 2020 بالتعــاون مــع "دبــي العطــاء" وبمشــاركة 
أفــراد مــن المجتمــع المحلــي.

وهــذا المشــروع هــو الثالــث مــن نوعــه الــذي أنجزتــه ديــار بالتعــاون مــع "دبــي 
التزامهــا  إطــار  فــي  والســنغال  نيبــال  فــي  مدرســتين  إنجــاز  بعــد  العطــاء"، 
بأهــداف التنميــة المســتدامة والمســؤولية المجتمعيــة فــي تيســير وصــول 
متزايــد إلــى التعليــم الجيــد دون تمييــز مــا يســاهم فــي تغييــر حيــاة الأطفــال 

والأجيــال القادمــة.

حملات التبرع بالدم
نظّمــت ديــار مجموعــة مــن حمــات التبــرع بالــدم بالتعــاون مــع مركــز دبــي 
للتبــرع بالــدم، فــي المقــر الرئيســي ومختلــف مشــاريع الشــركة، وشــارك فــي 

هــذه الحملــة موظفــو الشــركة إضافــة إلــى العامليــن فــي المبانــي.

 التعاون مع مؤسسة ثقة للتوحّد
والتزامهــا  الصحــي  المجــال  فــي  جهودهــا  الشــركة  اســتكملت   
بمســؤوليتها تجــاه المجتمــع؛ مــن خــال تعاونها المســتمر مع مؤسســة 
ثقــة للتوحّــد فــي توفيــر الرعايــة للمصابيــن بمــرض التوحّــد والأطفــال 
الذيــن يعانــون مــن تأخّــر فــي النمــو؛ حيــث تحمّلــت الشــركة تكاليــف 
الرعايــة والتأهيــل لعــدّة أطفــال يخضعــون للعــاج فــي المؤسســة، مــا 
ــدة  ــم مهــارات جدي ــر إيجابــي علــى قــدرة الأطفــال فــي تعلّ ــه تأثي كان ل

والتغلّــب علــى التحديــات.
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استخدام مواد صديقة للبيئةالتحوّل الذكيرصد استهلاك الطاقة

التزامات الاستدامة البيئية لديار

البيئة
الحد من التأثير البيئي لأعمالنا

ــن تقــدم لهــم  ــة، وكذلــك الأشــخاص الذي ــار بعــدم إلحــاق الضــرر بالبيئ ــزم دي تلت
خدماتهــا، وانطلاقــاً مــن إيمانهــا بمســؤوليتها تجــاه البيئــة، تعمــل علــى الحــد 
مــن التأثيــر البيئــي لأعمالهــا وعملياتهــا ذات البصمــة الكربونيــة؛ باتخــاذ مجموعة 
مــن الإجــراءات تتضمــن تدويــر النفايــات والتخلّــص منهــا بطريقــة آمنــة، وتشــجيع 
الحلــول المتنوعــة لإدارة النفايــات والتــي لهــا نتائــج إيجابيــة علــى المجتمعــات، 
وتنظيــم الاســتخدام الفعّــال للمــوارد، والتوجّــه نحــو اســتخدام المــواد الصديقــة 

للبيئــة، حيــث تســتخدم مــواد بنــاء محليــة مســتدامة كلمــا كان ذلــك ممكنــاً.
العــام؛  النفــع  الحكوميــة ومؤسســات  الجهــات  مــع  الشــركة  تتعــاون  كمــا 
للمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة التــي تلتــزم بهــا دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

رصد الاستهلاك والإنتاج بفاعلية
إدارة الطاقة والموارد 

والمــوارد  الطاقــة  إدارة  بمعاييــر  الارتقــاء  فــي  جهودهــا  ديــار  تواصــل 
مســؤوليتها  ممارســة  مــن  انطلاقــاً  العمــل؛  القطاعــات  مختلــف  فــي 
فــي الحفــاظ علــى المــوارد واســتثمارها بكفــاءة وفعاليــة، حيــث تعتمــد 
أســاليب فاعلــة فــي الإدارة الرشــيدة، وقــد نجحــت مــن خلالهــا بتحقيــق 
قفــزات نوعيــة علــى صعيــد كفــاءة اســتهلاك الطاقــة فــي مجــال إدارة 
المجمّعــات، محققــةً وفــراً تجــاوز أربعــة ملاييــن درهــم إماراتــي خــال عــام 
2021، وفقــاً لرســوم الاســتهلاك الــواردة مــن هيئــة كهربــاء وميــاه دبــي 
)DEWA(، وحوالــي مليونــي ونصــف درهــم وفقــاً لشــركة إمبــاور مــزود 

خدمــات التبريــد فــي مشــاريع الشــركة.

2021 )DEWA( الوفورات حسب هيئة كهرباء ومياه دبي

الوفر المبنى

583,579.25 ذي سيتادل

745,754.72 ذي برلينجتون

9,658.48 متروبوليس

)175,243.68(برج 51

156,845.43 أوكسفورد تاور

)101,623.68(كورال ريزيدنس

32,284.33 جيد ريزيدنس

)209,877.45(روبي ريزيدنس

)15,824.99(سفاير ريزيدنس

250,093.68 أوكوود ريزيدنسي

13,604.14 هاملتون ريزيدنسي

)42,909.83(كلايتون ريزيدنسي

198,619.94 فيرفيو ريزيدنسي

107,017.56 برج ماي فير

101,524.25 ماي فير ريزيدنسي

271,201.57 برج السيف 2

114,225.53 بلجرافيا 1

141,425.23 مون روز

645,097.87 بلجرافيا 2

16,120.15 أتريا

162,364.20 ميدتاون – أفنان

84,626.83 ميدتاون – دانية

217,779.48 إيتون بلاس

OA 442,194.96 البطين

BMG  169,779.20 البطين

27,408.84 أوكسفورد رزيدنسي 2

150,646.71 التيا ريزيدنس 

قيمة الوفر الإجمالي )درهم 
 4,096,372.72 إماراتي(

2021 )Empower( الوفورات حسب شركة إمباور

الوفرالمبنى

289,609.98 ذي سيتادل

182,152.97 ذي برلينجتون

50,082.98 متروبوليس

13,132.08 51 برج 

80,686.58 أوكسفورد تاور

383,622.90 هاملتون ريزيدنسي

85,529.82 كلايتون ريزيدنسي

288,193.61 فيرفيو ريزيدنسي

39,987.21 برج ماي فير

)11,123.64(ماي فير ريزيدنسي

)211,746.41(برج السيف 2

)1,052,432.76(أتريا

416,418.08 مون روز

379,611.89 البطين

704,815.62 ميدتاون – أفنان

880,244.72 ميدتاون – دانية

قيمة الوفر الإجمالي )درهم 
 2,518,785.63 إماراتي(
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كمــا تعتمــد ديــار لإدارة المجمّعــات سلســلة مــن عمليــات التدقيــق والتقييــم 
للمــوارد المســتهلكة فــي عملياتهــا؛ مــن خلال الاســتفادة مــن خبرات كفاءات 
متخصّصــة فــي إدارة الطاقــة والمــوارد. وقامــت نيشــن وايــد لإدارة الخدمــات 

بتنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع والنشــاطات التــي تصــبّ فــي ذات الســياق:
1. �تنفيذ نظام NetSuite لفواتير المياه المبردة.

2. �الحصــول علــى تصريــح خدمــات الفواتيــر مــن مكتــب التنظيــم والرقابــة 
لقطــاع الكهربــاء والميــاه لعــدد 15 مبنــى.

ــاء  ــة لقطــاع الكهرب 3. �الحصــول علــى اعتمــاد مــن مكتــب التنظيــم والرقاب
فــي دبــي كشــركة لخدمــات الطاقــة )ESCO(، بالإضافــة إلــى اعتمــاد 

مدقــق الطاقــة.

التكلفة )درهم(الكمية

الصفحات غير 
الصفحات الملوّنةالملوّنة

الصفحات غير 
الصفحات الملوّنة )درهم(الملوّنة )درهم(

20
20

1,896,026.00512,539.0063,625.1891,974.35

الإجمالي )درهم(الإجمالي

2,408,565.00155,599.53

20
21

1,710,656.00463,455.0053,645.2976,870.03

الإجمالي )درهم(الإجمالي

2,174,111.00130,515.32

إجمالي الوفورات الماليةإجمالي الوفورات الكميّة

%9.73%16.12

وتعمــل الشــركة علــى التحــول الرقمــي مــن خــال عــدة مشــاريع، والتــي 
نذكــر منهــا:

مــن  المســتأجر  تمكــن  والتــي  للمســتأجر،  ديــار  منصــة  • �إطــاق 
تقديــم طلبــات التجديــد أو الإلغــاء أو الصيانــة مــن خــال الموقــع 

الإلكترونــي.

4. �إجراء أكثر من 10 عمليات تدقيق للطاقة في عام 2021.
5. �بداية العمل في مجال "مقاولات أداء الطاقة".

التحوّل الذكي
الداخليــة فــي ديــار وفــورات  الذكــي للخدمــات والعمليــات  التحــوّل  حقــق 
فــي المــوارد الورقيــة، حيــث زادت نســبة إجمالــي الوفــورات الكميــة للــورق 
2020، كمــا بلغــت  2021 مقارنــة بعــام  9% خــال عــام  المســتخدم عــن 

نســبة إجمالــي الوفــورات الماليــة حوالــي  16% مقارنــة بالعــام 2020. 
 ونســتعرض إحصائيــات اســتهلاك الــورق والوفــورات الكميــة والماليــة التــي 

حققتهــا ديــار خــال عامــي 2020_ 2021 وفــق الآتــي:

ــة لأعمــال النظافــة بالكامــل باســتخدام الهواتــف  ــر اليومي ــة التقاري • �أتمت
.QR المحمولــة ورمــوز

• �إمكانية تسديد رسوم الخدمات والتبريد عبر الموقع الإلكتروني.
• �توفيــر مشــاهد بتقنيــة ثلاثيــة الأبعــاد تتيــح للعمــاء مشــاهدة المشــروع 

والتجــول داخلــه قبــل اكتمــال أعمــال البناء. 

إجراءات الاستدامة البيئية 
تعــزز ديــار متمثلــة بــإدارة المجمعــات ممارســات وإجــراءات الاســتدامة البيئيــة، 
والمعاييــر  والقواعــد  بالسياســات  ترتبــط  البيئيــة  الإدارة  أن  اعتبــار  وعلــى 
والإجــراءات وآليــات التنفيــذ؛ فــإن الشــركة تســعى للوصــول إلــى إدارة شــاملة 
للميــاه والطاقــة والنفايــات مــن خــال العديــد مــن الإجــراءات، حيــث بــدأت 
للتحلّــل  قابلــة  مــواد  مــن  بلاســتيكية  قمامــة  أكيــاس  باســتخدام  الشــركة 
الحيــوي، وقــد نالــت ديــار شــهادة مطابقــة مــن هيئــة الإمــارات للمواصفــات 
والمقاييــس لاســتخدامها مــواد قابلــة للتحلّــل الحيــوي، والشــركة حاليــاً فــي 
طــور الانتقــال نحــو المــواد الكيميائيــة القابلــة للتحلــل الحيــوي فــي خدمــات 

التنظيــف أيضــاً. إلــى جانــب العديــد مــن الإجــراءات التــي نذكــر منهــا:
• �الضبــط الأمثــل لدرجــة حــرارة هــواء الإمــداد لوحــدات نقــل الهــواء النقــي 

خــال فصــل الشــتاء.
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Office #210 Al Nasr Plaza, Oud Metha, P.O. Box 97156 Dubai, UAE  دبي، الامارات العربية المتحدة97156، النصر بلازا، عود ميثاء، ص.ب 210مكتب رقم ، 
  No. 0000219 
 

 

Certificate Number: 20-01-02864/E20-01-001871 :رقم الشهادة 

Issue Date: 27-JANUARY-2020 :تاريخ الاصدار 

Valid Until: 26-JANUARY-2021 :صالحة لغاية 

Issued To: CHEMEX PLASTIC INDUSTRIES L.L.C :أصدرت إلى 

 P.O. BOX 50116, DUBAI, U.A.E   
 

Product Category: PLASTIC PRODUCTS تصنيف   المنتجات البلاستيكية
 المنتج:

Product Name: OXO-BIODEGRADABLE PLASTIC 
PRODUCTS اسم المنتج:  المنتجات البلاستيكية القابلة للتحلل 

Product Details: See Schedule of Certification تفاصيل  انظر بيان التسجيل المرفق
 المنتج:

 

Product is registered under the Emirates Conformity 
Assessment Scheme (ECAS) based on compliance to the 
following requirements: 

المنتج مسجل في نظام تقويم المطابقة الإماراتي )إيكاس( بناء على مطابقته 
 للمتطلبات التالية:

UAE.S 5009/2009  

  

  

  

  

• �جدولــة تشــغيل مــراوح الإمــداد لوحــدات نقــل الهــواء النقــي دون 
بمســتويات  المســاس  ودون  الداخلــي،  الهــواء  بجــودة  المســاس 

الحراريــة. الراحــة 
• �جدولــة تشــغيل مــراوح مواقــف الســيارات دون المســاس بمســتويات 

ثانــي أكســيد الكربــون فــي مواقــف الســيارات.
• �مبــادرات عديــدة لتنفيــذ جدولــة الإضــاءة فــي المبانــي لتحســين الكفاءة 

وخفض الاســتهلاك.
• �مراقبة وتحليل أداء المبرد، تركيب VFD لمضخات الماء المبرد.

.LED التحوّل إلى استخدام تقنيات الإضاءة من نوع� •
• �تركيــب حساســات الإضــاءة الأوتوماتيكيــة للمناطــق المشــتركة بأكملهــا 

فــي ميدتاون.
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مشاريع ونشاطات ديار البيئية
تعمــل ديــار علــى تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع والمشــاركة فــي الفعاليــات 
التــي تعــزز مبــادئ الاســتدامة البيئيــة فــي دولــة الإمــارات، وذلــك للتقليــل 

مشروع مراقبة الطاقة مشروع كفاءة الطاقة 

نبذة عن 

المشروع
تمّ تنفيذ المشروع ضمن المقر الرئيسي لشركة ديار

تم تنفيذ المشروع بواسطة الحلول التحليلية السحابية 

لإحدى شركات الضيافة

الوفورات 

المحققة

حقّق توفيراً في الطاقة قدره  700,000 كيلو واط ساعة 

/ سنة واستهلاك المياه بمقدار 300,000 جالون / سنوياً

حقّق توفيراً في الطاقة قدره 300,000 كيلو واط ساعة 

خلال 6 أشهر 

ساعة الأرض

شــاركت شــركة ديــار فــي حملــة "ســاعة الأرض"، التــي تنظمهــا هيئــة كهربــاء 
ــوار فــي جميــع مشــاريعها دعمــاً  ــاه دبــي، وذلــك مــن خــال إطفــاء الأن ومي

لهــذه المبــادرة التــي تُقــام بشــكل ســنوي.

ــار البيئيــة الناتجــة عــن عملياتهــا التشــغيلية، مثــل مشــاريع  مــا أمكــن مــن الآث
بالطاقــة  وفــراً  حققــت  التــي  الطاقــة  كفــاءة  وعقــود  الطاقــة  مراقبــة 

الميــاه، عــاوةً علــى مشــاركتها فــي مبــادرة ســاعة الأرض. واســتهلاك 

2,300  Kg
CO2 تقليل انبعاثات

3,200 KWH
توفير استهلاك الطاقة

25
الأبنية المشاركة

60
دقيقة

الاقتصاد

أبرز النتائج المالية
حقّقــت ديــار ارتفاعــاً فــي إيراداتهــا بنســبة 20% مقارنــةً بالعــام الماضــي، حيــث 
ســجلّت إيــرادات بقيمــة 496.95 مليــون درهــم خــال عــام 2021 مقارنــةً 
بإيــرادات بقيمــة 412.85 مليــون درهــم خــال عــام 2020، فيمــا حقّقــت 
ارتفاعــاً بنســبة 157% فــي الأربــاح التشــغيلية، التــي ســجلت 63.14 مليــون 
درهــم خــال عــام 2021 مقارنــةً بـــ 24.54 مليــون درهــم خــال عــام 2020.

وبلغــت صافــي أربــاح المجموعــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2021 ما يعادل 50.80 مليون درهم مقارنةً بصافي خسائر بقيمة 216.92 
نتيجــة لأخــذ مخصصــات  2020، والتــي كانــت  عــام  بنهايــة  مليــون درهــم 
وانخفــاض القيمــة العادلــة لأصــول الشــركة بســبب تأثيــرات جائحــة كورونــا 
علــى قطاعــات العقــارات والضيافــة، حيــث تســعى ديــار عبــر مجموعــة مــن 
الإجــراءات إلــى تقديــم حلــول شــاملة وطويلــة الأجَــل تعــزز قيمــة الاســتثمارات 

العقاريــة وفقــاً لمبــادئ الاســتدامة الاقتصاديــة.

خفض التكاليف ورفع الكفاءة الإنتاجية
ميزانيــة  تنتهجهــا  التــي  الاســتدامة  سياســات  إطــار  فــي  ديــار  خصصــت 
لأنشــطة المســؤولية المجتمعيــة الواقعــة ضمــن نطــاق أهدافهــا، وتشــمل 
جميــع النفقــات الفعليــة، بمــا فــي ذلــك المســاهمة فــي المشــاريع والبرامــج 
المتعلقــة بأنشــطة الاســتدامة، ويقــوم فريــق المســؤولية المجتمعيــة فــي 

الشــركة بتتبــع النفقــات الســنوية الماليــة.
حيــث تهــدف المشــاريع التــي تنفذهــا ديــار إلــى جانــب إجــراءات العمــل المتبعــة 
إلــى الالتــزام بالمبــادئ التــي تركّــز علــى قضايــا الاســتدامة، والمســاهمة فــي 

خفــض التكاليــف وتحســين الكفــاءة الإنتاجيــة، ومــن أجــل ذلــك تعمــل ديــار 
علــى توفيــر الطاقــة، مــا يؤثــر تأثيــراً مباشــراً علــى ربحيــة الشــركة، كمــا أن هنــاك 
عوامــل أخــرى تؤثــر علــى الربحيــة بشــكل غيــر مباشــر وترتبــط بالمســؤولية 
ــن  ــد مــع العمــاء والموظفي ــة الأمَ ــاء علاقــات طويل ــل ببن ــة، تتمثّ المجتمعي
والمســتثمرين والمورّديــن، وتعزيــز  ونشــر ثقافــة الاســتدامة، وتوفيــر ظــروف 
عمــل إيجابيــة للموظفيــن مــا ينعكــس بشــكل مباشــر علــى رضاهــم وولائهــم 
ويحفزهــم لزيــادة الإنتاجيــة، كمــا أن تعزيــز ســمعة الشــركة وترســيخ علامتهــا 

التجاريــة، يــؤدي إلــى زيــادة عــدد العمــاء.

2021 )مليون درهم(البيان

496.95الإيرادات

5,791.5إجمالي الأصول

4,362.0إجمالي حقوق الملكيّة )صافي الأصول(

463.5نقد وأرصدة لدى البنوك

5,778.0رأس المال المصدر

تطوير المشاريع السكنية والتجارية

إدارة العقارات

إدارة المرافق

إدارة المجمّعات

مشاريع الضيافة

التزامات الاستدامة
الاقتصادية لديار
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البيانات المالية 



2021
)مليون درهم(

2020
)مليون درهم(

إيرادات قطاع الأعمال

291.40226.94تطوير المشاريع والعقارات

28.5539.10إدارة العقارات

76.7467.78إدارة المرافق وإدارة المجمعات

33.2730.31التأجير

67.0048.72الضيافة

496.96412.86إجمالي الإيرادات

أرباح قطاع الأعمال

70.7853.69تطوير المشاريع والعقارات

28.3438.84إدارة العقارات

18.1018.00إدارة المرافق وإدارة المجمعات

24.2818.99التأجير

40.4122.65الضيافة

181.90152.17إجمالي الأرباح

أبرز البيانات المالية

2021
)مليون درهم(

2020
)مليون درهم(

الربح والخسارة

497.0412.9الإيرادات

)216.9(50.8صافي الأرباح

الميزانية العمومية

5,791.55,585.2إجمالي الموجودات

1,429.61,273.2إجمالي المطلوبات

4,362.04,312.0إجمالي حقوق الملكية )صافي الموجودات(

795.2826.5إجمالي القروض

463.5375.3الأرصدة لدى البنوك

5,778.05,778.0رأس المال المصدر

نسب الربحية

-5.0%1.2%العائد على الحقوق

-3.9%0.9%العائد على الموجودات

-52.5%10.2%نسبة صافي الأرباح

 )3.75( 0.88 أرباح السهم بالفلس

نسب الميزانية العمومية

19.2%18.2%نسبة المديونية إلى حقوق الملكية

6.7%8.0%نسبة النقد لإجمالي الموجودات

 0.75  0.75 صافي قيمة الموجودات للسهم )درهم(

العامالربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولالإيرادات )مليون درهم(

149.17148.25120.7378.80496.96إيرادات 2021

98.7975.76113.57124.72412.84إيرادات 2020

العامالربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولصافي الأرباح )مليون درهم(

15.057.558.2020.0050.80صافي أرباح 2021

)216.92()229.98(2.595.934.54صافي أرباح 2020
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412.9
(216.9)

الربح والخسارة

497.0
50.8

الإيرادات

صافي الأرباح

2020 (مليون درهم)2021 (مليون درهم)

20212020

%1.2%5.0- العائد على الحقوق

%0.9%3.9- العائد على الموجودات

%10.2%52.5- نسبة صافي الأرباح

0.88(3.75) أرباح السهم بالفلس

نسب الربحية



 تطوير المشاريع
والعقارات

إدارة العقارات
 إدارة المرافق وإدارة

المجمعات

%55

%9
%16

%7

%12

%59

%6
%15

%7 %100
%13

إجمالي
الإيرادات

إيرادات قطاع الأعمال
2021

إيرادات قطاع الأعمال
2020

%100
إجمالي

الضيافةالإيرادات

التأجير

 تطوير المشاريع
والعقارات

إدارة العقارات
 إدارة المرافق وإدارة

المجمعات

الضيافة

التأجير

77
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 تطوير المشاريع
والعقارات

إدارة العقارات

 إدارة المرافق وإدارة
المجمعات

التأجير

الضيافة

أرباح قطاع الأعمال
2021

أرباح قطاع الأعمال
2020

إجمالي
الأرباح

 تطوير المشاريع
والعقارات

إدارة العقارات

 إدارة المرافق وإدارة
المجمعات

التأجير

الضيافة

إجمالي
الأرباح

79
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تقرير أعضاء مجلس الإدارة

يســر أعضــاء مجلــس الإدارة تقديــم تقريرهــم مــع البيانــات الماليــة الموحــدة 
المدققــة لشــركة ديــار للتطويــر ش.م.ع )"الشــركة"( وشــركاتها التابعــة )يشــار 

إليهــا معــاً بـ"المجموعــة"( للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021.

الأنشطة الرئيسية 

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للشــركة وشــركاتها التابعــة )"يشــار إليهــا معــاً بـــ 
"المجموعــة"( فــي الاســتثمار والتطويــر العقــاري والتأجيــر وخدمــات إدارة 

بالضيافــة. المتعلقــة  المرافــق والعقــارات والأنشــطة 

النتائج المالية

 31 فــي  المنتهيــة  للســنة  497 مليــون درهــم  المجموعــة  إيــرادات  بلغــت 
 51 للســنة  الأربــاح  وبلغــت  درهــم(  مليــون   413  :2020(  2021 ديســمبر 

درهــم(. مليــون   217 بمبلــغ  )2020: خســارة  درهــم  مليــون 

لتعزيــز  الأجــل  وطويلــة  شــاملة  حلــول  تقديــم  إلــى  المجموعــة  تســعى 
الموجــودات  محفظــة  أن  مــن  الرغــم  علــى  العقاريــة.  الاســتثمارات  قيمــة 
زيــادة قيمتهــا وتحقيــق  غيــر المتداولــة للمجموعــة المحتفــظ بهــا بغــرض 

أعضاء مجلس الإدارة

يتألف مجلس الإدارة من:

ه علي عبيد الهاملي	 السيد/ عبداللّٰ
ه إبراهيم لوتاه السيد/ عبداللّٰ
سعادة/ خليفة سهيل الزفين
السيد/ محمد سعيد الشريف

د. عدنان شلوان
السيد/ عبيد ناصر أحمد لوتاه

السيد/ محمد عبدالله عامر النهدي
السيد/ ياسر عبدالرحمن أحمد بن زايد

ه عبدالرحمن بن فارس السيدة/ مريم محمد عبداللّٰ

رئيس مجلس الإدارة
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس إدارة
عضو مجلس إدارة

دعضو مجلس إدارة
عضو مجلس إدارة
عضو مجلس إدارة
عضو مجلس إدارة
عضو مجلس إدارة

مدقق الحسابات
تــم تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 مــن قبــل الســادة/ ديلويــت آنــد تــوش )الشــرق الأوســط(، الذيــن تــم تعيينهــم 

ــل 2021. كمدققــي حســابات للشــركة فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي المنعقــد فــي 4 أبري

بالنيابة عن مجلس الإدارة

.............................
ه علي عبيد الهاملي عبداللّٰ

رئيس مجلس الإدارة

الإيــرادات قــد انخفضــت بمبلــغ 75,8 مليــون درهــم مقارنــة بالســنة الســابقة، 
وخســائر  العادلــة  القيمــة  تعديــات  قبــل  أربــاح  المجموعــة  ســجلت  فقــد 
انخفــاض القيمــة بمبلــغ 63.1 مليــون درهــم للســنة المنتهيــة. 31 ديســمبر 

درهــم(. مليــون   24.5  :2020(  2021
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الرأي 
قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة لشــركة ديار للتطوير ش.م.ع )"الشــركة"( 
وشــركاتها التابعــة )"المجموعــة"(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد 
ــان الدخــل  ــاح أو الخســائر الموحــد، وبي ــان الأرب ــر 2021، وبي كمــا فــي 31 ديسمبـ
الشــامل الآخــر الموحــد، وبيــان التغيـــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد وبيــان 
التدفقــات النقديــة الموحــد للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ، وإيضاحــات حــول 
البيانــات الماليــة الموحــدة، التــي تشــمل ملخــص للسياســات المحاســبية الهامــة.
ــا، إن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة عادلــة، مــن  فــي رأين
جميــع النواحــي الجوهريــة المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 
ديسمبـــر 2021 وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحدة للســنة 

المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييـــر الدوليــة للتقاريـــر الماليــة.

أساس الرأي
لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا 
بموجــب تلــك المعاييــر موضحــة فــي فقــرة مســؤولية مدقــق الحســابات 

تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة مساهمي شركة ديار للتطوير ش.م.ع

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة  

حــول تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تقريرنــا. كمــا أننــا مســتقلون 
المحاســبين  لمجلــس  الدوليــة  الســلوك  المجموعــة وفــق معاييــر  عــن 
"قواعــد الســلوك للمحاســبين المهنييــن" إلــى جانــب متطلبــات الســلوك 
المتعلقــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  الأخــرى  الأخلاقــي 
التزمنــا  وقــد  هــذا،  للمجموعــة.  الموحــدة  الماليــة  للبيانــات  بتدقيقنــا 
ولقواعــد  المتطلبــات  لهــذه  وفقــا  الأخــرى  الأخلاقيــة  بمســؤولياتنا 
الســلوك للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة 
الدوليــة للمحاســبين. ونعتقــد بــأن بيّنــات التدقيــق الثبوتيــة التــي حصلنــا 

عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفــر أساســا لرأينــا. 

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمــور التدقيــق الرئيســية بموجــب تقديرنــا المهنــي، هــي الأكثــر أهميــة 
فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة. وتــم تنــاول هــذه 
الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل، وفــي تكويــن 

رأينــا حولهــا، ولا نبــدي رأيــا منفصــا بشــأن هــذه الأمــور.

تقرير مدقق الحسابات المستقل

إلى السادة مساهمي شركة ديار للتطوير ش.م.ع

أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(
كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسيةأمر التدقيق الرئيسي

تقييم العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع

تحتفــظ المجموعــة بعقــارات للتطويــر والبيــع بمبلــغ 1,521 مليــون درهــم، 
والتــي تتألــف مــن عقــارات ســكنية وتجاريــة مكتملــة )333 مليــون درهــم(، 
وأرض محتفــظ بهــا للتطويــر لعــدة اســتخدامات والبيــع )689 مليــون درهــم( 

وعقــارات قيــد الإنشــاء )499 مليــون درهــم( )إيضــاح 8(.

تقــوم المجموعــة بتحديــد فيمــا إذا كانــت العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر 
والبيــع تظهــر أي مؤشــرات علــى انخفــاض القيمــة، وفــي هــذه الحالــة، تقــوم 

بمقارنــة المبلــغ القابــل للاســترداد لــكل عقــار مــع قيمتــه المدرجــة.

القابلــة  القيمــة  لتحديــد  جوهريــة  تقديــرات  بتطبيــق  المجموعــة  تقــوم 
للاســترداد للعقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع. يمكن أن يكون للتغييرات 
فــي هــذه التقديــرات تأثيــر جوهــري علــى تحديــد المبالــغ القابلــة للإســترداد 
لهــذه الموجــودات. تتضمــن المدخــات الرئيســية التــي تســتخدمها الإدارة 
المتوقعــة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  مــن  كلٍ  التقييــم  عمليــة  فــي 
الســائدة  الســوق  بعوامــل  تتأثــر  والتــي  المماثلــة،  العقاريــة  والمعامــات 

والخصائــص المحــددة لــكل عقــار مــن عقــارات المحفظــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، عنــد الضــرورة، تقــوم المجموعــة أيضًــا بتعييــن مقيميــن 
لمحفظــة  للإســترداد  القابلــة  القيمــة  لتقييــم  مهنيًــا  مؤهليــن  خارجييــن 

العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع.

تعتبــر عمليــة تقديــر تكلفــة العقــار وصافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق أساســية 
البيــع وتكلفــة  حيــث أن أي تغييــر فــي تقديــر المجموعــة المتوقــع لســعر 
ــر جوهــري علــى القيمــة المدرجــة للعقــارات  ــه تأثي الإنشــاء يمكــن أن يكــون ل
المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة.

القابلــة  القيمــة  مــن  أعلــى  للعقــار  المدرجــة  التكلفــة  كانــت  حــال  فــي 
للاســترداد، تقــوم المجموعــة بتعديــل العقــارات قيــد الإنشــاء إلــى القيمــة 

القيمــة.  انخفــاض  بخســارة  والإعتــراف  للاســترداد  القابلــة 

لقــد اعتبرنــا أن العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع أمــر تدقيــق رئيســي 
نتيجــة الأهميــة الماديــة للرصيــد والأحــكام الهامــة المطبقــة والمقــدرة فــي 

تحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد.

قمنــا بتقييــم تصميــم وتنفيــذ الضوابــط فــي هــذا الجانــب حــول عمليــة تحديــد 
تقييــم العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع.

أخذنــا بالإعتبــار فيمــا إذا كانــت هنــاك أي عقــارات لــم يتــم أخذهــا فــي الاعتبــار 
مــن قبــل الإدارة عنــد تقييــم المبلــغ القابــل للاســترداد.

ــم وقدراتــه وتــم الاطــاع علــى شــروط  قمنــا بتقييــم مــدى كفــاءة المقيِّ
أن نطــاق عملــه كان كافيــاً. لتحديــد  المجموعــة  الإرتبــاط مــع  عقــود 

قمنا بفحص عينة من البيانات المقدمة إلى المقيّم من قبل المجموعة. 

ــا لمراجعــة عينــة  ــا بالإســتعانة بأخصائــي التقييــم العقــاري الداخلــي لدين قمن
مــن العقــارات وتقييــم مــا إذا كان تقييــم العقــارات قــد تــم وفقــاً لمتطلبــات 
لمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المتعلقــة فــي القيمــة العادلــة وانخفــاض 

القيمــة.

تقييــم  فــي  المســتخدمه  الرئيســيه  الافتراضــات  معقوليــة  بتقييــم  قمنــا 
للاســترداد. القابلــة  للقيمــة 

قمنــا بتحليــل الحساســية علــى الافتراضــات الهامــة لتقييــم مــدى تأثيرهــا علــى 
تحديــد المبلــغ القابل للاســترداد.

قمنا بإعادة مراجعة الدقة الحسابية لتحديد المبالغ القابلة للاسترداد.

قمنــا بتقييــم الإفصاحــات التــي تــم إجراؤهــا لتحديــد مــا إذا كانــت متوافقــة 
ــر الماليــة. مــع متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقاري
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تقرير مدقق الحسابات المستقل

إلى السادة مساهمي شركة ديار للتطوير ش.م.ع

أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(
كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسيةأمر التدقيق الرئيسي

تقييم العقارات الاستثمارية

تــم إدراج محفظــة العقــارات الاســتثمارية للمجموعــة بمبلــغ 758 مليــون 
درهــم فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، وبلــغ صافــي خســارة القيمــة العادلــة 
المســجلة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد 8 مليــون درهــم )إيضــاح 8(.

يســتند تحديــد القيمــة العادلــة لهــذه العقــارات الاســتثمارية إلــى تقييمــات 
داخليــة وخارجيــة باســتخدام طريقــة التدفقــات النقديــة المخصومــة علــى 
مــدى فتــرة الاحتفــاظ المقــدرة للمجموعــة وطريقــة الدخــل المرســملة ونهــج 

ــة المبيعــات للأصــل المعنــي. مقارن

يتطلــب تحليــل التدفقــات النقديــة المســتقبلية غيــر المخصومــة للمجموعــة 
علــى  الدخــل  وتوقعــات  المتوقعــة  المتبقيــة  الإحتفــاظ  فتــرة  وتقييــم 
الموجــودات التشــغيلية القائمــة مــن الإدارة أن تضــع تقديــرات وافتراضــات 
النمــو،  معــدلات  المســتقبل،  فــي  الإشــغال  بمســتويات  تتعلــق  هامــة 

الخصــم.  ومعــدلات  الإيجــار  معــدلات 

يتطلــب نهــج المبيعــات القابــل للمقارنــة أن يقــوم القائمــون علــى التقييــم 
بفحــص وتحليــل معامــات / بيانــات الســوق ويتطلــب إجــراء تعديــات علــى 

البيانــات لإحتســاب الخصائــص الفرديــة.

يمثــل تقييــم المحفظــة أحــد مجــالات الأحــكام الهامــة والتــي تســتند إلــى 
عــدد مــن الافتراضــات. إن وجــود تقديــرات هامــة غيــر مؤكــدة يســتدعي 
خــال التدقيــق التركيــز علــى هــذا المجــال حيــث أن أي تحيــز أو خطــأ فــي 
تحديــد القيمــة العادلــة، قــد يــؤدي إلــى أخطــاء جوهريــة فــي البيانــات الماليــة 

الموحــدة.

فــي حالــة ارتفــاع أو انخفــاض القيمــة العادلــة للأصــل العقــاري عــن القيمــة 
المدرجــة، ســوف تقــوم المجموعــة بالإعتــراف بتعديــل للقيمــة العادلــة فــي 

بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد.

لقــد إعتبرنــا العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع أمــر تدقيــق رئيســي 
نتيجــة المبلــغ المــادي للرصيــد والأحــكام والتقديــرات الهامــة المطبقــة فــي 

تحديــد القيمــة العادلــة.

قمنــا بتقييــم تصميــم وتنفيــذ الضوابــط فــي هــذا الجانــب حــول العمليــة ذات 
العلاقــة فــي تحديــد تقييــم العقــارات الإســتثمارية.

ــم وقدراتــه وتــم الاطــاع علــى شــروط  قمنــا بتقييــم مــدى كفــاءة المقيِّ
أن نطــاق عملــه كان كافيــاً. لتحديــد  المجموعــة  الإرتبــاط مــع  عقــود 

قمنا بفحص عينة من البيانات المقدمة إلى المقيّم من قبل المجموعة. 

ــا لمراجعــة عينــة  ــا بالإســتعانة بأخصائــي التقييــم العقــاري الداخلــي لدين قمن
مــن العقــارات وتقييــم مــا إذا كان تقييــم العقــارات قــد تــم وفقــاً لمتطلبــات 

لمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المتعلقــة فــي بالتقييــم.

قمنــا بتقييــم معقوليــة الافتراضــات الرئيســيه و المســتخدمه فــي تقييــم 
القابلــة للاســترداد. للقيمــة 

قمنــا بتحليــل الحساســية علــى الافتراضــات الهامــة لتقييــم مــدى التأثيــر علــى 
تحديــد القيــم العادلــة.

قمنا بإعادة مراجعة الدقة الحسابية لتحديد المبالغ القابلة للاسترداد.

قمنــا بتقييــم الإفصاحــات التــي تــم إجراؤهــا لتحديــد مــا إذا كانــت متوافقــة 
ــر الماليــة. مــع متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقاري
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أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(
كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسيةأمر التدقيق الرئيسي

تقييم الممتلكات والمعدات

لــدى المجموعــة محفظــة مــن الفنــادق التــي يشــغلها مالكــو المجموعــة 
وبالتالــي تــم تصنيفهــا كممتلــكات ومعــدات. بلغت القيمــة المدرجة لمحفظة 
الفنــادق 498 مليــون درهــم وتــم إدراجهــا فــي القيمــة الإجماليــة المدرجــة 

لممتلــكات ومعــدات المجموعــة بمبلــغ 536 مليــون درهــم. )إيضــاح5(.

تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كانــت محفظتهــا مــن الفنــادق تظهــر أي 
بمقارنــة  تقــوم  الأمــر كذلــك،  وإذا كان  القيمــة،  انخفــاض  علــى  مؤشــرات 

المبلــغ القابــل للاســترداد لــكل فنــدق بقيمتــه المدرجــة.

تقــوم المجموعــة بتطبيــق تقديــرات هامــة لتحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد 
لثلاثــة عقــارات فندقيــة. قــد يكــون للتغييــرات فــي هــذه التقديــرات تأثيــر هــام 
علــى تحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد لهــذه الموجــودات. تشــمل المدخــات 
النقديــة  التدفقــات  تقييــم  فــي  الإدارة  قبــل  مــن  المســتخدمة  الرئيســية 
المســتقبلية المتوقعــة المســتمدة مــن متوســط ســعر الغرفــة اليومــي فــي 
المســتقبل، والإشــغال والإيــرادات لــكل غرفــة متاحــة ومعامــات العقــارات 
المماثلــة، والتــي تتأثــر بظــروف الســوق الســائدة والخصائــص المحــددة لــكل 

فنــدق فــي المحفظــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، عنــد الضــرورة، تقــوم المجموعــة أيضًــا بتعييــن مقيميــن 
فنــادق  لمحفظــة  العادلــة  القيمــة  لتحديــد  مهنيًــا  مؤهليــن  خارجييــن 

المجموعــة.

يمثــل تقييــم محفظــة الفنــادق أحــد مجــالات الأحــكام الهامــة والتــي تســتند 
إلــى عــدد مــن الافتراضــات. إن وجــود تقديــرات هامــة غيــر مؤكــدة يســتدعي 
خــال التدقيــق التركيــز علــى هــذا المجــال حيــث أن أي تحيــز أو خطــأ فــي 
تحديــد القيمــة العادلــة، قــد يــؤدي إلــى أخطــاء جوهريــة فــي البيانــات الماليــة 

الموحــدة.

فــي حــال زيــادة القيمــة المدرجــة للفنــادق عــن القيمــة القابلــة للاســترداد، 
ســوف تقــوم المجموعــة بتعديــل القيمــة المدرجــة لمحفظــة الفنــادق إلــى 

القيمــة القابلــة للاســترداد والإعتــراف بخســارة انخفــاض القيمــة.

أمــر  ومعــدات  كممتلــكات  المصنفــة  الفنــادق  محفظــة  أن  إعتبرنــا  لقــد 
ــد والأحــكام الهامــة المطبقــة  ــغ المــادي للرصي تدقيــق رئيســي نتيجــة المبل

القابــل للاســترداد. المبلــغ  إجراؤهــا لتحديــد  تــم  التــي  والتقديــرات 

قمنــا بتقييــم تصميــم وتنفيــذ الضوابــط فــي هــذا الجانــب حــول العمليــة ذات 
العلاقــة فــي تقييــم تقييــم مؤشــر انخفــاض قيمــة الممتلــكات والمعــدات.

أخذنــا فــي الاعتبــار مــا إذا كان هنــاك أي عقــارات فندقيــة لــم يتــم أخذهــا فــي 
الاعتبــار مــن قبــل الإدارة عنــد تقييــم المبلــغ القابــل للاســترداد.

ــم وقدراتــه وتــم الاطــاع علــى شــروط  قمنــا بتقييــم مــدى كفــاءة المقيِّ
أن نطــاق عملــه كان كافيــاً. لتحديــد  المجموعــة  الإرتبــاط مــع  عقــود 

قمنا بفحص عينة من البيانات المقدمة إلى المقيّم من قبل المجموعة. 

تقييــم  فــي  المســتخدمه  الرئيســيه  الافتراضــات  معقوليــة  بتقييــم  قمنــا 
للاســترداد. القابلــة  للقيمــة 

قمنــا بالإســتعانة بأخصائــي التقييــم العقــاري الداخلــي لدينــا لمراجعــة كافــة 
العقــارات الفندقيــة الثلاثــة وتقييــم مــا إذا كان تقييــم العقــارات قــد تــم وفقــاً 
ــة  ــة المتعلقــة فــي القيمــة العادل ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــات لمعايي لمتطلب

وانخفــاض القيمــة.

قمنــا بتحليــل الحساســية علــى الافتراضــات الهامــة لتقييــم مــدى تأثيرهــا علــى 
علــى تحديــد المبلــغ القابل للاســترداد.

قمنا بإعادة مراجعة الدقة الحسابية لتحديد المبالغ القابلة للاسترداد.

قمنــا بتقييــم الإفصاحــات التــي تــم إجراؤهــا لتحديــد مــا إذا كانــت متوافقــة 
ــر الماليــة. مــع متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقاري
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أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(
كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسيةأمر التدقيق الرئيسي

تقييم إمكانية استرداد الرصيد المستحق من طرف ذي علاقة

مليــون   412 طــرف ذي علاقــة  مــن  المســتحقة  المدرجــة  القيمــة  بلغــت 
حصلــت  والتــي  نــزاع  محــل  معينــة  بعقــارات  المبلــغ  هــذا  يتعلــق  درهــم. 
المجموعــة مقابلهــا علــى حكــم قضائــي إيجابــي فــي الســنة الســابقة والتــي 

.)11 )إيضــاح  القيمــة مقابلهــا  يتــم الإعتــراف بمخصــص لانخفــاض  لــم 

قامــت الإدارة بتعييــن مستشــار قانونــي خارجــي لمســاعدتهم فــي عمليــة 
التنفيــذ وتحديــد إمكانيــة اســترداد الرصيــد المســتحق مــن طــرف ذي علاقــة.

بإجــراء  العلاقــة   ذي  والطــرف  المجموعــة  تقــوم  الحاليــة،  الســنة  خــال 
مناقشــات مســتمرة للتوصــل إلــى تســوية. وبنــاءً عليــه ، قــرر مجلــس الإدارة 
بالأغلبيــة تعليــق إجــراءات التنفيــذ بنــاءً علــى حكــم المحكمــة ضــد الطــرف 
ــا إلــى محكمــة التنفيــذ لاســتئناف عمليــة  ذي العلاقــة. قدمــت الإدارة طلبً

التنفيــذ فــي 18 فبرايــر 2022.

لقــد إعتبرنــا الرصيــد المســتحق مــن طــرف ذي علاقــة أمــر تدقيــق رئيســي 
نتيجــة المبلــغ المــادي للرصيــد، والتداخــل الكبيــر مــع القائميــن علــى الحوكمــة، 
الصــادرة  الهامــة  والتقديــرات  والأحــكام  المتضمنــة،  الموضوعيــة  وعــدم 
عــن الإدارة والقائميــن علــى الحوكمــة فــي تحديــد قابليــة اســترداد الرصيــد 

المســتحق مــن طــرف ذي علاقــة.

المتنــازع  العقــارات  ببعــض  يتعلــق  فيمــا  تفصيليًــا  فهمًــا  إلــى  وصلنــا  لقــد 
عليهــا وقمنــا بمراجعــة جميــع المســتندات القانونيــة الصــادرة عــن الســلطات 
القضائيــة المتعلقــة بالرصيــد المســتحق مــن طــرف ذي صلــة. قمنــا كذلــك 

بمناقشــة هــذا الأمــر مــع الإدارة والقائميــن علــى الحوكمــة.

قمنــا بتقييــم تصميــم وتنفيــذ الضوابــط علــى تقديــر المبلــغ المعتــرف بــه 
كمســتحق مــن طــرف ذي علاقــة.

قمنــا بمراجعــة المســتندات الثبوتيــة للمناقشــة المســتمرة بيــن المجموعــة 
والجهــة ذات العلاقــة للتوصــل إلــى تســوية والمســتندات الثبوتيــة لوقــف 

ــذ.  التنفي

قمنــا بمراجعــة الطلــب المقــدم إلــى محكمــة التنفيــذ لاســتئناف إجــراءات 
التنفيــذ بنــاءً علــى حكــم المحكمــة ضــد الطــرف ذي العلاقــة.

قمنــا بتقييــم الأحــكام والتقديــرات الهامــة التــي قامــت بهــا الإدارة عنــد إجــراء 
تقييــم قابليــة اســترداد الرصيــد المســتحق مــن طــرف ذي علاقــة.

قمنــا بمناقشــة هــذا الأمــر مــع المستشــار القانونــي الداخلــي والخارجــي الــذي 
يمثــل المجموعــة فــي هــذا الأمــر.

قمنــا بإجــراء تحليــات الســيناريوهات علــى الافتراضــات الهامــة لتقييــم مــدى 
تأثيرهــا علــى تحديــد إمكانيــة اســترداد الرصيــد المســتحق مــن طــرف ذي 

علاقــة.

قمنــا بتقييــم الإفصاحــات فــي البيانــات الماليــة لتحديــد مــا إذا كانــت متوافقة 
مــع متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقارير المالية.

معلومات أخرى
تتكــون  الأخــرى.  المعلومــات  عــن  المســؤول  هــو  الإدارة  مجلــس  إن 
المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات المدرجــة فــي التقريــر الســنوي، ولكــن 
لا تتضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر تدقيقنــا حولهــا. لقــد حصلنــا 
علــى تقريــر مجلــس الإدارة فــي نفــس تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات، ومــن 
ــر الســنوي بعــد تاريــخ  والمتوقــع الحصــول علــى الأجــزاء المتبقيــة مــن التقري

تقريــر مدقــق الحســابات.
إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يشــمل المعلومــات الأخــرى، ولا 

نعبــر بــأي شــكل عــن تأكيــد أو اســتنتاج بشــأنها.
تتمثــل مســؤوليتنا بالنســبة لأعمــال تدقيقنــا للبيانــات الماليــة فــي الاطــاع 
إذا  فيمــا  بتحديــد  نقــوم  ذلــك  ســبيل  وفــي  الأخــرى،  المعلومــات  علــى 
كانــت هــذه المعلومــات الأخــرى غيــر متوافقــة جوهريًــا مــع البيانــات الماليــة 
الموحــدة أو المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء قيامنــا بأعمــال التدقيــق، أو 

ــة.  إذا اتضــح بطريقــة أخــرى أنهــا تتضمــن أخطــاءً مادي
إذا اســتنتجنا وجــود أي أخطــاء ماديــة فــي المعلومــات الأخــرى، فإنــه يتعيــن 
علينــا الإفصــاح عــن ذلــك، اســتنادًا إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا فيمــا يتعلــق 
بهــذه المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ هــذا التقريــر. ليــس 

لدينــا مــا نُفصِــح عنــه فــي هــذا الشــأن. 

مســؤوليات الادارة والقائميــن علــى الحوكمــة فــي 
اعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة 

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا 
للأحــكام  وطبقــاً  الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  للمعاييــر  وفقــاً  عادلــة  بصــورة 

تقرير مدقق الحسابات المستقل

إلى السادة مساهمي شركة ديار للتطوير ش.م.ع

الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )2( لســنة 
2015 )وتعديلاتــه(، وكذلــك عــن وضــع نظــام الرقابــة الداخليــة التــي تجدهــا 
الإدارة ضروريــة لتمكنهــا مــن اعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بصــورة عادلــة 

خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو خطــأ.
عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، ان الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة 
كان  متــى  والافصــاح  مســتمرة  كمجموعــة  الاســتمرار  علــى  المجموعــة 
مناســباً، عــن المســائل المتعلقــة بالاستمراريـــــة واعتمــاد مبــــــدأ الاستمراريـــــــة 
المحاســبي، مــا لــم تنــوي الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف عملياتهــا، أو لا 

يوجــد لديهــا بديــل واقعــي الا القيــام بذلــك.
يعتبــر القائميــن علــى الحوكمــة مســؤولين عــن الاشــراف علــى مســار إعــداد 

التقاريــر الماليــة للمجموعــة.

مســؤوليات مدقــق الحســابات حــول تدقيــق البيانــات 
الماليــة الموحــدة

البيانــات  إذا كانــت  تأكيــد معقــول فيمــا  بالحصــول علــى  إن غايتنــا تتمثــل 
الماليــة الموحــدة خاليــة بصــورة عامــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت 
ــا.  ــذي يشــمل رأين ــر المدقــق ال ــال أو عــن خطــأ، وإصــدار تقري ناشــئة عــن احتي
ــة  ان التأكيــد المعقــول هــو مســتوى عــالٍ مــن التأكيــد، ولا يضمــن أن عملي
التدقيــق التــي تمّــت وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ســوف تكشــف دائمًــا 
أي خطــأ جوهــري فــي حــال وجــوده. وقــد تنشــأ الاخطــاء عــن الاحتيــال أو عــن 
الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة بشــكل فــردي أو مُجمــع فيمــا إذا كان مــن المتوقــع 
تأثيرهــا علــى القــرارات الاقتصاديــة المتخــذة مــن قبــل المســتخدمين بنــاءً 

ــة الموحــدة. ــات المالي علــى هــذه البيان
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كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، فإننــا نمــارس 
التقديــر المهنــي ونحافــظ علــى الشــك المهنــي طــوال فتــرة التدقيــق. كمــا 

نقــوم أيضــا:
الماليــة  البيانــات  فــي  الجوهريــة  الاخطــاء  مخاطــر  وتقييــم  • �بتحديــد  	
الموحــدة، ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو عــن خطــأ، بالتصميــم 
والقيــام بإجــراءات التدقيــق بمــا ينســجم مــع تلــك المخاطــر والحصــول 
علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة توفــر أساســا لرأينــا. ان مخاطــر 
عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن الاحتيــال تفــوق تلــك الناتجــة 
عــن الخطــأ، حيــث يشــمل الاحتيــال التواطــؤ، التزويــر، الحــذف المتعمــد، 

ســوء التمثيــل أو تجــاوز نظــام الرقابــة الداخلــي. 
• �بالاطــاع علــى نظــام الرقابــة الداخلــي ذات الصلــة بالتدقيــق مــن أجــل  	
تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة حســب الظــروف، ولكــن ليــس بغــرض 

إبــداء رأي حــول فعاليــة الرقابــة الداخليــة. 
• �بتقييــم ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقديــرات  	

المحاســبية والايضاحــات المتعلقــة بهــا المعــدة مــن قبــل الإدارة.
الاســتمرارية  لمبــدأ  الإدارة  اســتخدام  ملاءمــة  مــدى  • �باســتنتاج  	
المحاســبي، وبنــاء علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا، فــي 
حال وجود حالة جوهرية من عدم اليقين متعلقة بأحداث أو ظـــــروف 
قــد تثيــر شــكوكا جوهريــة حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. 
وفــي حــال الاســتنتاج بوجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم التيقــن، يتوجــب 
ــواردة  ــة ال ــا إلــى الإيضاحــات ذات الصل ــاه فــي تقريرن ــا لفــت الانتب علين
فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، أو، فــي حــال كانــت هــذه الإيضاحــات 
غيــر كافيــة يتوجــب علينــا تعديــل رأينــا. هــذا ونعتمــد فــي اســتنتاجاتنا 
علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع 
ذلــك، قــد تــؤدي الاحــداث أو الظــروف المســتقبلية بالمجموعــة إلــى 

توقــف أعمــال المجموعــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

• �بتقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا والبيانــات  	
المتضمنــة فيهــا، بمــا فــي ذلــك الإيضاحــات، وفيمــا إذا كانــت البيانــات 
الماليــة الموحــدة تظهــر العمليــات والاحــداث ذات العلاقــة بطريقــة 

تحقــق العــرض العــادل.
• �بالحصول على أدلة تدقيق كافية ومناســبة فيما يتعلق بالمعلومات  	
لإبــداء  المجموعــة  داخــل  التجاريــة  الأنشــطة  أو  للمنشــآت  الماليــة 
الــرأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. إننــا مســؤولون عــن التوجيــه 
والإشــراف والقيــام بأعمــال التدقيــق علــى صعيــد المجموعــة ونتحمل 

كامــل المســؤولية عــن رأينــا حــول التدقيــق.  

يتعلــق علــى ســبيل  الحوكمــة فيمــا  القائميــن علــى  بالتواصــل مــع  نقــوم 
المثــال لا الحصــر بنطــاق وتوقيــت ونتائــج التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك 
أي خلــل جوهــري فــي نظــام الرقابــة الداخلــي يتبيــن لنــا مــن خــال تدقيقنــا.

كمــا نقــوم باطــاع القائميــن علــى الحوكمــة ببيــان يظهــر امتثالنــا لقواعــد 
الســلوك المهنــي المتعلقــة بالاســتقلالية، والتواصــل معهــم بخصــوص 
جميــع العلاقــات وغيرهــا مــن المســائل التــي يحتمــل الاعتقــاد أنهــا قــد 
تؤثــر تأثيــرًا معقــولً علــى اســتقلاليتنا وإجــراءات الحمايــة ذات الصلــة متــى 

كان مناســبًا. 
مــن الأمــور التــي يتــم التواصــل بشــأنها مــع القائميــن علــى الحوكمــة، 
نقــوم بتحديــد الامــور التــي كان لهــا الأثــر الأكبــر فــي تدقيــق البيانــات 
رئيســية.  تدقيــق  أمــور  تعــد  والتــي  الحاليــة،  للفتــرة  الموحــدة  الماليــة 
إذا  إلا  التدقيــق  تقريرنــا حــول  بالإفصــاح عــن هــذه الامــور فــي  نقــوم 
حــال القانــون أو الأنظمــة دون الافصــاح العلنــي عنهــا، أو عندمــا نقــرر 
فــي حــالات نــادرة للغايــة، ان لا يتــم الإفصــاح عــن امــر معيــن فــي تقريرنــا 
فــي حــال ترتــب علــى الإفصــاح عنــه عواقــب ســلبية قــد تفــوق المنفعــة 

العامــة المتحققــة منــه.

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )يتبع(

عــاوة علــى ذلــك، ووفقــاً لمتطلبــات القانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة رقــم )2( لســنة 2015 )وتعديلاتــه(، نفيــد بمــا يلــي للســنة 

المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021:
• �أننــا قــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض  	

تدقيقنــا؛
• �أنــه تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، مــن جميــع جوانبهــا الجوهريــة  	
بمــا يتطابــق مــع الأحــكام الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة رقــم )2( لســنة 2015 )وتعديلاتــه(؛
• �أن الشركة قد احتفظت بدفاتر محاسبية نظامية؛ 	

• �أن المعلومــات الماليــة الــواردة بتقريــر مجلــس الإدارة، وبحــدود مــا  	
يتعلــق بهــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، تتوافــق مــع الدفاتر الحســابية 

للشــركة؛
• �كمــا هــو مبيــن فــي الإيضــاح رقــم 36 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة،  	

الســنة  خــال  الأســهم  فــي  الإســتثمار  أو  بشــراء  الشــركة  تقــم  لــم 
2021؛ ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  الماليــة 

أهــم  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  حــول   11 رقــم  الإيضــاح  • �يظهــر  	
المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة مــع الشــروط التــي قــد تــم 

المعامــات؛  تلــك  إبــرام  بموجبهــا 
• �أنــه، طبقــاً للمعلومــات التــي توفــرت لنــا، لــم يلفــت إنتباهنــا أي أمــر  	
يجعلنــا نعتقــد أن الشــركة قــد إرتكبــت خــال الســنة الماليــة المنتهيــة 
للقانــون  الســارية  للأحــكام  مخالفــات  أي   2021 ديســمبر   31 فــي 
الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )2( لســنة 2015 
)وتعديلاتــه( أو لعقــد تأســيس الشــركة ممــا قــد يؤثــر جوهريــاً علــى 

2021؛ و 31 ديســمبر  أنشــطتها أو مركزهــا المالــي كمــا فــي 
• �يبيــن الإيضــاح رقــم 24 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة المســاهمات  	

الســنة. خــال  تمــت  التــي  الاجتماعيــة 

ديلويت آند توش )الشرق الأوسط(

محمد جلاد
رقم القيد 1164

التاريخ: 24 فبراير 2022
دبي

الإمارات العربية المتحدة

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تتمة(

إفصاح حول متطلبات قانونية وتنظيمية أخرى
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بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2021

2021 إيضاحات  
ألف درهم

2020
ألف درهم

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

5535,688554,796الممتلكات والمعدات

6758,231736,077العقارات الاستثمارية

71,364,5701,345,230الاستثمارات في مشروع مشترك وشركة زميلة

10143,615204,098الذمم التجارية المدينة وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى

39,780-9الودائع الثابتة طويلة الأجل

135,4613,413أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

  2,807,5652,883,394

الموجودات المتداولة

81,520,5971,334,432العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع

2,4302,535 المخزون     

10583,227422,479الذمم التجارية المدينة وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى

11414,154567,044)ج(المستحق من أطراف ذات علاقة

12463,544375,275النقد والأرصدة لدى البنوك 

  2,983,9522,701,765

5,791,5175,585,159 إجمالي الموجودات    

حقوق الملكية    

145,778,0005,778,000رأس المال

15303,438298,358الاحتياطي القانوني

)15,922()13,874(13احتياطي تقييم استثمارات حقوق ملكية بالقيمة العادلة

)1,748,472()1,705,600( الخسائر المتراكمة

4,361,9644,311,964 إجمالي حقوق الملكية 

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

2021 إيضاحات  
ألف درهم

2020
ألف درهم

المطلوبات
   المطلوبات غير المتداولة

16716,257705,330القروض

194,2708,015ذمم المحتجزات الدائنة

2015,09614,705المخصص لتعويضات نهاية الخدمة للموظفين

  735,623728,050

 المطلوبات المتداولة

1678,928121,170القروض 

17142,48610,329الدفعات المقدمة من العملاء

18424,053336,985الذمم التجارية الدائنة والأخرى

1942,38670,651ذمم المحتجزات الدائنة

265,3205,480مخصص المطالبات

11757530 )د(المستحق إلى أطراف ذات علاقة

  693,930545,145

1,429,5531,273,195 إجمالي المطلوبات 

5,791,5175,585,159 إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

علــى حــد علمنــا، ووفقًــا للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، تظهــر البيانــات الماليــة الموحــدة بصــورة عادلــة مــن جميــع النواحــي الجوهريــة المركــز المالــي 
والأداء المالــي والتدفقــات النقديــة الموحــدة للمجموعــة.

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة والتصريح بإصدارها من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 24 فبراير 2022 وتم توقيعها بالنيابة عنهم من قبل:

عبد الله علي عبيد الهاملي
رئيس مجلس الإدارة

سعيد القطامي
الرئيس التنفيذي

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان الأرباح أو الخسائر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

2021 إيضاحات  
ألف درهم

2020
ألف درهم

21496,955412,859الإيرادات

)260,693()315,056(22التكاليف المباشرة

)149,078()160,931(24المصروفات العمومية والإدارية والبيعية

2316,72333,425الإيرادات التشغيلية الأخرى

)36,889()31,921(27تكاليف التمويل

)4,725()946(26مخصص / مصاريف مقابل مطالبات

273,9804,904إيرادات التمويل

754,34024,741الحصة من نتائج مشروع مشترك وشركة زميلة

63,14424,544الربح قبل تعديلات القيمة العادلة وانخفاض القيمة

)36,077(-8انخفاض القيمة مقابل عقارات محتفظ بها للبيع

-)19,999(9خسائر عند الغاء الاعتراف في ودائع ثابتة

)130,048(67,657أرباح/ )خسائر( من التقييم العادل للعقارات الاستثمارية

)75,342(-5انخفاض القيمة مقابل ممتلكات ومعدات

)216,923(50,802ربح /)خسارة( السنة

الربح/ )الخسارة( العائد إلى:
)216,923(50,802 مالكي الشركة

  50,802)216,923(

ربحية/ )خسارة( السهم العائدة إلى مالكي الشركة خلال السنة - 
)3.75( فلس0.88 فلس28الأساسية والمخفضة

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان الدخل الشامل الآخر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

2021 إيضاحات  
ألف درهم

2020
ألف درهم

)216,923(50,802 ربح/ )خسارة( السنة

الدخل/ )الخسارة( الشاملة الأخرى للسنة
البند الذي لن يتم إعادة تصنيفه لاحقاً إلى الأرباح أو الخسائر:

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل والخسارة الشاملة 
)7,452(132,048الأخرى -  صافي التغير في القيمة العادلة

)7,452(2,048 الدخل/ )الخسارة( الشاملة الأخرى للسنة

)224,375(52,850إجمالي الدخل/ )الخسارة( الشاملة للسنة

عائد إلى:

)224,375(52,850 مالكي الشركة

)224,375(52,850إجمالي الدخل/ )الخسارة( الشاملة للسنة

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

رأس المال
 ألف درهم

الاحتياطي 
الــقانوني
 ألف درهم

احتياطي تقييم 
أدوات حقوق 
ملكية بالقيمة 

 العادلة
 ألف درهم

الخسائر 
المتراكمة
 ألف درهم

إجمالي 
حقوق الملكية

 ألف درهم

4,537,751(1,530,137)(8,470)5,778,000298,358الرصيد في 1 يناير 2020

إجمالي الدخل الشامل للسنة

)216,923()216,923(---خسارة السنة

)7,452(-)7,452(--الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

)224,375()216,923()7,452(--إجمالي الخسارة الشاملة للسنة

تسويات على مكافآت أعضاء مجلس 
)1,412()1,412(---الإدارة 

4,311,964)1,748,472()15,922(5,778,000298,358الرصيد في 31 ديسمبر  2020

إجمالي الدخل الشامل للسنة

50,80250,802---ربح السنة

2,048-2,048--الدخل الشامل الآخر للسنة

2,04850,80252,850--إجمالي الدخل الشامل للسنة

-)5,080(-5,080-المحول إلى الاحتياطي القانوني

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 
11)ب((

---)2,850()2,850(

4,361,964)1,705,600()13,874(5,778,000303,438الرصيد في 31 ديسمبر 2021

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

2021 إيضاحات  
ألف درهم

2020
ألف درهم

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

2991,911121,158صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)4,401()1,612(5إضافات إلى الممتلكات والمعدات؛ صافي

)3,513()1,134(6إضافات إلى الاستثمارات العقارية؛ صافي

348-تعديلات على الاستثمارات العقارية

724,77730,144مبالغ معاد سدادها من مشروع مشترك

-710,223توزيعات أرباح من مشروع مشترك

)1,270(13,445صافي الحركة في ودائع لأجل ذات فترات استحقاق أصلية تتجاوز ثلاثة أشهر

4,3195,518إيرادات من ودائع

50,01826,826صافي النقد الناتج من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)267,300()657,722(تسديد قروض

626,407112,495سحب قروض

)36,558()32,904(تكاليف تمويل مدفوعة

)191,363()64,219(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)43,379(77,710الزيادة/ )النقص( في النقد وما يعادله

320,309364,019النقد وما يعادله في بداية السنة

)331(9مصاريف/ )عكس(انخفاض قيمة أرصدة مصرفية

12398,028320,309النقد وما يعادله في نهاية السنة

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

1. الوضع القانوني والأنشطة الرئيسية 

تــم تأســيس وتســجيل شــركة ديــار للتطويــر ش.م.ع. )"الشــركة"( بتاريــخ 10 
يوليــو 2007 كشــركة مســاهمة عامــة فــي إمــارة دبــي، الإمــارات العربيــة 
المتحــدة. إن عنــوان الشــركة المســجل هــو ص. ب 30833 دبــي، الإمــارات 

العربيــة المتحــدة. إن الشــركة مدرجــة فــي ســوق دبــي المالــي.
إن مســاهم الأغلبيــة النهائــي للمجموعــة هــو بنــك دبــي الإســامي )"الطــرف 

المســيطر النهائي"(.
تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للشــركة وشــركاتها التابعــة )"يشــار إليهــا معــاً بـــ 
"المجموعــة"( فــي الاســتثمار والتطويــر العقــاري والتأجيــر وخدمــات إدارة 

بالضيافــة. المتعلقــة  المرافــق والعقــارات والأنشــطة 
التجاريــة  الشــركات  بشــأن   2021 لســنة   32 رقــم  الاتحــادي  القانــون  صــدر 
)"قانــون الشــركات الجديــد"( فــي 20 ســبتمبر 2021 وســيدخل حيــز التنفيــذ 
بالكامــل فــي 2 ينايــر 2022 ليحــل محــل القانــون الاتحــادي رقــم 2 لســنة 
الشــركة  إن   .)"2015 )"قانــون  المعــدل  التجاريــة،  الشــركات  بشــأن   2015
بصــدد مراجعــة الأحــكام الجديــدة وســوف تقــوم بتطبيــق المتطلبــات فــي 

موعــد أقصــاه ســنة واحــدة مــن تاريــخ دخــول التعديــات حيــز التنفيــذ.

2. تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 

التــي  والمعدلــة  الجديــدة  الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر  )أ(  
الحاليــة للســنة  المفعــول  ســارية  أصبحــت 

التاليــة  والمعدلــة  الجديــدة  الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر  تطبيــق  تــم 
والتــي أصبحــت ســارية المفعــول للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 

ينايــر 2021، فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.
التعديــات  مــن  عــدد  بتطبيــق  المجموعــة  قامــت  الحاليــة،  الســنة  فــي 
قبــل  مــن  الصــادرة  الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر  علــى  والتفســيرات 
مجلــس المعاييــر المحاســبية الدوليــة والتــي ســوف تصبــح فعّالــة بشــكل 

 .2021 ينايــر   1 بعــد  أو  فــي  تبــدأ  التــي  الســنوية  للفتــرة  إلزامــي 
المدرجــة  المبالــغ  أو  الإفصاحــات  علــى  هــام  تأثيــر  أي  للتطبيــق  يكــن  لــم 
فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة ولكــن قــد تؤثــر علــى المحاســبة عــن 

المســتقبلية. الترتيبــات  أو  المعامــات 
المعيــار   ،9 رقــم  الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  المعيــار  علــى  تعديــات  	•
المحاســبي الدولــي رقــم 39، المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 7، 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 4 والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
الفائــدة.  إعــادة تشــكيل معيــار ســعر   - 2 بالمرحلــة  المتعلقــة   16 رقــم 
تعديــات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16 عقــود الإيجــار   	•

بكوفيــد-19  المتعلقــة  الإيجــار  بإمتيــازات  المتعلقــة 
باســتثناء ممــا ذكــر أعــاه، لا توجــد أيــة معاييــر هامــة أخــرى مــن المعاييــر 
ــر الماليــة أو تعديــات كانــت ســارية المفعــول للمــرة الأولــى  الدوليــة للتقاري

للســنة الماليــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2021.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

تتوقــع المجموعــة أن هــذه المعاييــر والتفســيرات والتعديــات الجديــدة ســيتم تطبيقهــا فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة عندمــا تكــون قابلــة للتطبيــق، 
وقــد لا يكــون لهــذه المعاييــر والتفســيرات والتعديــات الجديــدة، أي تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة الموحــدة.

2. تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة )تابع(
)ب( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد ولم يتم اعتمادها بشكل مبكر 

لم تقم المجموعة بتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة التالية والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد:

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
يسري تطبيقها للفترات 

السنوية التي تبدأ من أو بعد

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 16 ممتلكات وآلات ومعدات - العائدات قبل 
1 يناير 2022الاستخدام المقصود

1 يناير 2022تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 37 العقود المثقلة بالالتزامات - تكلفة تنفيذ العقد

تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3: إندماج الأعمال المتعلقة بالإشارة إلى 
1 يناير 2022الإطار المفاهيمي

1 يناير 2022دورة التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية 2020-2018

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 8 السياسات المحاسبية والتغييرات في التقديرات 
1 يناير 2023المحاسبية والأخطاء

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 عرض البيانات المالية المتعلقة بتصنيف المطلوبات 
1 يناير 2023كمتداولة أو غير متداولة

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 17: عقود التأمين وتعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 
1 يناير 2023رقم 17 عقود التأمين

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 4 عقود التأمين تمديد الإعفاء المؤقت من تطبيق 
1 يناير 2023المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 عرض البيانات المالية والمعيار الدولي للتقارير المالية 
1 يناير 2023بيان الممارسة 2

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 البيانات المالية الموحدة والمعيار المحاسبي 
الدولي رقم 28 استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة المتعلقة بمعالجة بيع أو المساهمة 

في الأصول بين المستثمر.

تأجيل سريان التطبيق إلى 
أجل غير مسمى.
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3. ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة

بيان الإمتثال
لقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــاً للمعاييــر 
الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الإمــارات  دولــة  قوانيــن  فــي  بهــا  المعمــول  والمتطلبــات  الدوليــة 

العربيــة المتحــدة.
البيانــات  إعــداد  فــي  المتبعــة  الرئيســية  المحاســبية  السياســات  إن 
هــذه  تطبيــق  تــم  أدنــاه.  مدرجــة  للمجموعــة  الموحــدة  الماليــة 
السياســات بصــورة متســقة علــى كافــة الســنوات المعروضــة، مــا لــم 

ذلــك. خــاف  يذكــر 

أساس الإعداد 
قامــت الإدارة بإجــراء تقييــم حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار علــى 
المــوارد  لديهــا  المجموعــة  بــأن  الاســتمرارية وهــي مقتنعــة  مبــدأ  أســاس 
لاســتمرار أعمالهــا فــي المســتقبل المنظــور. عــاوة علــى ذلــك، فــإن الإدارة 
ليســت علــى علــم بــأي أمــور جوهريــة مــن عــدم اليقيــن قــد تثيــر شــكوك هامــة 
حول قدرة المجموعة على الاســتمرار على أســاس مبدأ الاســتمرارية. لذلك، 

يســتمر إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.
لقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة طبقــاً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة 
بالقيــم العادلــة فــي  تــم قياســها  الماليــة والتــي  باســتثناء بعــض الأدوات 

نهايــة كل فتــرة، كمــا هــو موضــح فــي السياســات المحاســبية أدنــاه.
التاريخيــة بصفــة عامــة تمثــل القيمــة العادلــة للثمــن المقــدم  التكلفــة  إن 

والخدمــات. البضائــع  تبــادل  مقابــل 
أحــد  لبيــع  اســتلامها  ســيتم  التــي  القيمــة  هــي  العادلــة  القيمــة  إن 
الموجــودات، أو دفعهــا لتحويــل أي مــن المطلوبــات ضمــن معامــات 
منتظمــة بيــن المتعامليــن بالســـوق فــي تـــاريخ القيــاس، بغــض النظــر 
عــن مــا إذا كان الســعر يمكــن تحقيقــه بطريقــة مباشــرة أو تــم تقديــره 
باســتخدام تقنيــة تقييــم أخــرى. وعنــد تقديــر القيمــة العادلــة لأي مــن 
تلــك  الاعتبــار  بعيــن  المجموعــة  تأخــذ  المطلوبــات،  أو  الموجــودات 
العوامــل عنــد تســعير الموجــودات أو المطلوبــات إذا أخــذ المتعامليــن 
أو  الموجــودات  تســعير  عنــد  بالحســبان  العوامــل  تلــك  الســوق  فــي 

القيــاس. تاريــخ  فــي  المطلوبــات 
تصنيــف  يتــم  الماليــة،  التقاريــر  إعــداد  لأغــراض  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
قياســات القيمــة العادلــة فــي المســتوى 2،1 أو 3 اســتناداً إلــى درجــة 
يمكــن  العادلــة  القيمــة  قياســات  إلــى  المدخــات  هــذه  كانــت  إذا  مــا 
ملاحظتهــا، وأهميــة المدخــات لقيــاس القيمــة العادلــة بصــورة شــاملة، 

التــي تــم توضيحهــا كمــا يلــي:
أســواق نشــطة  فــي  )غيــر معدلــة(  1- مدخــات لأســعار مدرجــة  المســتوى  	•

القيــاس؛ بتاريــخ  تتبعهــا  للمنشــأة  يمكــن  التــي  متماثلــة  أو مطلوبــات  لموجــودات 
المســتوى 2- مدخــات مــن غيــر الأســعار المدرجــة ضمــن المســتوى 1  	•
ــات، امــا بشــكل  والتــي يمكــن ملاحظتهــا فــي الموجــودات أو المطلوب

مباشــر أو بشــكل غيــر مباشــر؛ و 
المستوى 3- مدخلات غير ملاحظة للموجودات أو المطلوبات. 	•

)"ألــف  درهــم  بالألــف  للمجموعــة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  عــرض  تــم 
للمجموعــة. العــرض  وعملــة  الوظيفيــة  العملــة  وهــي  درهــم"( 

إن السياسات المحاسبية الهامة المتبعة مدرجة أدناه:

أساس التوحيد 
تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانــات الماليــة للشــركة والمنشــآت 
عندمــا  الســيطرة  تتحقــق  التابعــة.  وشــركاتها  الشــركة  لســيطرة  الخاضعــة 

يكــون لــدى الشــركة:
السلطة على الجهة المستثمر فيها؛ 	•

ــرة الناتجــة مــن الشــراكة مــع الجهــة المســتثمر  ــد المتغي التعــرض للعوائ 	•
الحقــوق فيهــا؛ و أو  بهــا 

القــدرة علــى اســتخدام ســلطتها علــى الجهــة المســتثمر بهــا للتأثيــر علــى  	•
عوائدهــا.

الجهــة  علــى  ســيطرة  لديهــا  كان  إذا  فيمــا  تقييــم  بإعــادة  الشــركة  تقــوم 
المســتثمر بهــا أم لا فــي حــال أشــارت الوقائــع والظــروف إلــى وجــود تغيــرات 

فــي واحــد أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة الثــاث المدرجــة أعــاه. 
ــة حقــوق التصويــت فــي الجهــة  ــدى الشــركة أقــل مــن غالبي عندمــا يكــون ل
المســتثمر بهــا، فإنهــا تمتلــك الســيطرة علــى الجهــة المســتثمر بهــا عندمــا 
تكــون حقــوق التصويــت كافيــة لمنحهــا القــدرة العمليــة لتوجيــه الأنشــطة 
ذات الصلــة للجهــة المســتثمر بهــا بشــكل منفــرد. تأخــذ الشــركة فــي الاعتبــار 
حقــوق  كانــت  إذا  فيمــا  لتقييــم  الصلــة  ذات  والظــروف  الوقائــع  جميــع 
تصويــت الشــركة فــي الجهــة المســتثمر بهــا كافيــة أم لا لمنحهــا الســيطرة، 

بمــا فــي ذلــك: 
إلــى حجــم وتوزيــع  بالنظــر  التصويــت  لحقــوق  الشــركة  امتــاك  حجــم  	•

الآخريــن؛ الأصــوات  أصحــاب  أســهم 
حقــوق التصويــت المحتملــة التــي تمتلكهــا الشــركة، أو أي مــن مالكــي  	•

أخــرى؛ أطــراف  أو  الآخريــن  الأصــوات 
الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و 	•

أيــة حقائــق وظــروف إضافيــة تشــير إلــى أن الشــركة تمتلــك، أو لا تمتلــك،  	•
القــدرة الحاليــة لتوجيــه الأنشــطة ذات الصلــة فــي الوقــت الــذي يطلــب 
التصويــت فــي اجتماعــات  أنمــاط  إلــى  فيــه إصــدار قــرارات، بالإضافــة 

المســاهمين الســابقة.

3. ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تابع(

أساس التوحيد )تابع( 
يبــدأ توحيــد الشــركة التابعــة عندمــا يكــون للشــركة الســيطرة علــى الشــركة 
التابعــة وينتهــي عندمــا تفقــد الشــركة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. وعلــى 
وجــه التحديــد، يتــم إدراج ايــرادات ومصاريــف الشــركة التابعــة المســتحوذة أو 
المســتبعدة خــال الســنة فــي بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر 
الموحــد منــذ التاريــخ الــذي تحصــل فيــه الشــركة علــى الســيطرة وحتــى التاريــخ 

الــذي تفقــد فيــه الشــركة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.
عائــدةً  تكــون  الآخــر  الشــامل  الدخــل  مــن  بنــد  وكل  الخســارة  أو  الربــح  إن 
إلــى مالكــي الشــركة وحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة. إن مجمــوع الدخــل 
الشــامل للشــركات التابعــة يكــون عائــداً إلــى مالكــي الشــركة وإلــى حقــوق 
الملكيــة غيــر المســيطرة حتــى وإن نتــج عــن ذلــك رصيــد عجــز فــي حقــوق 

الملكيــة غيــر المســيطرة.
الماليــة  البيانــات  التعديــات علــى  إجــراء  يتــم  ذلــك ضروريــاً،  يكــون  عندمــا 

للمجموعــة. المحاســبية  السياســات  مــع  لتتوافــق  التابعــة  للشــركات 
يتــم حــذف جميــع الموجــودات والمطلوبــات، حقــوق الملكيــة، الايــرادات، 
أعضــاء  بيــن  مــا  بالمعامــات  المتعلقــة  النقديــة  والتدفقــات  المصاريــف 

توحيدهــا. عنــد  بالكامــل  المجموعــة 

استثمارات في مشروع مشترك وشركة زميلة
الشــركة الزميلــة هــي المنشــأة التــي تمــارس المجموعــة تأثيــراً هامــاً عليهــا. 
إن التأثيــر الهــام هــو القــدرة علــى المشــاركة فــي قــرارات السياســة الماليــة 
والتشــغيلية فــي الشــركة المســتثمر فيهــا ولكــن ليــس الســيطرة أو الســيطرة 

المشــتركة علــى تلــك السياســات.  
التــي لديهــا  المشــروع المشــترك هــو ترتيــب مشــترك حيــث يكــون للجهــات 
الترتيــب  موجــودات  صافــي  فــي  حقوقــاً  الترتيــب  علــى  مشــتركة  ســيطرة 
تعاقديــاً  المتفــق عليهــا  المشــاركة  المشــتركة هــي  الســيطرة  إن  المشــترك. 
حــول  القــرارات  تســتلزم  عندمــا  فقــط  تظهــر  التــي  الترتيــب  علــى  للســيطرة 
الأنشــطة ذات العلاقــة موافقــة إجماعيــة مــن الجهات التي تتشــارك الســيطرة.
إن نتائــج وموجــودات ومطلوبــات الشــركات الزميلــة أو المشــروع المشــترك 
يتــم إدراجهــا فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة باســتخدام طريقــة حقــوق 
الملكيــة المحاســبية باســتثناء عندمــا يتــم تصنيــف الاســتثمار أو جــزء منــه 
كمحتفــظ بــه للبيــع، وفــي هــذه الحالــة، يتــم احتســابه وفقــاً للمعيــار الدولــي 
للبيــع  بهــا  المحتفــظ  المتداولــة  غيــر  الموجــودات   5 رقــم  الماليــة  للتقاريــر 
والعمليــات غيــر المســتمرة. وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم الاعتــراف 
بالاســتثمار فــي شــركة زميلــة أو المشــروع المشــترك مبدئيــاً فــي بيــان المركــز 
المالــي الموحــد بالتكلفــة ويتــم تعديلهــا لاحقــاً للاعتــراف بحصــة المجموعــة 
فــي الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر للشــركة الزميلــة أو المشــروع 
تزيــد حصــة المجموعــة فــي الخســائر عــن حصتهــا فــي  المشــترك. عندمــا 

الشــركة الزميلــة أو المشــروع المشــترك، فــإن حصــة المجموعــة فــي الشــركة 
الزميلــة أو المشــروع المشــترك )التــي تتضمــن أيــة حصــص طويلــة الأجــل، 
التــي وفقــاً لطبيعتهــا، تشــكل جــزءاً مــن صافــي اســتثمار المجموعــة فــي 
شــركة زميلــة أو مشــروع مشــترك( تتوقــف المجموعــة عــن الاعتــراف بأيــة 
خســائر إضافيــة أخــرى إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه لــدى المجموعــة التزامــات 
الشــركة  بالنيابــة عــن  أو إســتدلالية متوقعــة أو قدمــت دفعــات  قانونيــة 

الزميلــة أو المشــروع المشــترك.
المشــترك  المشــروع  أو  الزميلــة  الشــركة  فــي  الاســتثمار  احتســاب  يتــم 
باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة مــن التاريــخ الــذي أصبحــت فيــه الجهــة 
المســتثمر فيهــا شــركة زميلــة أو مشــروع مشــترك. عنــد الاســتحواذ علــى 
اســتثمار فــي شــركة زميلــة أو مشــروع مشــترك، يتــم الاعتــراف بــأي فائــض 
العادلــة  القيمــة  صافــي  مــن  المجموعــة  حصــة  علــى  الاســتثمار  لتكلفــة 
لموجــودات ومطلوبــات الجهــة المســتثمر فيهــا القابلــة للتحديــد كشــهرة. 
يتــم الاعتــراف بــأي فائــض لحصــة المجموعــة علــى صافــي القيمــة العادلــة 
بعــد  تكلفــة الاســتثمار،  للتحديــد علــى  القابلــة  للموجــودات والمطلوبــات 
إعــادة التقييــم، مباشــرة فــي الربــح أو الخســارة الموحــد فــي فتــرة الاســتحواذ 

علــى الاســتثمار. 
ــد مــا إذا  ــي رقــم 36 لتحدي ــار المحاســبي الدول ــات المعي ــم تطبيــق متطلب يت
كان مــن الضــروري الاعتــراف بــأي خســارة لانخفــاض القيمــة فيمــا يتعلــق 
باســتثمار المجموعــة فــي شــركة زميلــة أو مشــروع مشــترك. عندمــا يكــون 
ــاً، يتــم اختبــار إجمالــي المبلــغ المــدرج للاســتثمار )بمــا فــي ذلــك  ذلــك ضروري
ــار المحاســبي الدولــي  الشــهرة( فيمــا يتعلــق بانخفــاض القيمــة وفقــاً للمعي
رقــم 36 كأصــل فــردي وذلــك مــن خــال مقارنــة المبلــغ الممكــن تحصيلــه 
لــه )قيمــة الاســتخدام والقيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع أيهمــا أعلــى( 
مــع المبلــغ المــدرج لــه. إن أيــة خســارة معتــرف بهــا لانخفــاض القيمــة لا يتــم 
تخصيصهــا لأي أصــل، بمــا فــي ذلــك الشــهرة التــي تشــكل جــزءاً مــن المبلــغ 
المــدرج للاســتثمار. يتــم الاعتــراف بــأي عكــس لخســارة انخفــاض القيمــة وفقــاً 
للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 36 ضمــن النطــاق الــذي يزيــد فيــه المبلــغ 

القابــل للتحصيــل للاســتثمار لاحقــاً.
أو  زميلــة  مــع شــركة  بالتعامــل  المجموعــة  احــدى منشــآت  تقــوم  عندمــا 
مــن  الناتجــة  والخســائر  الأربــاح  فــإن  المجموعــة،  لــدى  مشــترك  مشــروع 
المعامــات مــع الشــركة الزميلــة أو المشــروع المشــترك يتــم الاعتــراف بهــا 
فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة فقــط ضمــن نطــاق الحصــص فــي 

الشــركة الزميلــة أو المشــروع المشــترك غيــر المرتبطــة بالمجموعــة.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 - الأدوات المالية
يحــدد الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 متطلبــات الاعتــراف والقيــاس الخاصــة 
بالموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وبعــض العقــود لشــراء أو بيــع 

بنــود غيــر ماليــة.
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المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 – الأدوات المالية )تابع(
أ( تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية

وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9، عنــد الاعتــراف المبدئــي، 
ــه مقــاس بـــ: التكلفــة المطفــأة أو  يتــم تصنيــف الأصــل المالــي علــى أن
بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر – اســتثمارات ديــن أو 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر – اســتثمارات حقــوق 
ملكيــة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. بصــورة عامــة، 
يرتكــز تصنيــف الموجــودات الماليــة بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر 
إدارة  إطــاره  فــي  يتــم  الــذي  الأعمــال  نمــوذج  علــى   9 رقــم  الماليــة 
ــة. إن المشــتقات  ــة التعاقدي ــه النقدي الأصــل المالــي وخصائــص تدفقات
المتضمنــة فــي العقــود والتــي يكــون فيهــا العقــد الأساســي عبــارة عــن 
أصــل مالــي فــي نطــاق المعيــار، لا تكــون مشــتقات منقســمة علــى 
المختلطــة  الماليــة  الأدوات  تقييــم  يتــم  ذلــك،  مــن  وبــدلًا  الإطــاق. 

بشــكل كلــي لغــرض التصنيــف.
فيمــا يتعلــق بالموجــودات الماليــة التــي تفــي بالشــروط التاليــة، يتــم لاحقــاً 
والإيــرادات  القيمــة  انخفــاض  خســائر  ناقصــاً  المطفــأة  بالتكلفــة  قياســها 
المؤجلــة، إن وجــدت )باســتثناء تلــك الموجــودات المحــددة بالقيمــة العادلــة 

مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر عنــد الاعتــراف المبدئــي(: 
إلــى  أن تكــون الموجــودات محتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج أعمــال يهــدف  	)1(
التعاقديــة؛ و النقديــة  التدفقــات  أجــل تحصيــل  بالموجــودات مــن  الاحتفــاظ 

أن ينتـــج عــن البـــنود التعاقديــة الخاصــة بــالأداة، فــي تواريــخ محــددة،  	)2(
تدفقــات نقديـــة تعــد فقــط دفعــات للمبلــغ الأصلــي وأربــاح علــى المبلــغ 

ــد الســداد. الأصلــي قي
يتم لاحقاً قياس كافة الموجودات المالية الأخرى بالقيـمة العادلة.

بهــا  المحتفــظ  غيــر  الأســهم  اســتثمارات  بأحــد  المبدئــي  الاعتــراف  عنــد 
للمتاجــرة، قــد تختــار المجموعــة بشــكل نهائــي عــرض التغيــرات اللاحقــة فــي 
القيمــة العادلــة للاســتثمار ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم هــذا الاختيــار 

وفقــاً لــكل اســتثمار علــى حــدة.
فيمــا يتعلــق بكافــة الموجــودات الماليــة غيــر المصنفــة علــى أنهــا مقاســة 
بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر 
ــاح  ــة مــن خــال الأرب كمــا هــو موضــح أعــاه، يتــم قياســها بالقيمــة العادل
المشــتقة. عنــد  الماليــة  الموجــودات  الخســائر. ويتضمــن ذلــك كافــة  أو 
الاعتــراف المبدئــي، قــد تقــرر المجموعــة بشــكل نهائــي تحديــد الأصــل 
ــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة  ــات القي ــي الــذي لا يفــي بمتطلب المال
العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر علــى أنــه بالقيمــة العادلــة مــن 
خــال الأربــاح أو الخســائر إذا كان هــذا التصنيــف ينهــي أو يقلــل بصــورة 

جوهريــة عــدم التوافــق المحاســبي الــذي قــد ينشــأ فيمــا لــو تــم تصنيفهــا 
غيــر ذلــك. 

يتــم مبدئيــاً قيــاس الأصــل المالــي )مــا لــم يكــن ذمــم مدينــة تجاريــة ليســت 
بالقيمــة  المعاملــة(  بســعر  مبدئيــاً  قياســها  يتــم  هامــة  تمويــل  بنــود  ذات 
العادلــة زائــداً، فيمــا يتعلــق بالبنــود التــي ليســت بالقيمــة العادلــة مــن خــال 
الأربــاح أو الخســائر، تكاليــف المعاملــة المنســوبة بصــورة مباشــرة للاســتحواذ 

علــى تلــك البنــود.
تنطبــق السياســات المحاســبية التاليــة علــى القيــاس اللاحــق للموجــودات 

الماليــة.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
الاعتــراف  ويتــم  العادلــة.  بالقيمــة  لاحقــاً  الموجــودات  تلــك  قيــاس  يتــم 
بصافــي المكاســب والخســائر، بمــا فــي ذلــك أي حصــص أو إيــرادات توزيعــات 

أربــاح، ضمــن الأربــاح أو الخســائر.

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة
يتــم لاحقــاً قيــاس هــذه الموجــودات بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة 
الفائــدة الفعليــة. يتــم تخفيــض التكلفــة المطفــأة بخســائر انخفــاض القيمــة 
وخســائر  ومكاســب  الفائــدة  بإيــرادات  الاعتــراف  يتــم  أدنــاه(.   )2( )راجــع 
صــرف العمــات الأجنبيــة وانخفــاض القيمــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر. يتــم 
الاعتــراف بأيــة أربــاح أو خســائر، ناتجــة عــن إيقــاف الاعتــراف، ضمــن الأربــاح 

أو الخســائر.

استثمارات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
يتــم لاحقــاً قيــاس هــذه الموجــودات بالقيمــة العادلــة. يتــم احتســاب إيــرادات 
الفائــدة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم الاعتــراف بأربــاح وخســائر 
ــاح أو الخســائر. يتــم  صــرف العمــات الأجنبيــة وانخفــاض القيمــة ضمــن الأرب
الاعتــراف بصافــي الأربــاح والخســائر الأخــرى ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. 
عنــد إيقــاف الاعتــراف، تتــم إعــادة تصنيــف المكاســب والخســائر المتراكمــة 

ــاح أو الخســائر. فــي الدخــل الشــامل الآخــر إلــى الأرب

استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
الاعتــراف  يتــم  العادلــة.  بالقيمــة  الموجــودات  هــذه  قيــاس  لاحقــاً  يتــم 
بتوزيعــات الأربــاح كإيــرادات ضمــن الأربــاح أو الخســائر مــا لــم تمثــل إيــرادات 
يتــم  توزيعــات الأربــاح بشــكل واضــح اســترداد جــزء مــن تكلفــة الاســتثمار. 
الاعتــراف بصافــي الأربــاح أو الخســائر الأخــرى ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر 

ولا يتــم مطلقــاً إعــادة تصنيفهــا إلــى الأربــاح أو الخســائر.

3. ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تابع(

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 – الأدوات المالية )تابع(

ب( انخفاض القيمة
تتألــف الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة مــن الذمــم المدينــة التجاريــة 
والأخــرى وموجــودات العقــود والمســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة والنقــد 

لــدى البنــوك والودائــع الثابتــة.
وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9، ســيتم قيــاس مخصصــات 

الخســائر بنــاءً علــى أي مــن الأســس التاليــة:
خســائر الائتمــان المتوقعــة لمــدة 12 شــهراً، وتمثــل خســائر الائتمــان  	-
المتوقعــة التــي تنتــج عــن أحــداث التعثــر المحتمــل خــال 12 شــهراً مــن 

تاريــخ التقريــر؛ و
خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي، وتمثــل خســائر  	-
الائتمــان المتوقعــة التــي تنتــج عــن جميــع أحــداث التعثــر المحتمــل علــى 

مــدى العمــر الإنتاجــي لأداة ماليــة.
تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســائر بقيمــة تعــادل خســائر الائتمــان 
المتوقعــة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي لــأداة الماليــة، باســتثناء مــا يلــي، 

والتــي يتــم قياســها كخســائر الائتمــان المتوقعــة خــال 12 شــهراً:
الأرصــدة المصرفيــة والودائــع الثابتــة طويلــة الأجــل وبعــض الأطــراف  	-
ذات العلاقــة والتــي لــم تــزد مخاطــر الائتمــان الخاصــة بهــا )مثــل مخاطــر 
التعثــر التــي تقــع علــى مــدى العمــر المتوقــع لــأداة الماليــة( بصــورة 

جوهريــة منــذ الاعتــراف المبدئــي بهــا.
يتــم قيــاس مخصصــات الخســائر الخاصــة بالذمم المدينــة التجارية وموجودات 
تعــادل خســائر  بقيمــة  العقــود والمســتحق مــن طــرف ذي علاقــة دائمــاً 

الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي لهــا.
زادت  إذا كانــت مخاطــر الائتمــان لأداة ماليــة قــد  عنــد تحديــد مــا 
بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي وعنــد تقديــر خســائر الائتمــان 
المعقولــة  المعلومــات  بالاعتبــار  المجموعــة  تأخــذ  المتوقعــة، 
والداعمــة الملائمــة والمتاحــة دون تكلفــة أو مجهــود زائــد، ويتضمــن 
علــى  بنــاءً  وذلــك  والنوعــي،  الكمــي  والتحليــل  المعلومــات  ذلــك 
الخبــرة الســابقة للمجموعــة وتقييــم الجــدارة الائتمانيــة والمعلومــات 

الاستشــرافية.
تفتــرض المجموعــة أن مخاطــر الائتمــان لأحــد الموجــودات الماليــة قــد زادت 

بصــورة كبيــرة فــي حــال كان مســتحق لأكثــر مــن 30 يومــاً.

تعتبر المجموعة أن الأصل المالي متعثر السداد عندما: 
الائتمانيــة  بالتزاماتــه  المقتــرض  يفــي  أن  المحتمــل  غيــر  مــن  يكــون   	-
بالكامــل تجــاه المجموعــة دون لجــوء المجموعــة لاتخــاذ إجــراءات مثــل 

أو  وجــد(؛  )إن  الضمــان  مصــادرة 
-	 أن يكون الأصل المالي مستحق منذ أكثر من 90 يوماَ؛

تتمثــل الفتــرة القصــوى التــي يتــم أخذهــا بعيــن الاعتبــار عنــد تقديــر خســائر 
الائتمــان المتوقعــة فــي الحــد الأقصــى للفتــرة التعاقديــة التــي تتعــرض فيهــا 

المجموعــة لمخاطــر الائتمــان.

الزيادة الهامة في مخاطر الائتمان
يتــم قيــاس خســائر ائتمــان المتوقعــة كمخصــص يعــادل الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا لأصــول المرحلــة الأولــى، أو الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة علــى مــدى العمــر الزمنــي لأصــول المرحلــة الثانيــة أو المرحلــة 
الثالثــة. ينتقــل الأصــل إلــى المرحلــة الثانيــة عندمــا تزيــد مخاطر الائتمان بشــكل 
كبيــر منــذ الاعتــراف الأولــي. لا يحــدد المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 
مــا الــذي يشــكل زيــادة كبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان. عنــد تقييــم مــا إذا كانــت 
مخاطــر الائتمــان لأصــل مــا قــد زادت بشــكل ملمــوس، تأخــذ المجموعــة فــي 
الاعتبــار المعلومــات النوعيــة والكميــة المعقولــة والمدعومــة التــي قــد تطــرأ 

فــي المســتقبل.

تعريف التخلف عن السداد
ــه حــدث تخلــف عــن الســداد لأغــراض إدارة  ــر المجموعــة مــا يلــي علــى أن تعتب
مخاطــر الائتمــان الداخليــة حيــث تشــير الخبــرة التاريخيــة إلــى أن الأصــول الماليــة 

التــي تســتوفي بــأي مــن المعاييــر التاليــة غيــر قابلــة للاســترداد بشــكل عــام:
عندما يكون هناك خرق للتعهدات المالية من قبل المدين 	•

الحصــول  تــم  التــي  أو  داخليًــا  تطويرهــا  تــم  التــي  المعلومــات  تشــير  	•
عليهــا مــن مصــادر خارجيــة إلــى أنــه مــن غيــر المرجــح أن يدفــع المديــن 
للدائــن، بمــا فــي ذلــك المجموعــة، بالكامــل )دون الأخــذ بالاعتبــار أي 
ضمانــات تحتفــظ بهــا المجموعــة( بغــض النظــر عــن التحليــل أعــاه، تعتبــر 
المجموعــة أن التخلــف عــن الســداد قــد حــدث يحــدث عندمــا يكــون 
الأصــل المالــي متأخــرًا عــن موعــد اســتحقاقه لأكثــر مــن 90 يومًــا مــا لــم 
يكــن لــدى المجموعــة معلومــات معقولــة وداعمــة لإثبــات أن معيــار 

التخلــف عــن الســداد هــو الأنســب.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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3. ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تابع(

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 – الأدوات المالية )تابع(

ب( انخفاض القيمة )تابع(

سياسة الشطب 
تقــوم المجموعــة بشــطب أصــل مالــي عندمــا تكــون هنــاك معلومــات تشــير 
إلــى أن المديــن يعانــي مــن صعوبــات ماليــة شــديدة ولا يوجــد احتمال واقعي 
لاســترداده، علــى ســبيل المثــال. عندمــا يوضــع المديــن تحــت التصفيــة أو 
يدخــل فــي إجــراءات الإفــاس، أو فــي حالــة الذمــم المدينــة التجاريــة، عندمــا 
تكــون المبالــغ قــد تجــاوزت عاميــن، أيهمــا أقــرب. قــد تبقــى الأصــول الماليــة 
المشــطوبة خاضعة لأنشــطة النفاذ بموجب إجراءات الاســترداد للمجموعة، 
مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المشــورة القانونيــة عنــد الاقتضــاء. يتــم الاعتــراف 

بــأي مبالــغ مســتردة فــي الربــح أو الخســارة.

قياس خسائر الائتمان المتوقعة
تتمثــل خســائر الائتمــان المتوقعــة فــي التقديــر المرجــح لخســائر الائتمــان. يتــم 
قيــاس خســائر الائتمــان علــى أنهــا القيمــة الحاليــة لكافــة حــالات العجــز النقــدي 
)أي الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة إلــى المجموعــة وفقــاً للعقــد 
يتــم  عليهــا(.  تحصــل  أن  المجموعــة  تتوقــع  التــي  النقديــة  التدفقــات  وبيــن 
تخفيــض خســائر الائتمــان المتوقعــة بمعــدل الفائــدة الفعلــي للأصــل المالــي.

الموجودات المالية التي تعرضت لانخفاض ائتماني في القيمة
تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل تقريــر بتقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات 
الماليــة المســجلة بالتكلفــة المطفــأة وســندات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن 
يعتبــر  القيمــة.  تعرضــت لانخفــاض  قــد  الأخــرى  الشــاملة  الإيــرادات  خــال 
الأصــل المالــي تعــرض لانخفــاض ائتمانــي فــي القيمــة عنــد وقــوع حــدث أو 
أكثــر يكــون لــه تأثيــر ســلبي علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة 

للأصــل المالــي.

عرض انخفاض القيمة
المقاســة  الماليــة  بالموجــودات  الخاصــة  الخســائر  مخصصــات  خصــم  يتــم 
بالتكلفــة المطفــأة مــن إجمالــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات. فيمــا يتعلــق 
بســندات الديــن المســجلة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة 
الأخــرى، يتــم الاعتــراف بمخصــص الخســائر ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 

ــة للأصــل. ــدلًا مــن تخفيــض القيمــة الدفتري ب

ج( إلغاء الاعتراف
الموجودات المالية

تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بأصــل مالــي مــا عندمــا تنتهــي حقــوق 
مــن هــذا  النقديــة  التدفقــات  الحصــول علــى  فــي  التعاقديــة  المجموعــة 
الأصــل المالــي، أو عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل حقــوق الحصــول علــى 
التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن الأصــل المالــي مــن خــال معاملــة يتــم 
بموجبهــا تحويــل كافــة مخاطــر وامتيــازات ملكيــة الأصــل المالــي بصــورة 
بكافــة  بالاحتفــاظ  أو  بتحويــل  بموجبهــا  المجموعــة  تقــم  لــم  أو  فعليــة، 
علــى  بســيطرتها  تحتفــظ  ولا  فعليــة  بصــورة  الملكيــة  وامتيــازات  مخاطــر 

المحــول. الأصــل 
موجــودات  بتحويــل  بموجبهــا  تقــوم  معامــات  بإبــرام  المجموعــة  تقــوم 
معتــرف بهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، ولكــن تحتفــظ بكافــة أو بجــزء 
كبيــر مــن مخاطــر وامتيــازات الأصــل المحــول. فــي هــذه الحالــة، لا يتــم إلغــاء 

الاعتــراف بالموجــودات المحولــة. 

المطلوبات المالية
يتــم قيــاس جميــع المطلوبــات الماليــة لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام 
طريقــة الفائــدة الفعليــة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة. 
ــة  ــة دائن ــة، ذمــم تجاري ــة للمجموعــة قــروض بنكي ــات المالي تتضمــن المطلوب

وأخــرى ومحتجــزات دائنــة.

مطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
يتــم إدراج المطلوبــات الماليــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو 
الخســارة بقيمتهــا العادلــة، مــع الاعتــراف بأيــة مكاســب أو خســائر ناتجــة عــن 
إعــادة القيــاس فــي الربــح او الخســارة إلــى الحــد الــذي لا تكــون فيــه جــزءاً مــن 
علاقــة تحــوط محــددة. يتضمــن صافــي المكســب أو الخســارة المعتــرف بــه 

فــي الربــح أو الخســارة علــى أي فائــدة مدفوعــة علــى الالتــزام المالــي.
ومــع ذلــك، يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات الماليــة التــي يتــم تصنيفهــا بالقيمــة 
العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة، بمقــدار التغيــر فــي القيمــة العادلــة 
للمطلوبــات الماليــة التــي تعــود إلــى التغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان للالتــزام 
المالــي فــي الدخــل الشــامل الآخــر، إلا إذا كان الاعتــراف بتأثيــرات التغييــرات 
ــر  فــي مخاطــر الائتمــان فــي الدخــل الشــامل الآخــر مــن شــأنه أن يخلــق تكبي
أو عــدم التطابــق المحاســبي فــي الربــح أو الخســارة. يتــم تســجيل المبلــغ 
المتبقــي مــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة للمطلوبــات فــي الربــح أو الخســارة. 
ــة المنســوبة لمخاطــر الائتمــان  ــرات فــي القيمــة العادل لا يتــم تصنيــف التغي
للالتــزام المالــي التــي تــم إدراجهــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر فــي وقــت لاحــق 
إلــى الربــح أو الخســارة؛ وبــدلًا مــن ذلــك، يتــم تحويلهــا إلــى أربــاح مســتبقاة 

عنــد إلغــاء الاعتــراف بالالتــزام المالــي.
يتــم الاعتــراف بمكاســب أو خســائر عقــود الضمانــات الماليــة الصــادرة مــن 
قبــل المجموعــة التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل المجموعــة بالقيمــة العادلــة 

مــن خــال الربــح او الخســارة، فــي الربــح او الخســارة.

3. ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تابع(

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 – الأدوات المالية )تابع(

ج( إلغاء الاعتراف )تابع(

المطلوبات المالية )تابع(
مطلوبات مالية تم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة

يتــم قيــاس المطلوبــات الماليــة التــي لــم يتــم تحديدهــا بالقيمــة العادلــة مــن 
خــال الربــح أو الخســارة لاحقًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة 

الفعليــة. 
المطفــأة  التكلفــة  لاحتســاب  طريقــة  هــي  الفعليــة  الفائــدة  طريقــة  إن 
للمطلوبــات الماليــة وتوزيــع مصاريــف الفوائــد علــى مــدى الفتــرة المعنيــة. إن 
معــدل الفائــدة الفعلــي هــو المعــدل الــذي يخصــم تمامــاً الدفعــات النقديــة 
المســتقبلية )بمــا فــي ذلــك جميــع الرســوم والنقــاط المدفوعة أو المســتلمة 
التــي تشــكل جــزءًا لا يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعلــي وتكاليــف المعاملــة 
وعــاوات أو خصومــات أخــرى( مــن خــال العمــر المتوقــع للالتــزام المالــي 
أو حيثمــا يكــون ملائمــا فتــرة أقصــر، إلــى التكلفــة المطفــأة للالتــزام المالــي.

إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية
تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالالتــزام المالــي عندمــا وفقــط عندمــا 
يتــم إســتيفاء الالتــزام أو إلغائــه أو إنتهــاء صلاحيتــه. يتــم الاعتــراف بالفــرق 
بيــن القيمــة المدرجــة للالتــزام المالــي الــذي تــم إلغــاء الاعتــراف بــه والمبلــغ 

المدفــوع والمســتحق فــي الربــح أو الخســارة.

التقارير حول القطاعات  
يتــم إعــداد التقاريــر حــول القطاعــات التشــغيلية بطريقــة تتوافــق مــع التقاريــر 
الداخليــة التــي يتــم تقديمهــا إلــى المســؤول الرئيســي عــن اتخــاذ القــرارات 
التشــغيلية. إن المســؤول الرئيســي عــن اتخــاذ القــرارات التشــغيلية، والــذي 
المــوارد وتقييــم أداء القطاعــات التشــغيلية، هــو  يتولــى مهمــة تخصيــص 

مجلــس الإدارة الــذي يقــوم باتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية.    

تحويل العملات الأجنبية 

)أ( العملة الرسمية وعملة عرض البيانات المالية
ــة لــكل شــركة مــن شــركات  ــات المالي ــود المدرجــة فــي البيان يتــم قيــاس البن
المجموعــة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية التــي تعمــل بهــا 

ــة الموحــدة بدرهــم  ــات المالي ــة الرســمية"(. يتــم عــرض البيان الشــركة )"العمل
الرســمية  العملــة  وهــو  الإماراتــي"(  )"الدرهــم  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

للشــركة وعملــة عــرض البيانــات الماليــة للمجموعــة.

)ب( المعاملات والأرصدة
يتــم تحويــل المعامــات بالعمــات الأجنبيــة إلــى العملــة الرســمية باســتخدام 
أســعار الصــرف الســائدة بتواريــخ المعامــات أو التقييــم عنــد إعــادة قيــاس 
ــة الناتجــة  ــراف بمكاســب وخســائر صــرف العمــات الأجنبي البنــود. يتــم الاعت
والمطلوبــات  الموجــودات  تحويــل  وعــن  المعامــات  هــذه  تســوية  عــن 
النقديــة بالعمــات الأجنبيــة بأســعار الصــرف الســائدة بنهايــة الســنة فــي بيــان 

الأربــاح أو الخســائر الموحــد. 
يتــم بيــان مكاســب وخســائر صــرف العمــات الأجنبيــة المتعلقــة بالقــروض 
والنقــد ومــا يعادلــه فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد ضمــن بنــد "إيــرادات 
العمــات  صــرف  وخســائر  أربــاح  كافــة  عــرض  يتــم  التمويــل".  تكاليــف  أو 
الأجنبيــة الأخــرى فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد ضمــن بنــد "الإيــرادات 

أو المصروفــات التشــغيلية الأخــرى". 

شركات المجموعة 
يتــم تحويــل النتائــج والمركــز المالــي لجميــع شــركات المجموعــة )التــي لا 
تعانــي عملتهــا مــن اقتصــادٍ متضخــم( والتــي تختلــف عملتهــا الرســمية عــن 

عملــة العــرض إلــى عملــة العــرض علــى النحــو التالــي: 
يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات لــكل بيــان مركــز مالــي معــروض  	)1(

بســعر الصــرف عنــد الإغــاق بتاريــخ بيــان المركــز المالــي؛ 
يتــم تحويــل الإيــرادات والمصروفــات لــكل بيــان أربــاح أو خســائر بمتوســط  	)2(

أســعار الصــرف؛ 
ويتــم الاعتــراف بكافــة الفــروق الناتجــة عــن الصــرف كعنصــر منفصــل مــن  	)3(

حقــوق الملكيــة. 
عنــد التوحيــد، يتــم تحويــل فــروق صــرف العمــات الناتجــة عــن تحويــل صافــي 

الاســتثمار فــي العمليــات الأجنبيــة والقــروض إلــى حقــوق الملكيــة. 
الصــرف  فــروق  كافــة  تصنيــف  إعــادة  تتــم  أجنبيــة  عمليــة  اســتبعاد  عنــد 
المنســوبة  العمليــة  بتلــك  والمتعلقــة  الملكيــة  حقــوق  فــي  المتراكمــة 

الخســائر. أو  الأربــاح  إلــى  الشــركة  لمســاهمي 
فــي حــال إجــراء اســتبعاد جزئــي لا يــؤدي إلــى فقــدان المجموعــة للســيطرة 
علــى الشــركة التابعــة التــي تشــمل عمليــات أجنبيــة، فــإن الحصــة النســبية فــي 
فروقــات أســعار الصــرف المتراكمــة تتــم إعادتهــا إلــى الحصــص غير المســيطرة 

ولا يتــم الاعتــراف بهــا فــي الأربــاح أو الخســائر.
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الممتلكات والمعدات 
الاســتهلاك  ناقصــاً  التاريخيــة  بالتكلفــة  والمعــدات  الممتلــكات  بيــان  يتــم 
تكلفــة  تتألــف  وجــدت.  إن  المتراكمــة،  القيمــة  انخفــاض  المتراكــم وخســائر 
الممتلــكات والمعــدات مــن تكلفــة الشــراء مضافــاً إليهــا المصروفــات العرضيــة 
للاســتحواذ. يتــم إدراج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو يتــم 
الاعتــراف بهــا كأصــل منفصــل، حســبما يكــون ملائمــاً، وذلــك فقــط عندمــا 
يكــون مــن المحتمــل أن تتدفــق إلــى المجموعــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية 

ــد بصــورة موثوقــة.  ــاس تكلفــة البن ــد ويكــون بالإمــكان قي مرتبطــة بالبن
بيــان  علــى  الأخــرى  والصيانــة  الإصلاحــات  مصروفــات  كافــة  تحميــل  يتــم 
الأربــاح أو الخســائر الموحــد خــال الســنة الماليــة التــي تــم فيهــا تكبــد هــذه 

المصروفــات.
لا يتــم احتســاب اســتهلاك علــى الأراضــي. يتــم حســاب الاســتهلاك علــى 
الموجــودات الأخــرى باســتخدام طريقــة القســط الثابــت بالمعــدلات التــي تــم 
احتســابها لتخفيــض تكلفــة الموجــودات إلــى قيمهــا المتبقيــة المقــدرة علــى 

مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة المقــدرة كمــا يلــي:

تتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات، ويتــم تعديلهــا 
عندمــا يكــون ذلــك ملائمــاً فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر. عندمــا تكــون القيمــة 
الدفتريــة للأصــل أكبــر مــن قيمتــه المقــدرة القابلــة للاســترداد، يتــم تخفيــض 

القيمــة الدفتريــة علــى الفــور إلــى القيمــة القابلــة للاســترداد. 
مقارنــة  خــال  مــن  الاســتبعاد  عــن  الناتجــة  والخســائر  الأربــاح  تحديــد  يتــم 
بنــد  ضمــن  بهــا  الاعتــراف  ويتــم  للأصــل،  الدفتريــة  القيمــة  مــع  العوائــد 
"الإيــرادات أو المصروفــات الأخــرى" فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. 
يتــم بيــان الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز بالتكلفــة وتتضمــن العقــارات التــي 
يجــري تطويرهــا بغــرض اســتخدامها فــي المســتقبل، وعنــد الانتهــاء منهــا، 
يتــم تحويــل الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز إلــى الفئــة الملائمــة لهــا ويتــم 

احتســاب اســتهلاكها وفقــاً لسياســة المجموعــة.

العقارات الاستثمارية
الاعتراف

يتــم تصنيــف الأراضــي والمبانــي التــي تمتلكهــا المجموعــة بغــرض تحقيــق 
كعقــارات  الغرضيــن  لــكلا  أو  المــال  رأس  لزيــادة  أو  منهــا  إيجاريــة  إيــرادات 
اســتثمارية. إن العقــارات التــي يتــم تشــيدها أو تطويرهــا بغــرض اســتخدامها 
فــي المســتقبل كعقــارات اســتثمارية يتــم تصنيفهــا أيضــاً كعقــارات اســتثمارية.
لمواصلــة  قائــم  اســتثماري  عقــار  تطويــر  بإعــادة  المجموعــة  تبــدأ  عندمــا 
اســتخدامه فــي المســتقبل كعقــار اســتثماري، يســتمر تصنيــف العقــار كعقــار 
إعــادة  تتــم  ولا  العادلــة  القيمــة  لنمــوذج  وفقــاً  قياســه  ويتــم  اســتثماري 

تصنيفــه كعقــار للتطويــر خــال فتــرة إعــادة تطويــره كعقــار اســتثماري.

القياس
يتــم مبدئيــاً قيــاس العقــارات الاســتثمارية بالتكلفــة بمــا فــي ذلــك تكاليــف 
المعاملــة ذات الصلــة. لاحقــاً للاعتــراف المبدئــي يتــم احتســاب العقــارات 

الاســتثمارية باســتخدام نمــوذج القيمــة العادلــة وفقــاً للمعيــار المحاســبي 
الدولــي رقــم 40 "العقــارات الاســتثمارية". يتــم الاعتــراف بــأي أربــاح أو خســائر 

ــاح أو الخســائر.  ــر فــي القيمــة العادلــة ضمــن الأرب ناتجــة عــن التغي
عندمــا لا يمكــن بشــكل موثــوق تحديــد القيمــة العادلــة للعقــار الاســتثماري 
قيــد التطويــر، يتــم قيــاس ذلــك العقــار بالتكلفــة لحيــن تاريــخ الانتهــاء مــن 
الإنشــاء أو التاريــخ الــذي تصبــح فيــه القيمــة العادلــة قابلــة للقيــاس بشــكل 

موثــوق، أيهمــا يحــدث أولًا.

التحويل من عقارات محتفظ بها للبيع إلى عقارات استثمارية
يتــم تحويــل بعــض العقــارات المحتفــظ بهــا للبيــع إلــى عقــارات اســتثمارية 
رأس  لزيــادة  أو  إيجاريــة  إيــرادات  تحقيــق  هــو  منهــا  الهــدف  يكــون  عندمــا 
المــال أو لــكلا الغرضيــن. يتــم تحويــل العقــارات المحتفــظ بهــا للبيــع إلــى فئــة 
ــة فــي تاريــخ التحويــل ويتــم الاعتــراف  العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادل
بالأربــاح الناتجــة عــن التحويــل ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر. لاحقــاً للقيــاس 
المبدئــي يتــم تقييــم هــذه العقــارات بالقيمــة العادلــة وفقــاً لسياســة قيــاس 
العقــارات الاســتثمارية. يتــم الاعتــراف بالأربــاح الناتجــة عــن إعــادة القيــاس 

ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد للعقــار المحــدد.

التحويل من عقارات استثمارية إلى عقارات محتفظ بها للبيع
للتطويــر  بهــا  المحتفــظ  العقــارات  إلــى  العقــارات الاســتثمارية  يتــم تحويــل 
التحويــات  هــذه  مثــل  إجــراء  يتــم  العقــار.  اســتخدام  يتغيــر  عندمــا  والبيــع 
بالقيمــة العادلــة للعقــارات فــي تاريــخ التحويــل ويتــم الاعتــراف بالأربــاح الناتجة 
عــن التحويــل ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر. لأغــراض محاســبية لاحقــة، تصبــح 
القيمــة العادلــة فــي تاريــخ إعــادة التصنيــف هــي تكلفــة العقــارات المحولــة. 
لاحقــاً للتحويــل، يتــم تقييــم هــذه العقــارات بالتكلفــة وفقــاً لسياســة القيــاس 

الخاصــة بالعقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع.

السنوات نوع الموجودات 

50المباني 

6التحسينات على العقارات المستأجرة 
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العقارات الاستثمارية )تابع(
التحويــل مــن عقــارات اســتثمارية إلــى عقــارات مشــغولة مــن قبــل 

المالــك

فــي حــال أصبــح العقــار الاســتثماري مشــغول مــن قبــل المالــك، تتــم إعــادة 
تصنيفــه كممتلــكات ومعــدات وتصبــح قيمتــه العادلــة بتاريــخ إعــادة التصنيف 

هــي تكلفتــه لأغــراض مُحاســبية لاحقــة. 

التحويل من عقارات مشغولة من قبل المالك إلى عقارات استثمارية
ــى  ــل المالــك إل ــر اســتخدام عقــار مــا مــن عقــار مشــغول مــن قب عندمــا يتغي
عقــار اســتثماري، تتــم إعــادة قيــاس العقــار وفقــاً للقيمــة العادلــة وتتــم إعــادة 
تصنيفــه وفقــاً لذلــك. يتــم الاعتــراف بــأي أربــاح تنشــأ عــن إعــادة القيــاس 
خســائر  الربــح  فيــه  يعكــس  الــذي  المــدى  إلــى  الخســائر  أو  الأربــاح  ضمــن 
انخفــاض القيمــة الســابقة للعقــار المحــدد، مــع الاعتــراف بأيــة أربــاح متبقيــة 
ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر، ويتــم عرضهــا فــي احتياطــي إعــادة التقييــم. 

ويتــم الاعتــراف بــأي خســائر ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد.

بيع العقارات الاستثمارية
يتــم بيــع بعــض العقــارات الاســتثمارية فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة. لا 
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات ولا بالتكاليــف المباشــرة الخاصــة ببيــع العقــارات 
الاســتثمارية. يتــم الاعتــراف بــأي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن اســتبعاد أو بيــع 
العقــارات الاســتثمارية )والتــي يتــم احتســابها علــى أنهــا الفــرق بيــن صافــي 
المتحصــات مــن الاســتبعاد وبيــن القيمــة الدفتريــة( ضمــن بيــان الأربــاح أو 

الخســائر الموحــد.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية
تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل تقريــر بمراجعــة القيــم الدفتريــة لموجوداتهــا 
غيــر الماليــة، باســتثناء العقــارات الاســتثمارية، للتحقــق ممــا إذا كان هنــاك أي 
مؤشــر علــى انخفــاض القيمــة. فــي حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، يتــم تقديــر 

قيمــة الأصــل القابلــة للاســترداد. 

تتمثــل الوحــدة المنتجــة للنقــد فــي أصغــر مجموعــة للموجــودات التــي تنتــج 
تدفقــات نقديــة وتكــون مســتقلة إلــى أبعــد الحــدود عــن الموجــودات الأخــرى 
يتــم تجميــع  أو مجموعــات الموجــودات. لأغــراض اختبــار انخفــاض القيمــة، 
الموجــودات معــاً فــي أصغــر مجموعــة للموجــودات التــي تنتــج تدفقات نقدية 
مــن الاســتخدام المســتمر وتكــون مســتقلة إلــى أبعــد الحــدود عــن التدفقــات 

النقديــة الداخلــة الخاصــة بالموجــودات الأخــرى أو الوحــدات المنتجــة للنقــد.

للنقــد  المنتجــة  الوحــدة  أو  مــا  لأصــل  للاســترداد  القابلــة  القيمــة  تتمثــل 
بالقيمــة مــن الاســتخدام أو القيمــة العادلــة، ناقصــاً تكاليــف البيــع أيهمــا أكبــر. 
ترتكــز القيمــة مــن الاســتخدام علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة 
بعــد تخفيضهــا إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة 
والــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر 

المتعلقــة بذلــك الأصــل أو بالوحــدة المنتجــة للنقــد. 
هــذا ويتــم الاعتــراف بخســائر انخفــاض القيمــة عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة 
يتــم  القابلــة للاســترداد.  للنقــد عــن قيمتــه  المنتجــة  لأصــل مــا أو وحدتــه 
الاعتــراف بخســائر انخفــاض القيمــة، إن وجــدت، ضمــن الاربــاح أو الخســائر.

العقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع 
يتــم تصنيــف الأراضــي والمبانــي التــي تــم تحديدهــا علــى أنهــا محتفــظ بهــا 
للبيــع، بمــا فــي ذلــك المبانــي قيــد الإنشــاء، علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع 
ويتــم بيانهــا بالتكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق المقــدرة، أيهمــا 
أقــل. تتألــف تكلفــة الأعمــال قيــد الإنجــاز مــن تكاليــف الإنشــاءات وغيرهــا 
مــن التكاليــف المباشــرة ذات الصلــة. يتمثــل صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق 
فــي ســعر البيــع المقــدر فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة ناقصــاً تكلفــة الإنجــاز 

ومصروفــات البيــع. 
ــر بغــرض  يتــم الاعتــراف بمقــدار التخفيــض فــي قيمــة العقــارات قيــد التطوي
البيــع كمصروفــات فــي الفتــرة التــي يحــدث فيهــا التخفيــض أو يتــم فيهــا 
تكبــد الخســائر. ويتــم الاعتــراف بقيمــة عكــس أي تخفيــض فــي القيمــة نتيجــة 
الزيــادة فــي صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق ضمــن الأربــاح أو الخســائر فــي 
الفتــرة التــي تحــدث فيهــا هــذه الزيــادة فقــط إلــى المــدى الــذي لا تزيــد فيــه 

القيمــة الدفتريــة عــن التكلفــة الفعليــة.
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3 ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تابع(

النقد وما يعادله 
يشــتمل النقــد ومــا يعادلــه علــى النقــد فــي الصنــدوق ولــدى البنــك 
اســتحقاق  فتــرات  ذات  المصــارف  لــدى  الطلــب  تحــت  والودائــع 
تمتــد إلــى ثلاثــة أشــهرٍ أو أقــل صافيــة مــن الســحوبات المصرفيــة 
علــى  المصرفيــة  الســحوبات  إظهــار  تــم  لقــد  المكشــوف.  علــى 
ــان المركــز المالــي الموحــد ضمــن القــروض فــي  المكشــوف فــي بي

المتداولــة.  المطلوبــات  بنــد 

امتيازات الموظفين 

دولــة  مواطنــي  غيــر  مــن  للموظفيــن  الخدمــة  نهايــة  تعويضــات  )أ( 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

أســاس  علــى  للموظفيــن  الخدمــة  نهايــة  تعويضــات  مخصــص  يرتكــز 
الالتــزام الــذي قــد ينشــأ فيمــا لــو تــم إنهــاء خدمــات كافــة موظفــي 
وفقــاً  المخصــص  هــذا  احتســاب  ويتــم  التقريــر  تاريــخ  فــي  المجموعــة 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  لدولــة  الاتحــادي  العمــل  قانــون  لأحــكام 
والقوانيــن المحليــة ذات الصلــة بالشــركات التابعــة الخارجيــة. تــرى الإدارة 
تصنيفــه  تــم  وبالتالــي  الأجــل  التــزام طويــل  يمثــل  المخصــص  هــذا  أن 

الأجــل.  طويلــة  كمطلوبــات 

الإمــارات  دولــة  فــي  الاجتماعيــة  والتأمينــات  المعاشــات  خطــة  )ب( 
المتحــدة  العربيــة 

قبــل  مــن  المطبــق  المعاشــات  برنامــج  فــي  عضــو  المجموعــة  إن 
يتــم أداء  العامــة للمعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة.  الهيئــة الاتحاديــة 
العربيــة  الإمــارات  مواطنــي  مــن  بالموظفيــن  الخاصــة  المســاهمات 
الموحــد،  الخســائر  أو  الأربــاح  بيــان  ضمــن  احتســابها  ويتــم  المتحــدة، 
وفقــاً لأحــكام القانــون الاتحــادي رقــم 7 لســنة 1999 المتعلــق بقانــون 

الاجتماعيــة. والتأمينــات  المعاشــات 

3 ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تابع(

الاعتراف بالإيرادات 
يتــم قيــاس الإيــرادات اســتناداً إلــى الثمــن المحــدد فــي العقــد المبــرم مــع 
العميــل. يتــم الاعتــراف بالإيــرادات عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويل الســيطرة 

علــى منتــج أو خدمــة مــا إلــى العميــل.
تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بالإيــرادات وفقــاً لنمــوذج خماســي الخطــوات 
التقاريــر  الدوليــة لإعــداد  المعاييــر  15 مــن  رقــم  المعيــار  حســبما جــاء فــي 

الماليــة علــى النحــو التالــي:

ثــم  التعاقديــة، ومــن  بتعهــدات الأعمــال  أنهــا أوفــت  المجموعــة  تُعتبــر 
تقــوم بالاعتــراف بالإيــرادات علــى المــدى الزمنــي فــي حــال اســتوفاء أحــد 

المعاييــر التاليــة:
قــام العميــل بصــورة متزامنــة باســتلام واســتخدام المنافــع المقدمــة  	.1

أو تقديمهــا؛  بمجــرد  المجموعــة  قبــل  مــن 
ترتــب علــى أداء المجموعــة نشــأة أو تعزيــز أصــل خاضــع لســيطرة العميــل  	.2

ــزه؛ أو بمجــرد نشــأته أو تعزي
لــم يترتــب علــى أداء المجموعــة نشــأة أصــل مــا ذات اســتخدام بديــل  	.3
للمجموعــة ويكــون لــدى المجموعــة حــق قابــل للنفــاذ بدفعــات مقابــل 

الأعمــال المنجــزة حتــى تاريخــه.
بالنســبة لتعهــدات الأعمــال التعاقديــة، عندمــا لا يتــم اســتوفاء أحــد الشــروط 
الــواردة أعــاه، يتــم الاعتــراف بالإيــرادات فــي الفتــرة الزمنيــة التــي يتــم فيهــا 

الوفــاء بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة.
تقــوم المجموعــة بتخصيــص ســعر المعاملــة لالتزامــات الأداء فــي العقــد بنــاءً 
علــى طريقــة الإدخــال التــي تتطلــب الاعتــراف بالإيــرادات علــى أســاس جهــود 
ــر  المجموعــة أو مدخلاتهــا للوفــاء بالتزامــات الأداء. تقــوم المجموعــة بتقدي
إجمالــي التكاليــف لاســتكمال المشــاريع مــن أجــل تحديــد مبلــغ الإيــرادات 

المطلــوب الاعتــراف بهــا.
عندمــا تقــوم المجموعــة بالوفــاء بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة مــن خــال 
تقديــم البضائــع أو الخدمــات المُتعهــد بهــا، تقــوم المجموعــة حينئــذٍ بإنشــاء 
أصــل بموجــب عقــد اســتناداً إلــى قيمــة المقابــل المالــي الــذي تــم تحقيقــه 

مــن خــال الأداء. عندمــا يتجــاوز المقابــل المالــي المســتلم مــن العميــل قيمــة 
الإيــرادات المعتــرف بهــا، يترتــب علــى ذلــك التــزام بموجــب عقــد.

مــع  المســتحق،  أو  المســتلم  للمقابــل  العادلــة  بالقيمــة  الإيــرادات  تقــاس 
ــا باســتثناء الضرائــب والرســوم.  مراعــاة شــروط الدفــع المتفــق عليهــا تعاقديً
تقــوم المجموعــة بتقييــم ترتيبــات إيراداتهــا وفقًــا لمعاييــر محــددة لتحديــد مــا 
إذا كانــت تعمــل كمديــر أو وكيــل وخلصــت إلــى أنهــا تعمــل كمديــر فــي جميــع 

ترتيبــات إيراداتهــا.
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات فــي البيانــات الماليــة الموحــدة إلــى الحــد الــذي 
يحتمــل أن تتدفــق فيــه المنافــع الاقتصاديــة إلــى المجموعــة ويمكــن قيــاس 

ــرادات والتكاليــف  علــى نحــو موثــوق، عنــد الاقتضــاء. الإي

الإيرادات من مصادرة العقارات  
الخســائر  أو  الأربــاح  بيــان  فــي  العقــارات  بإيــرادات مصــادرة  الاعتــراف  يتــم 
وذلــك  التعاقديــة  الســداد  بشــروط  العميــل  يلتــزم  لــم  حــال  فــي  الموحــد 
بعــد.  كإيــرادات  بهــا  الاعتــراف  يتــم  لــم  التــي  المباعــة  للعقــارات  بالنســبة 
مــن المتوقــع أن يحــدث ذلــك، علــى الرغــم مــن إجــراءات المتابعــة الصارمــة 
التنظيــم  التــي وضعتهــا مؤسســة  المتعثــر، وفقــاً للإجــراءات  العميــل  مــع 
العقــاري بدبــي، عنــد اســتمرار العميــل فــي العجــز عــن الســداد طبقــاً للشــروط 

التعاقديــة. 

تعريــف العقــد )العقــود( مــع العميــل: يتمثــل العقــد فــي اتفاقيــة بيــن طرفيــن أو أكثــر تنشــأ بموجبهــا حقــوق والتزامــات واجبــة  الخطوة 1: 
ــر التــي يتعيــن الوفــاء بهــا لــكل عقــد.  ــذ، وتوضــح المعايي التنفي

تعريــف تعهــدات الأعمــال التعاقديــة فــي العقــد: تتمثــل تعهــدات الأعمــال التعاقديــة فــي وعــد يتــم التعهــد بــه بموجــب عقــد مــع  الخطوة 2: 
عميــل مــا بغــرض تحويــل بضائــع أو خدمــات للعميــل.

تحديــد ســعر المعاملــة: يتمثــل ســعر المعاملــة فــي المقابــل المالــي الــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل تحويــل البضائــع  الخطوة 3: 
أو الخدمــات التــي تــم التعهــد بهــا للعميــل، باســتثناء المبالــغ التــي تــم تحصيلهــا بالإنابــة عــن أطــراف أخــرى.

 الخطوة 4: 

تخصيــص ســعر المعاملــة لتعهــدات الأعمــال التعاقديــة فــي العقــد: بالنســبة للعقــد الــذي ينطــوي علــى تعهــد بتنفيــذ أكثــر 
مــن عمــل تعاقــدي، تقــوم المجموعــة بتخصيــص ســعر المعاملــة لــكل تعهــد مــن تعهــدات الأعمــال التعاقديــة كلٍ علــى 
حــدة بقيمــة تمثــل المقابــل المالــي الــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل الوفــاء بــكل تعهــد مــن تعهــدات الأعمــال 

التعاقديــة كلٍ علــى حــدة.

الاعتراف بالإيرادات عندما )أو بمجرد( وفاء المنشأة بتعهدات الأعمال التعاقدية.الخطوة 5: 

دفعات مقدمة من العملاء 
أو  المباعــة  العقــارات  بخصــوص  المشــترين  مــن  المقبوضــة  الدفعــات  إن 
الخدمــات المقدمــة قبــل الوفــاء بمعاييــر الاعتــراف بالإيــرادات، يتــم الاعتــراف 
بهــا علــى أنهــا دفعــات مقدمــة مــن العمــاء. إذا كان متوقعــاً قبــض هــذه 
ــرادات أو الاســترداد، فــي غضــون عــامٍ  ــراف بالإي الدفعــات، مــن خــال الاعت
واحــد أو أقــل، يتــم تصنيفهــا علــى أنهــا مطلوبــات متداولــة. إن لــم يكــن الأمــر 

كذلــك، يتــم بيانهــا علــى أنهــا مطلوبــات غيــر متداولــة.

تكاليف القروض 
إن تكاليف القروض العامة والمحددة المرتبطة مباشــرة باســتحواذ أو إنشــاء 
أو انتــاج موجــودات مؤهلــة، وهــي الموجــودات التــي تتطلــب بالضــرورة فتــرة 
كبيــرة لتصبــح جاهــزة للاســتخدام المزمــع لهــا أو بيعهــا، تتــم إضافتهــا إلــى 
ـــاً للاســتخدام  تكلفــة تلــك الموجــودات، لحيــن جاهزيــة تلــك الموجــودات فعليِّ
أو البيــع. يتــم الاعتــراف بكافــة تكاليــف القــروض الأخــرى ضمــن الأربــاح أو 

الخســائر فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.

المخصصات 
التــزام حالــي  لــدى المجموعــة  يتــم الاعتــراف بالمخصصــات عندمــا يكــون 
قانونــي أو ضمنــي نتيجــة لأحــداث ســابقة، ويكــون مــن المحتمــل أن يلــزم 
إجــراء تدفقــات خارجــة للفوائــد الاقتصاديــة لتســوية الالتــزام ويكــون مــن 
يتــم رصــد مخصصــات  الممكــن تقديــر قيمــة الالتــزام بصــورة موثوقــة. لا 

المســتقبلية.  التشــغيل  لخســائر  بالنســبة 
فــي حــال وجــود عــدد مــن الالتزامــات المماثلــة، يتــم تحديــد احتماليــة الحاجــة 
إلــى تدفقــات خارجــة لتســوية الالتــزام مــع الأخــذ بالاعتبــار فئــة الالتزامــات 
ــة التدفقــات  ــو كانــت احتمالي ــراف بمخصــص حتــى ل ــم الاعت ــي. يت بشــكلٍ كل

الخارجــة الخاصــة بــأي بنــد مــدرج فــي نفــس فئــة الالتزامــات ضئيلــة. 
لتســوية  المتوقعــة  للنفقــات  الحاليــة  بالقيمــة  المخصصــات  قيــاس  يتــم 
الالتــزام باســتخدام معــدلٍ يعكــس عمليــات التقييــم الحاليــة فــي الســوق 
للقيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر المحــددة للالتــزام. يتــم الاعتــراف بالزيــادات 

فــي المخصصــات نتيجــة لمــرور الوقــت كمصــروف فائــدة. 
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الاعتراف بالإيرادات )تابع(

إيرادات الخدمات 
إن الإيــرادات الــواردة مــن الخدمــات مثــل إدارة العقــارات والمرافــق و انشــطة 
متعلقــة بالضيافــة يتــم الاعتــراف بهــا فــي الفتــرة المحاســبية التــي يتــم تقديــم 

الخدمــات فيها. 

إيرادات الإيجارات 
بأقســاط  التشــغيلي  الإيجــار  عقــود  مــن  بالإيــرادات  الاعتــراف  يتــم 
المجموعــة  تقــوم  الإيجــار. عندمــا  عقــد  فتــرة  مــدى  علــى  متســاوية 
بالتكلفــة  الاعتــراف  يتــم  لعملائهــا،  تشــغيلي  إيجــارٍ  حوافــز  بتقديــم 
الإجماليــة للحوافــز كخصــم مــن إيــرادات الإيجــار علــى مــدى فتــرة عقــد 

متســاوية. بأقســاط  الإيجــار 

إيرادات الضيافة
الغرف

خصــم  بعــد  )بالصافــي  مــا  وقــت  فــي  الغرفــة  بإيــرادات  الاعتــراف  يتــم 
الغــرف  شــغل  يتــم  عندمــا  الاقتضــاء(  عنــد  البلديــة  ورســوم  الخصومــات 

للضيــوف. الخدمــات  وتقديــم 

الأغذية والمشروبات
يتــم الاعتــراف بإيــرادات الأغذيــة والمشــروبات )بالصافــي صافــي الخصومــات 

ورســوم البلديــة عنــد الاقتضــاء( عنــد بيــع الطلبــات أو تقديمهــا.

إيرادات التشغيل الأخرى
ــرادات  ــرادات مــن إدارات التشــغيل الأخــرى التــي تمثــل إي ــراف بالإي يتــم الاعت
الخدمــة مثــل الهاتــف أو النقــل أو الغســيل أو مــا إلــى ذلــك عنــد تقديــم 

الخدمــة أو كمــا تــم التعاقــد عليهــا.

إيرادات التمويل 
يتــم الاعتــراف بإيــرادات التمويــل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد علــى 

أســاس الاســتحقاق الزمنــي باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي. 

إيرادات توزيعات الأرباح 
اســتلام  فــي  الحــق  ثبــوت  عنــد  الأربــاح  توزيعــات  بإيــرادات  الاعتــراف  يتــم 

الأربــاح.  توزيعــات 

توزيعات الأرباح 
يتــم الاعتــراف بتوزيعــات الأربــاح إلــى مســاهمي الشــركة كمطلوبــات فــي 
البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا اعتمــاد 

توزيعــات الأربــاح مــن قبــل مســاهمي الشــركة. 

عقود الإيجار
يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار التــي يحتفــظ بموجبهــا المؤجــر بكافــة مخاطــر 
إدراج  يتــم  تشــغيلي.  إيجــارٍ  كعقــود  فعليــة  بصــورة  الملكيــة  وامتيــازات 
المبالــغ المدفوعــة بموجــب عقــود الإيجــار التشــغيلي )صافيــة مــن الحوافــز 
المقبوضــة مــن المؤجــر( بأقســاط متســاوية فــي الأربــاح أو الخســائر علــى 

مــدى فتــرة عقــد الإيجــار. 

مقاصة الأدوات المالية 
صافــي  وإدراج  الماليــة  والمطلوبــات  للموجــودات  مقاصــة  إجــراء  يتــم 
القيمــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد عنــد وجــود حــقٍ قانونــي واجــب 
النفــاذ بمقاصــة المبالــغ المُعتــرف بهــا وتكــون هنــاك نيــة إمــا فــي تســوية 
المعامــات علــى أســاس صافــي المبلــغ أو تحصيــل الموجــودات وتســوية 

متزامنــة. بصــورة  المطلوبــات 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
طبقــاً للمــادة 169 مــن القانــون الاتحــادي رقــم )2( لســنة 2015، ووفقــاً للنظــام 
الأساســي للشــركة، يحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــآت بمــا لا 

يتجــاوز 10% مــن صافــي الأربــاح بعــد اقتطــاع الاســتهلاك والاحتياطيــات.

ذمم دائنة ومستحقات
يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات عــن المبالــغ التــي ســيتم دفعهــا فــي المســتقبل 
للبضائــع أو الأصــول أو الخدمــات المســتلمة، ســواء كانــت مدفوعــة مــن قبــل 
المــورد أم لا. ويتــم لاحقــاً قيــاس المطلوبــات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة 

باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة )معــدل الفائــدة الفعليــة(.

3 ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تابع(

أحداث بعد تاريخ التقرير
يتــم تعديــل البيانــات الماليــة الموحــدة لتعكــس الأحــداث التــي حدثــت بيــن 
تاريــخ التقريــر وتاريــخ اعتمــاد البيانــات الماليــة الموحــدة للإصــدار، شــريطة أن 
تقــدم دليــاً علــى الظــروف التــي القائمــة فــي تاريــخ التقريــر. تتــم مناقشــة 
أي أحــداث مــا بعــد نهايــة الســنة غيــر القابلــة للتعديــل فــي البيانــات الماليــة 

ــة. الموحــدة عندمــا تكــون جوهري

التصنيف الحالي وغير الحالي
تقــوم المجموعــة بعــرض الموجــودات والمطلوبــات علــى أســاس التصنيــف 

المتداول/غيــر المتــداول.
يتم تصنيف الأصل كمتداول عند:

توقــع تحقيقــه أو النيــة فــي بيعــه أو اســتخدامه ضمــن نطــاق الــدورة  	•
الاعتياديــة التشــغيلية 

الاحتفاظ به لهدف رئيسي وهو المتاجرة  	•
توقــع تحقيقــه خــال فتــرة اثنــي عشــر شــهراً بعــد فتــرة التقريــر )أو الذمــم  	•

المدينــة عنــد الطلــب(؛ أو
النقــد أو مــا يعادلــه باســتثناء النقــد المقيــد مــن التبــادل أو المســتخدم  	•
لتســوية الالتــزام لفتــرة اثنــي عشــر شــهراً علــى الأقــل بعــد فتــرة التقاريــر 

الماليــة. 
يتم تصنيف الالتزام كمتداول عند:

توقع تسويتها ضمن نطاق الدورة التشغيلية الاعتيادية. 	•
الاحتفاظ به لهدف رئيسي وهو المتاجرة  	•

ــر )أو  مســتحقة الســداد فــي غضــون اثنــي عشــر شــهرًا بعــد فتــرة التقري 	•
أو الطلــب(؛  عنــد  الدفــع  مســتحقة 

لا يوجــد حــق غيــر مشــروط لتأجيــل تســوية الالتــزام لمــدة لا تقــل عــن  	•
التقريــر. فتــرة  بعــد  اثنــي عشــر شــهرًا 

غيــر  كموجــودات  الأخــرى  والمطلوبــات  الموجــودات  كافــة  تصنيــف  يتــم 
متداولــة.

4 التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة 
ــرات والأحــكام وهــي ترتكــز علــى الخبــرة  يتــم بصــورة مســتمرة تقييــم التقدي
التاريخيــة وعوامــل أخــرى، بمــا فــي ذلــك توقعــات الأحــداث المســتقبلية التــي 

يُعتقــد بأنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف الراهنــة.

تقــوم المجموعــة بوضــع تقديــرات وافتراضــات تتعلــق بالمســتقبل. نــادراً مــا 
تتوافــق التقديــرات المحاســبية الناتجــة بحكــم طبيعتهــا مــع النتائــج الفعليــة 
المخاطــر  ذات  والافتراضــات  التقديــرات  مناقشــة  أدنــاه  تــم  الصلــة.  ذات 
الهامــة والتــي ينتــج عنهــا تعديــل جوهــري فــي القيــم الدفتريــة للموجــودات 

والمطلوبــات فــي غضــون الســنة الماليــة القادمــة. 

)أ( تقييم العقارات الاستثمارية
تطبــق المجموعــة نمــوذج القيمــة العادلــة وفقــاً للمعيــار المحاســبي الدولــي 
رقــم 40 حيــث يتــم تقييــم العقــار الاســتثماري المحتفــظ بــه لتحقيــق إيــرادات 
إيجاريــة أو لزيــادة رأس المــال أو لــكلا الغرضيــن وفقــاً للقيمــة العادلــة بنــاءً 
علــى التقييــم الــذي تــم القيــام بــه مــن قبــل شــركة تقييــم مســتقلة أو التقييــم 

الداخلــي مــن قبــل إدارة الماليــة لــدى المجموعــة.
تــم تحديــد القيــم العادلــة مــن خــال الأخــذ بالاعتبــار المقارنــات الســوقية و/ 
أو التدفقــات النقديــة المخصومــة عندمــا يكــون لــدى المجموعــة ترتيبــات 
يتــم الأخــذ بالاعتبــار ترتيبــات  عقــود إيجــار مســتمرة. ومــن هــذا المنطلــق 
الإيجــار الحاليــة الخاصــة بالمجموعــة والتــي يتــم إبرامهــا وفقاً لشــروط الســوق 
الاعتياديــة والتــي تتــم مقارنتهــا مــع عقــارات مماثلــة تقــع فــي نفــس موقــع 

عقــارات المجموعــة التــي يتــم تقييمهــا.
فــي حــال لــم يكــن لــدى المجموعــة ترتيبــات عقــود إيجــار مســتمرة يتــم تحديــد 
القيــم العادلــة حيثمــا يكــون مناســباً مــن خــال الأخــذ بالاعتبــار معامــات 
الســوق التــي تمــت مؤخــراً لعقــارات مماثلــة تقــع فــي نفــس موقــع عقــارات 
المجموعــة التــي يتــم تقييمهــا. يتــم تعديــل هــذه القيــم حســب الاختلافــات 

فــي الســمات الرئيســية مثــل حجــم العقــار.
إليهــا الإدارة فــي إعــداد  التــي اســتندت  الرئيســية  يلــي الافتراضــات  فيمــا 
للموجــودات: العادلــة  القيمــة  تحديــد  عنــد  النقديــة  للتدفقــات  توقعاتهــا 

معــدل خصــم علــى أســاس المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال لــدى  	•
الشــركة مــع عــاوة مخاطــر تعكــس المخاطــر الكامنــة فــي الأســواق 

التــي تعمــل فيهــا الشــركات.
معدل نمو على أساس معدل النمو على المدى الطويل. 	•

قامــت إدارة الشــركة بمراجعــة الافتراضــات والمنهجيــات المســتخدمة 
مــن قبــل شــركة التقييــم المســتقلة و قســم الماليــة، وتــرى الإدارة أن 
هــذه الافتراضــات والمنهجيــات تبــدو معقولــة كمــا فــي تاريــخ التقريــر 
مــع الأخــذ بالاعتبــار الوضــع الحالــي للاقتصــاد والقطــاع العقــاري فــي 

دولــة الإمــارات.
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)ب( اســترداد اســتثمار في مشــروع مشــترك وشــركة زميلة )"الشــركات 
المســتثمر بهــا وفقــاً لحقــوق الملكيــة"(

الملكيــة  لحقــوق  وفقــاً  بهــا  مســتثمر  شــركة  فــي  اســتثمار  اســترداد  إن 
يُعتبــر مــن المجــالات التــي تنطــوي علــى أحــكام هامــة مــن الإدارة حيــث 
تتطلــب إجــراء تقييــم حــول مــا إذا كان مــن الممكــن أن يتــم دعــم القيمــة 
الدفتريــة للشــركات المســتثمر بهــا وفقــاً لحقــوق الملكيــة بالقيمــة الدفتريــة 
للموجــودات المحتفــظ بهــا مــن قبــل الشــركات المســتثمر بهــا وفقــاً لحقــوق 

الملكيــة.
بالنســبة للمحفظــة العقاريــة المحتفــظ بهــا مــن قبــل الشــركات المســتثمر بهــا 
وفقــاً لحقــوق الملكيــة، تقــوم الإدارة بإجــراء تقييــم داخلــي لتحديــد القيمــة 
العادلــة باســتخدام أســلوب تقييــم يرتكــز علــى نمــوذج التدفقــات النقديــة 
تقييــم خارجيــة  الضــرورة، تســتعين بشــركات  المخصومــة، وحيثمــا تقتضــي 
متخصصــة ومؤهلــة لتحديــد القيمــة العادلــة لمحفظــة العقــارات الخاصــة 

بالشــركات المســتثمر بهــا وفقــاً لحقــوق الملكيــة.
ــة المســتقبلية  ــة للتدفقــات النقدي عنــد احتســاب صافــي القيمــة الحالي
للمحفظــة العقاريــة للشــركات المســتثمر بهــا وفقــاً لحقــوق الملكيــة، 
يتعيــن وضــع افتراضــات محــددة بخصــوص مراجعــات انخفــاض القيمــة. 
فيمــا يلــي الافتراضــات الرئيســية التــي اســتندت إليهــا الإدارة فــي إعــداد 
توقعاتهــا للتدفقــات النقديــة عنــد تحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد 

مــن الموجــودات:
معــدل خصــم علــى أســاس المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال لــدى  	•
الشــركة المســتثمر بهــا المحتســبة وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة مــع 
عــاوة مخاطــر تعكــس المخاطــر النســبية الكامنــة فــي الأســواق التــي 

تعمــل فيهــا الشــركات.
معدل نمو على أساس معدل النمو على المدى الطويل. 	•

بالنســبة للمحفظــة العقاريــة المحتفــظ بهــا مــن قبــل الشــركات المســتثمر بهــا 
وفقــاً لحقــوق الملكيــة، تقــوم الإدارة بتقييــم الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا 
تشــير الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا 
تكــون قابلــة للاســترداد. إن العوامــل الهامــة التــي قــد تســتدعي إجــراء تقييــم 
للانخفــاض فــي القيمــة تشــمل الدليــل علــى عــدم جنــي أي أربــاح أو تدفقــات 

نقديــة مســتقبلية مــن الأصــل ذي الصلــة.
الماليــة  التقاريــر  الدوليــة لإعــداد  المعاييــر  15 مــن  رقــم  المعيــار  )ج( 

العمــاء" مــع  العقــود  مــن  "الإيــرادات 
إن تطبيــق سياســة الاعتــراف بالإيــرادات وفقــاً للمعيــار رقــم 15 مــن المعاييــر 

الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة يقتضــي مــن الإدارة وضــع الأحــكام التاليــة:

الوفاء بتعهدات الأعمال التعاقدية
يتعيــن علــى المجموعــة تقييــم عقودهــا مــع العمــاء كلٍ علــى حــدة بغــرض 
تحديــد مــا إذا تــم الوفــاء بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة علــى المــدى الزمنــي 
أو فــي وقــت محــدد حتــى يتســنى لهــا تحديــد الطريقــة المناســبة للاعتــراف 
بالإيــرادات. قامــت المجموعــة بإجــراء هــذا التقييــم علــى أســاس اتفاقيــات 
البيــع والشــراء المبرمــة مــع العمــاء وأحــكام القوانيــن والتشــريعات ذات 
الصلــة، حيــث يتــم إبــرام هــذه الاتفاقيــات لتقديــم موجــودات عقاريــة للعميــل، 
ولا تقــوم المجموعــة بإنشــاء أي موجــودات يمكــن اســتخدامها مــن قبــل 
نافــذ بدفعــات  آخــر، وعــادةً مــا يكــون لديهــا حــق  المجموعــة لأي غــرض 
مقابــل الأعمــال التعاقديــة المنجــزة حتــى تاريخــه. فــي هــذه الظــروف، تقــوم 
المجموعــة بالاعتــراف بالإيــرادات علــى المــدى الزمنــي، وفــي حــالات أخــرى 

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات فــي فتــرة زمنيــة محــددة.

تحديد أسعار المعاملة
يتعيــن علــى المجموعــة تحديــد أســعار المعاملــة فيمــا يتعلــق بعقودهــا مــع 
العمــاء كلٍ علــى حــدة. عنــد وضــع هــذه الأحــكام، تقــوم المجموعــة بتقييــم 
تأثيــر أي مقابــل مالــي متغيــر فــي العقــد، نتيجــة خصومــات أو غرامات، ومدى 
وجــود أي عنصــر تمويلــي هــام فــي العقــد وأي مقابــل غيــر مالــي فــي العقــد.

تحويل السيطرة في العقود مع العملاء
تعاقديــة  بتعهــدات الأعمــال  الوفــاء  تــم  قــد  أنــه  المجموعــة  تقــرر  عندمــا 
تحويــل  يتــم  عندمــا  بالإيــرادات  الاعتــراف  يتــم  محــددة،  زمنيــة  فتــرة  فــي 
الســيطرة علــى الموجــودات الخاصــة بالعقــد إلــى العميــل. فــي حــال عقــود 
بيــع موجــودات عقاريــة، يتــم عــادةً الاعتــراف بالإيــرادات عندمــا يتــم تســليم 

الوحــدة إلــى العميــل.

تخصيــص ســعر المعاملــة لتعهــدات الأعمــال التعاقديــة فــي العقــود 
مــع العمــاء

المعاملــة  ســعر  لتخصيــص  المدخــات  طريقــة  تطبيــق  المجموعــة  قــررت 
لتعهــدات الأعمــال التعاقديــة حيــث يتــم الاعتــراف بالإيــرادات علــى المــدى 
الزمنــي. تــرى المجموعــة أن أفضــل مؤشــر للإيــرادات المحققــة فعليــاً مــن 
خــال اســتخدام طريقــة المدخــات التــي تتطلــب الاعتــراف بالإيــرادات علــى 
ــة مــن قبــل المجموعــة للوفــاء بتعهــدات الأعمــال  أســاس الجهــود المبذول
التعاقديــة. عنــد تطبيــق طريقــة المدخــات، تقــوم المجموعــة بتقديــر تكلفــة 
إنجــاز المشــروعات بغــرض تحديــد قيمــة الإيــرادات التــي ســيتم الاعتــراف بهــا.
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)د( تكلفة إنجاز المشروعات
ــد التكلفــة  ــر تكلفــة إنجــاز المشــروعات بغــرض تحدي تقــوم المجموعــة بتقدي
التقديــرات  هــذه  تتضمــن  بهــا.  الاعتــراف  يتــم  التــي  للإيــرادات  المنســوبة 
ــل  ــة مــن قب ــات المحتمل تكلفــة التصميــم والاستشــارات والإنشــاء والمطالب
إلــى  بالإضافــة  المشــروع  استشــاري  قبــل  مــن  للتقييــم  وفقــاً  المقاوليــن 

تكلفــة الوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة الأخــرى تجــاه العمــاء. 

)ه( تقييم قيمة عقارات محتفظ بها للتطوير والبيع
تقــوم المجموعــة بمراجعــة العقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع لتقييــم 
تســتعين  القيمــة.  تخفيــض  علــى  مؤشــر  وجــود  عنــد  القيمــة  تخفيــض 
مســتقلة  خارجيــة  تقييــم  شــركات  عــن  الصــادر  بالتقييمــات  المجموعــة 
والمعلومــات حــول المبيعــات لغــرض التأكــد مــن القيمــة القابلــة للاســترداد. 

)و(  العمر الإنتاجي للممتلكات والمعدات
ــود الممتلــكات والمعــدات علــى أســاس منتظــم  يتــم اســتهلاك تكاليــف بن
علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للموجــودات.  خــال الســنة ، قامــت 
ــة المقــدرة لــكل أصــل و / أو بنــد  الإدارة بإعــادة النظــر فــي الأعمــار الإنتاجي

مــن بنــود الموجــودات بنــاءً علــى العوامــل التاليــة:
الاستخدام المتوقع للموجودات، 	•

البلــى والاســتهلاك المتوقــع، والــذي يعتمــد علــى العوامــل التشــغيلية  	•
والبيئيــة؛ و

القيود القانونية أو ما شابه ذلك على استخدام الموجودات. 	•
نتــج عــن التغييــر فــي الأعمــار الإنتاجيــة لفئــات الموجــودات )المبانــي( إلــى 
انخفــاض تكلفــة الاســتهلاك خــال الســنة ممــا كان لــه تأثيــر غيــر جوهــري.
ــرات للقيــم المتبقيــة لأي بنــود مــن بنــود الممتلــكات  لــم تضــع الإدارة تقدي

والمعــدات فــي نهايــة عمرهــا الإنتاجــي.

)ز(  انخفاض قيمة الممتلكات والمعدات
علــى  مؤشــرات  أيــة  هنــاك  كانــت  إذا  مــا  بتحديــد  المجموعــة  تقــوم 
انخفــاض قيمــة الممتلــكات والمعــدات فــي تاريــخ كل تقريــر. يتــم اختبــار 
هنــاك  تكــون  عندمــا  القيمــة  فــي  للانخفــاض  والمعــدات  الممتلــكات 
مؤشــرات علــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. إن 
القيمــة القابلــة للاســترداد هــي القيمــة العادلــة للممتلــكات والمعــدات 
ناقصًــا تكلفــة الاســتبعاد والقيمــة فــي الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. عنــد 
القيــام باحتســاب القيمــة فــي الاســتخدام، تقــوم الإدارة بتقديــر التدفقــات 

النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن الأصــل أو الوحــدة المنتجــة للنقــد 
وتحــدد معــدل الخصــم المناســب مــن أجــل حســاب القيمــة الحاليــة لتلــك 

النقديــة. التدفقــات 

)ح(  تصنيف العقارات
عنــد القيــام بتصنيــف العقــارات، قامــت الإدارة بإصــدار أحكامًــا مختلفــة. إن 
الحكــم مطلــوب فــي تحديــد مــا إذا كان العقــار مؤهــاً كعقــار اســتثماري 
أو ممتلــكات ومعــدات أو عقــار للتطويــر. تقــوم المجموعــة بتطويــر معاييــر 
ــا لتعريفــات الاســتثمار  حتــى تتمكــن مــن ممارســة الحكــم بشــكل ثابــت وفقً
ــر. عنــد إصــدار حكمهــا،  العقــاري والممتلــكات والمعــدات أو عقــارات التطوي
أخــذت الإدارة بالاعتبــار المعاييــر التفصيليــة والإرشــادات ذات الصلــة لتصنيــف 
العقــارات كمــا هــو مبيــن فــي المعاييــر المحاســبية الدوليــة أرقــام 2 و 16 
و 40، علــى وجــه التحديــد، الاســتخدام المقصــود للعقــارات كمــا تحــدده 

الإدارة.

)ط(  انخفاض قيمة جميع الموجودات المالية
تقــوم المجموعــة بمراجعــة جميــع موجوداتهــا الماليــة لتقييــم مــدى 
كفايــة مخصصــات انخفــاض القيمــة علــى أســاس ربــع ســنوي علــى 
الأقــل. عنــد تحديــد مــا إذا كان ينبغــي الاعتــراف بمخصصــات انخفــاض 
القيمــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، تســتخدم المجموعــة 
مصفوفــة مخصــص لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة المســتحقة 
مــن جهــة ذات علاقــة والذمــم المدينة التجارية والتعاقدية والمدينين 
الآخريــن مــن العمــاء الأفــراد، والتــي تشــمل مجموعــة كبيــرة جــدا مــن 
الأرصــدة الصغيــرة. تســتند معــدلات الخســارة إلــى الخبــرة التاريخيــة 
بعوامــل  المعــدلات  هــذه  وتتضاعــف  الائتمــان.  لخســارة  الفعليــة 
مدرجــة لتعكــس الفــروق بيــن الظــروف الاقتصاديــة خــال الفتــرة التــي 
مــن خلالهــا تــم جمــع البيانــات التاريخيــة، والظــروف الحاليــة، ونظــرة 
المجموعــة للظــروف الاقتصاديــة علــى مــدى العمــر المتوقــع للذمــم 
الفعلــي والمتوقــع  إلــى الســعر  القيــاس  المدينــة. وتســتند عوامــل 

لنفــط برنــت.
فيمــا يتعلــق برصيــد الذمــم المدينــة مــن طــرف ذات العلاقــة بمبلــغ 412 
مليــون درهــم ، تعتقــد الإدارة أنــه بنــاءً علــى حكــم المحكمــة وإجــراءات التنفيذ 
والمناقشــة الجاريــة مــع الطــرف ذ العلاقــة للتوصــل إلــى تســوية ، فــإن هــذا 
المبلــغ ســيكون قابــاً للاســترداد كمــا فــي 31 ديســمبر 2021. وبنــاءً عليــه، 
أو  الأربــاح  بيــان  فــي  القيمــة  بــأي مخصــص لانخفــاض  الاعتــراف  يتــم  لــم 

الخســائر الموحــد.
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5 ممتلكات ومعدات

  
أرض ومباني
 ألف درهم

التحسينات 
على العقارات 

المستأجرة
ألف درهم

أثاث 
وتجهيزات 
ومعدات

ألف درهم

سيارات
 ألف درهم

أعمال رأسمالية 
قيد الإنجاز
 ألف درهم

الإجمالي
 ألف درهم

  التكلفة

862,8354,004166,409931861,034,265كما في 1 يناير 2020

2374,401-1,327302,807إضافات

)10,108(--)10,108(--شطب

تحويل من عقارات محتفظ بها 
28,305--2,977-25,328للتطوير والبيع )إيضاح 8(

-)86(-86--تحويلات

تحويل إلى عقارات استثمارية 
)348,750(--)47,260(-)301,490()إيضاح 6(

588,0004,034114,911931237708,113كما في 31 ديسمبر 2020

88525649412151,689إضافات

)836(-)720()116(--إستبعادات

تحويل إلى عقارات محتفظ بها 
)7,784(----)7,784(للتطوير والبيع )إيضاح 8(

-)237(--237-تحويلات

580,3044,796115,44462315701,182كما في 31 ديسمبر 2021

5 ممتلكات ومعدات )تابع(

278.5 مليــون درهــم  المدرجــة  تبلــغ قيمتهــا  أرض ومبانــي  رهــن  تــم  أ(	
إســامي  تمويــل  التزامــات  بموجــب  درهــم(  مليــون   323.3  :2020(

.)16 )إيضــاح 
خلال السنة، لم يتم رسملة تكاليف قروض )2020: لا شيء درهم(. ب(	

خــال الســنة، قامــت الشــركة بإعــادة تصنيــف الوحــدات فــي مبانيهــا  ج(	
الســكنية بمبلــغ 7.2 مليــون درهــم )2020: لا شــيء( بنــاءً علــى تغييــر 

.)8 )إيضــاح  الوحــدات  هــذه 
خــال الســنة، لــم يتــم تحويــل أي وحــدات إضافيــة فــي المبانــي الســكنية  د(	
مليــون   28.3  :2020( للبيــع  بهــا  المحتفــظ  العقــارات  مــن  الخدميــة 

درهــم( بنــاءً علــى التغييــر فــي هــذه الوحــدات )إيضــاح 8(
لــدى المجموعــة محفظــة مــن أصــول الضيافــة المدرجــة فــي الممتلكات  ه(	
والمعــدات والتــي لــم يتــم تســجيل خســارة انخفــاض فــي القيمــة مقابلهــا 
خــال الســنة )2020: 75.3 مليــون درهــم(. تــم تحديــد المبلــغ القابــل 

العادلــة  القيــم  باســتخدام  الفندقيــة  الأصــول  مــن  للاســترداد لاثنيــن 
الإسترشــادية للعقــار كمــا فــي 31 ديســمبر 2021 كمــا تــم تحديدهــا 
مــن قبــل الإدارة لأصــل فنــدق واحــد ولأصــل فندقــي آخــر علــى النحــو 
ومؤهلــة.  متخصصــة  مســتقلة  تقييــم  شــركة  قبــل  عليــه  المنصــوص 
العادلــة  القيــم  لتحديــد  المبيعــات  مقارنــة  طريقــة  المثمــن  اســتخدم 

لهذيــن الفندقيــن.
عــاوة علــى ذلــك، اســتنتجت الإدارة، بالنســبة لأحــد الفنــادق، إلــى أن 
القيمــة القابلــة للاســترداد تعــادل القيمــة فــي الاســتخدام. عنــد تحديــد 
القيمــة فــي الاســتخدام ، قــدرت الإدارة التدفقــات النقديــة المتوقعــة 
المســتقبلية وحــددت معــدل خصــم مناســب مــن أجــل احتســاب القيمــة 
فــي  القيمــة  تقديــر  تحديــد  تــم  النقديــة.  التدفقــات  لتلــك  الحاليــة 
 )%9,75  :2020(  %9 بنســبة  خصــم  معــدل  باســتخدام  الاســتخدام 

ومعــدل نمــو قيمــة نهائيــة بنســبة %3 )2020: %3(.

  
أرض ومباني
 ألف درهم

التحسينات 
على العقارات 

المستأجرة
ألف درهم

أثاث 
وتجهيزات 
ومعدات

ألف درهم

سيارات
 ألف درهم

أعمال رأسمالية 
قيد الإنجاز
 ألف درهم

الإجمالي
 ألف درهم

الاستهلاك المتراكم
 وخسائر انخفاض القيمة

65,834-               21,8863,53639,537875كما في 1 يناير 2020

22,241-9,81835212,05318المحمل للسنة ]إيضاح 5 )و([

)10,100(--)10,100(--شطب

انخفاض القيمة المحمل ]الملاحظة 
75,342----575,342 )هـ([

153,317-107,0463,88841,490893كما في 31 ديسمبر 2020

17,712-7,9111289,59776المحمل للسنة ]إيضاح 5 )و([

)4,185(----)4,185(تعديلات 

)759(-)720()39(--إستبعادات

تحويل إلى عقارات محتفظ بها 
)591(----)591(للتطوير والبيع )إيضاح 8(

165,494-110,1814,01651,048249كما في 31 ديسمبر 2021

القيمة المدرجة

470,12378064,39637415535,688كما في 31 ديسمبر 2021

480,95414673,42138237554,796كما في 31 ديسمبر 2020
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5 ممتلكات ومعدات )تابع(

و( تم توزيع مصاريف الاستهلاك في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد كما يلي:

6 العقارات الاستثمارية

مبنى للاستخدام 
المتنوع داخل 
دولة الإمارات 
العربية المتحدة

ألف درهم

المواقف داخل 
دولة الإمارات 
العربية المتحدة

 ألف درهم

وحدات المخازن 
داخل دولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

ألف درهم

وحدات التجزئة 
داخل دولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

ألف درهم

شقق خدمية 
داخل دولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

ألف درهم

2021
إجمالي

 ألف درهم

2020
إجمالي

 ألف درهم

النظام المتدرج 
33333للقيمة العادلة

159,44466,91214,045207,553288,123736,077514,210كما في 1 يناير

1,1343,513---869265إضافات

)348(------تعديلات

المحول من عقارات 
محتفظ بها للبيع، 

صافي )إيضاح 8(
-7,024-6,339-13,363-

المحول من 
الممتلكات 

والمعدات، صافي 
)إيضاح 5(

------348,750

صافي الأرباح/ 
)الخسائر( من 

تعديلات القيمة 
العادلة للعقارات 

الاستثمارية

---7,657-7,657)130,048(

160,31374,20114,045221,549288,123758,231736,077كما في 31 ديسمبر

 
2021

ألف درهم
2020

ألف درهم

14,02916,061تكاليف مباشرة  ]إيضاح 22 )2( و )3([

3,6836,180المصروفات العمومية والإدارية والبيعية )إيضاح 24(

17,71222,241

6 العقارات الاستثمارية )تابع( 

يتــم الاعتــراف بالعقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة، ويتــم تصنيفهــا ضمــن 
مســتويات النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة اســتناداً إلــى أدنــى مســتوى مــن 
المدخــات الهامــة للقيــاس بأكملــه. تــم تحديــد مختلــف المســتويات علــى 

النحــو التالــي:
أو  لموجــودات  نشــطة  أســواق  فــي  معدلــة(  )غيــر  مدرجــة  أســعار  	•

1(؛  )المســتوى  متطابقــة  مطلوبــات 
عبــارة  وهــي   1 المســتوى  ضمــن  المدرجــة  الأســعار  بخــاف  مدخــات  	•
عــن مدخــات ملحوظــة لموجــودات أو مطلوبــات، ســواء بشــكل مباشــر 
2(؛ و )المســتوى  أو بشــكل غيــر مباشــر )مشــتقة مــن الأســعار(  )كالأســعار( 
مدخــات لموجــودات أو مطلوبــات غيــر مرتكــزة علــى معطيــات الســوق  	•

الملحوظــة )مدخــات غيــر ملحوظــة( )المســتوى 3(.
تتمثــل سياســة المجموعــة فــي الاعتــراف بالتحويــات إلــى ومــن مســتويات 
النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الحــدث أو التغيــر فــي الظــروف 

التــي تســببت فــي حــدوث التحويــل.
الخســائر  أو  الأربــاح  بيــان  فــي  بهــا  المعتــرف  المباشــرة  التكاليــف  تتضمــن 
الموحــد مبلــغ 9 مليــون درهــم )2020: 11.3 مليــون درهــم( )إيضــاح 22(، 
بينمــا تتضمــن إيــرادات الإيجــار المعتــرف بهــا فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 
مــن  درهــم(  مليــون   28.4  :2020( درهــم  مليــون   31.5 مبلــغ  الموحــد 

. الاســتثمارية  العقــارات 
درهــم  مليــون   347.3 تبلــغ  مدرجــة  بقيمــة  اســتثمارية  عقــارات  رهــن  يتــم 

.)16 )إيضــاح  مصرفيــة  قــروض  مقابــل  درهــم(  مليــون   408.6  :2020(
خــال الســنة، قامــت الشــركة بإعــادة تصنيــف بعــض الوحــدات ومواقــف 
الســيارات فــي مبنــى ســكني وتجــاري بمبلــغ 13.4 درهــم مــن العقــارات 
المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع بنــاءً علــى تغييــر اســتخدام هــذه الوحــدات 
عقــارات  إلــى  الوحــدات  هــذه  تصنيــف  إعــادة  تــم  شــيء(.  لا   :2020(
المدرجــة  القيمــة  أن  الإدارة  وتعتقــد  العادلــة  بقيمتهــا  اســتثمارية 
للوحــدات المحولــة تعــادل القيمــة العادلــة فــي تاريــخ التحويــل )إيضــاح 8(.

خــال ســنة 2020، قامــت المجموعــة بإعــادة تصنيــف بعــض وحــدات فــي 
خدمــات مبانــي شــقق فندقيــة قائمــة تبلــغ قيمتهــا 350.4 مليــون درهــم 
مــن ممتلــكات ومعــدات بنــاءً علــى التغيــر فــي اســتخدام تلــك الوحــدات. 
تــم إعــادة تصنيــف هــذه الوحــدات إلــى عقــارات اســتثمارية بقيمتهــا العادلــة 
القيمــة  تعــادل  المحولــة  للوحــدات  المدرجــة  القيمــة  أن  الإدارة  وتعتقــد 

العادلــة فــي تاريــخ التحويــل .

عمليات التقييم
تــم تقييــم وحــدات البيــع بالتجزئــة، المواقــف، مبنــى ســكني خدمــي واحــد 
ووحــدات المخــازن المدرجــة ضمــن العقــارات الاســتثمارية للمجموعــة مــن 
المقيميــن  هــؤلاء  ويتمتــع  ومســتقلة،  متخصصــة  تقييــم  شــركات  قبــل 
وقطاعــات  مواقــع  تقييــم  فــي  خبــرة  لديهــم  كمــا  مناســبة  بمؤهــات 
العقــارات الاســتثمارية المعنيــة بالتقييــم. لكافــة العقــارات الاســتثمارية، 
فــإن اســتخدامها الحالــي يعــادل أعلــى وأفضــل اســتخدام. تــم تقييــم مبنــى 
المتحــدة والمبانــي  العربيــة  الإمــارات  فــي  المتنــوع  مكتــب للاســتخدام 
المتبقيــة لاثنيــن مــن الشــقق الخدميــة مــن قبــل قســم الإدارة الماليــة 
للمجموعــة. يتضمــن قســم الماليــة لــدى المجموعــة فريــق يعمــل أيضــاً 
علــى مراجعــة التقييمــات التــي تــم تنفيذهــا مــن قبــل شــركات التقييــم 
حــول  مناقشــة  إجــراء  يتــم  الماليــة.  التقاريــر  إعــداد  لأغــراض  المســتقلة 
عمليــات ونتائــج التقييــم فيمــا بيــن الإدارة وشــركات التقييــم المســتقلة 

بصــورة منتظمــة.

يقوم قسم المالية في نهاية كل سنة مالية بإجراء ما يلي:
التحقق من كافة المدخلات الرئيسية في تقرير التقييم المستقل؛ 	•

تقييــم حــركات تقييــم العقــارات عنــد مقارنتهــا بتقريــر التقييــم الخــاص  	•
و الســابقة؛  بالســنة 

إجراء مناقشات مع شركات التقييم المستقلة. 	•
لم يكن هناك أي تغيير في أساليب التقييم خلال السنة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

حــساسية تقديرات الإدارة 

تأثير أقل تصنيف المدخلات التقدير التقييم القطاع الدولة 
ألف درهم

تأثير أعلى
ألف درهم

الإمارات العربية 
المتحدة

مبنى 
للاستخدام 

المتنوع

طريقه رسملة 
الدخل

70 درهم إلى 160 درهم القيمة الإيجارية المقدرة
968)968(لكل قدم مربع سنوياً

)12,098(7.1117,150%معدل الخصم

طريقة مقارنة 
القيمة السوقية المقدرةالمبيعات

971  درهم إلى 1,980 
818)818(درهم لكل قدم مربع 

مساحات 
المواقف

25 ألف إلى 53 ألف درهم 
لكل موقف

)742(  742

150 إلى 300 درهم لكل 
140)140(قدم مربع

835 درهم إلى 1,670 وحدات المخازن
2,224)2,224(درهم لكل قدم مربع

مبنى خدمي 
واحد

طريقه رسملة 
الدخل

3,9 مليون درهم إلى 8,5 الارباح المقدرة
458)458(مليون درهم سنويًا

)5,957(96,499%معدل الخصم

عدد 2 شقق 
خدمية

طريقة مقارنة 
1,045 درهم إلى 1,336 القيمة السوقية المقدرةالمبيعات

1,908)1,908(درهم لكل قدم مربع

إن التغير بمقدار 100 نقطة أساس في تقديرات الإدارة في تاريخ التقرير كان ليؤدي إلى زيادة/ )نقص( حقوق الملكية والأرباح أو الخسائر بالمبالغ المبينة أعلاه.

6 العقارات الاستثمارية )تابع( 

عمليات التقييم )تابع(
فيما يلي معلومات حول قياسات القيمة العادلة باستخدام المدخلات الهامة غير الملحوظة )المستوى 3(:

أساليب التقييم المستخدمة من قبل الإدارة لتقدير القيمة العادلة:
يتم تقييم مبنى المكاتب باستخدام طريقة رسملة الدخل استناداً إلى المعطيات الهامة غير القابلة للملاحظة التالية:

تــم تقييــم وحــدات التجزئــة والمواقــف ووحــدات المخــازن باســتخدام 
الاســتثمارية  العقــارات  بهــذه  الخاصــة  الاسترشــادية  العادلــة  القيــم 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2021 والتــي تــم الحصــول عليهــا مــن قبــل 
شــركة تقييــم مســتقلة متخصصــة ومؤهلــة. قامــت شــركة التقييــم 

باســتخدام طريقــة مقارنــة المبيعــات لتحديــد القيــم العادلــة لهــذه 
الموجــودات.

بالنســبة للمبنــى الســكني الخدمــي ، تــم تحديــد التقييــم باســتخدام طريقــة  
رســملة الدخــل اســتناداً إلــى المعطيــات الهامــة غيــر القابلة للملاحظــة التالية:

القيمة الإيجارية المقدرة )لكل قدم مربع سنوياً(
يتم تحديدها بناءً على الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات، ويتم دعمها من خلال 

شروط عقد الإيجار الحالي أو العقود الأخرى أو دليل خارجي مثل القيمة الإيجارية 
الحالية السائدة في السوق لعقارات مماثلة؛

يعكس تقييمات السوق الحالية للشكوك المتعلقة بقيمة وموعد التدفقات النقدية.معدل خصم التدفقات النقدية

الأرباح المقدرة )سنويا(
يتم تحديدها بناءً على الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات، ويتم دعمها من خلال 

شروط عقد الإيجار الحالي أو العقود الأخرى أو دليل خارجي مثل القيمة الإيجارية 
الحالية السائدة في السوق لعقارات مماثلة؛

يعكس تقييمات السوق الحالية للشكوك المتعلقة بقيمة وموعد التدفقات النقدية.معدل خصم التدفقات النقدية

6 العقارات الاستثمارية )تابع( 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

7 الاستثمارات في مشروع مشترك وشركة زميلة

الاستثمار في شركة زميلة

لــدى المجموعــة حصــة بنســبة 22.72% فــي شــركة "ســوليدير انترناشــونال 
الــزوراء للاســتثمارات فــي الأســهم إنــك" )"الــزوراء"(، شــركة مســجلة فــي جــزر 

الإجماليالشركة الزميلةالمشاريع المشتركة

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

980,692987,039364,538363,5941,345,2301,350,633في 1 يناير

33,18923,79721,15194454,34024,741الحصة من الأرباح

)30,144()24,777(--)30,144()24,777(تسديدات

-)10,223(---)10,223(توزيعات أرباح

978,881980,692385,689364,5381,364,5701,345,230  في 31 ديسمبر

كايمــان. إن الشــركة الزميلــة هــي شــركة قابضــة تســتثمر فــي شــركات تعمــل 
فــي مجــال التطويــر العقــاري. 

تتضمــن بشــكل رئيســي الشــهرة التجاريــة )العــاوة( التــي تــم دفعهــا  	)1(
يتعلــق  وتعديــل  الزميلــة  الشــركة  فــي  حصــة  علــى  الاســتحواذ  عنــد 

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

22.72%22.72%نسبة حصة الملكية

940,215940,538الموجودات

(881)(720)المطلوبات

939,495939,657صافي الموجودات )100(

213,453213,490حصة المجموعة من صافي الموجودات )72. %22(

172,236151,048تعديلات )راجع الإيضاح )1( أدناه(

385,689364,538القيمة الدفترية للحصة في الشركة الزميلة

)166()166(الأرباح والدخل الشامل الآخر )%100(

)38()38(الأرباح والدخل الشامل الآخر )72. %22(

21,189982تعديل متعلق بالسياسة المحاسبية )راجع الإيضاح )1( أدناه(

21,151944حصة المجموعة من إجمالي الأرباح والدخل الشامل

7 الاستثمارات في مشروع مشترك وشركة زميلة )تابع(

الاستثمار في شركة زميلة ) تابع(
يطابق الجدول التالي المعلومات المالية الملخصة المتعلقة بالقيمة الدفترية لحصة المجموعة في شركتها الزميلة:

السياســات  مــع  الزميلــة  للشــركة  المحاســبية  السياســات  بمطابقــة 
للمجموعــة. المحاســبية 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

7 الاستثمارات في مشروع مشترك وشركة زميلة )تابع(

الاستثمار في مشروع مشترك 
تملــك المجموعــة حصــة بنســبة 50% فــي المشــروع المشــترك التالــي الــذي 
يعمــل فــي قطــاع التطويــر العقــاري. تمثــل المبالــغ التاليــة حصــة المجموعــة 
عمليــات  ونتائــج  وإيــرادات  ومطلوبــات  موجــودات  فــي   %50 البالغــة 

المشــروع المشــترك، كمــا تشــتمل أيضــاً علــى التعديــات التــي تمــت لأغــراض 
التوحيــد علــى مســتوى المجموعــة لضمــان اتســاق السياســات المحاســبية. 
بالقيمــة  المتعلقــة  الماليــة الملخصــة  التالــي المعلومــات  الجــدول  يطابــق 

المشــترك: المشــروع  الدفتريــة لحصــة المجموعــة فــي 

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

50%50%نسبة حصة الملكية

1,467,3341,465,551الموجودات

)37,467()33,779(

1,429,8671,431,772صافي الموجودات )%100(

714,934715,886حصة المجموعة من صافي الموجودات )%50(

263,947264,806تعديلات )راجع الإيضاح )أ( أدناه(

978,881980,692القيمة الدفترية للحصة في المشروع المشترك

99,11483,461الإيرادات

25,37833,047الاستهلاك والإطفاء

38,34415,629الأرباح والدخل الشامل الآخر )%100(

19,1727,814الأرباح والدخل الشامل الآخر )%50(

12,58316,327تعديلات متعلقة بالسياسات المحاسبية )راجع الإيضاح )أ( أدناه(

)344(1,434تعديلات أخرى

33,18923,797حصة المجموعة من إجمالي الأرباح والدخل الشامل 

تتضمــن بشــكل رئيســي الشــهرة التجاريــة )الحافــز( التــي تــم دفعهــا عنــد الاســتحواذ علــى حصــة فــي المشــروع المشــترك وتعديــات تتعلــق بمطابقــة  )أ(	
للمجموعــة. المحاســبية  السياســات  مــع  المشــترك  للائتــاف  المحاســبية  السياســات 

8 العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع

عقارات محتفظ 
بها للبيع

 ألف درهم

عقارات 
قيد الإنشاء
 ألف درهم

أراضي محتفظ بها 
للتطوير والبيع 

مستقبلًا
ألف درهم

الإجمالي
 ألف درهم

281,953170,720828,3851,281,058كما في 1 يناير 2020

160,510128,5961,900291,006إضافات

)36,077()4,509()338()31,230(مخصص انخفاض القيمة - صافي

-)130,336(78,25752,079تحويلات

)28,305(--)28,305(تحويل إلى ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(

)173,250(-)128,770()44,480(بيع الممتلكات ]إيضاح 22 )1([

416,705222,287695,4401,334,432  كما في 31 ديسمبر 2020

416,705222,287695,4401,334,432كما في 1 يناير 2021

73,936161,89723,444259,277إضافات

-)183,154(30,231152,923تحويلات

153,682153,682--تحويل من طرف ذات علاقة ]إيضاح 11 )ج( )2([

7,193--7,193تحويل إلى ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(

)13,363(--)13,363(تحويل إلى عقار استثماري )إيضاح 6(

)220,624(-)38,544()182,080(بيع الممتلكات )إيضاح 22(

332,622498,563689,4121,520,597  كما في 31 ديسمبر 2021
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

8 العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع ) تابع( 
القابلــة  القيمــة  لصافــي  الإدارة  تقييــم  علــى  وبنــاءً  الحاليــة،  الســنة  خــال 
للتحقيــق مــن العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع، لــم ينتــج عــن 

ذلــك أي انخفــاض فــي القيمــة )2020: 36.1 مليــون درهــم(.
تــم تحديــد صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق علــى أســاس ســعر البيــع المتعهــد 
بــه إذا كان المبلــغ مســتحق القبــض المتبقــي أقــل مــن القيمــة الســوقية 
الحاليــة للوحــدات المحجــوزة مــن قبــل العمــاء. فيمــا يتعلــق بالوحــدات غيــر 
ــار أســعار الســوق المتوقعــة عنــد  المحجــوزة مــن قبــل عمــاء، تؤخــذ بالاعتب

تحديــد صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق.
ومواقــف  الوحــدات  بعــض  تصنيــف  بإعــادة  الشــركة  قامــت  الســنة،  خــال 
عقــارات  مــن  درهــم   13.4 بمبلــغ  وتجــاري  ســكني  مبنــى  فــي  الســيارات 
اســتثمارية )2020: لا شــيء( )إيضــاح 6( وكذلــك إعــادة تصنيــف الوحــدات فــي 
المبانــي الســكنية بمبلــغ 7.2 مليــون درهــم مــن الممتلــكات والمعــدات )2020: 

لا شــيء( بنــاءً علــى التغييــر فــي الاســتخدام لهــذه الوحــدات )إيضــاح 5(.
خــال الســنة، لــم يتــم تحويــل أي وحــدات إضافيــة فــي المبانــي الســكنية 
الخدميــة إلــى ممتلــكات ومعــدات )28.3 :2020 مليــون درهــم( بنــاءً علــى 

تغييــر هــذه الوحــدات )إيضــاح 5(.
فــي الســنة الحاليــة، قامــت المجموعــة بتحويــل قطعــة أرض بمبلــغ 183.2 
مليــون درهــم )2020: 130.3 مليــون درهــم( إلــى عقــارات قيــد التطويــر. 
عــاوة علــى ذلــك، عنــد الانتهــاء، تــم تحويــل عقــارات بمبلــغ 30.2 مليــون 
درهــم )78.3 :2020 مليــون درهــم( مــن عقــارات قيــد التطويــر إلــى عقــارات 

محتفــظ بهــا للبيــع.
بقيمــة  التطويــر  قيــد  مشــروع  ذلــك  فــي  بمــا  الأراضــي  قطــع  رهــن  تــم 
إجماليــة مدرجــة بمبلــغ 954.7 مليــون درهــم )2020: 869.8 مليــون درهــم( 
مليــون   43.7 المدرجــة  قيمتهــا  إجمالــي  تبلــغ  التــي  المكتملــة  والعقــارات 
درهــم )31 ديســمبر 2020: 142.1 مليــون درهــم( بموجــب التزامــات التمويل 

الإســامي )إيضــاح 16 (.
درهــم  مليــون   220.6 بمبلــغ  المجموعــة  اعترفــت  الحاليــة،  الســنة  فــي 

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

538,032514,832الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة التي لم يصدر بها فواتير )راجع إيضاح )1( أدناه(

188,810111,745الذمم المدينة الأخرى )راجع إيضاح )2( أدناه(

726,842626,577

583,227422,479متداول

143,615204,098غير متداول

726,842626,577  الإجمالي 

)2020: 173.3 مليــون درهــم( فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد ضمــن بنــد 
"التكاليــف المباشــرة" مقابــل الإيــرادات المعتــرف بهــا بمبلــغ 299.3 مليــون 

درهــم )2020: 227 مليــون درهــم( )إيضــاح 21 وإيضــاح 22(.
بالنســبة للأراضــي المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والاســتخدام في المســتقبل 
والتــي تبلــغ قيمتهــا 689.4 مليــون درهــم كمــا فــي تاريــخ التقريــر )31 ديســمبر 
بتقييــم مــدى جــدوى  تقــوم الإدارة حاليــاً  695.4 مليــون درهــم(،   :2020
المشــروعات كمــا تــدرس الخيــارات المجزيــة والمربحــة عــاوة علــى دراســة 

العــروض المختلفــة المقدمــة مــن المشــترين المحتمليــن.

9 ودائع ثابتة طويلة الأجل
فــي الســنوات الســابقة، قامــت المجموعــة بإيــداع وديعــة وكالــة بمبلــغ 
101 مليــون درهــم لــدى مؤسســة ماليــة لمــدة 12 ســنة مــع تســديد ربــع 
ســنوي. كمــا فــي 31 ديســمبر 2020، اســتلمت المجموعــة مبلــغ متراكــم 
بقيمــة 41.1 مليــون درهــم لتســديد الوديعــة، واعترفــت الإدارة بمخصــص 
الحاليــة  القيمــة  12.1 مليــون درهــم وتأثيــر  بمبلــغ  القيمــة  انخفــاض فــي 
4.2 مليــون درهــم  بمبلــغ 3.9 مليــون درهــم ومخصــص انخفــاض بمبلــغ 

علــى الودائــع الثابتــة.
فــي خــال الســنة، تفاوضــت المجموعــة مــع المؤسســة الماليــة، وبالتالــي 
اســتلمت مبلــغ 27 مليــون درهــم مــن المؤسســة الماليــة كتســوية نهائيــة 
المجموعــة  قامــت  النهائيــة،  التســوية  علــى  بنــاءً  الوكالــة.  ودائــع  مقابــل 
بالاعتــراف بخســارة عنــد إلغــاء الاعتــراف بودائــع الوكالــة بمبلــغ 20 مليــون 
درهــم فــي بيــان الربــح والخســارة الموحــد. وعليــه تــم عكــس القيمــة الحاليــة 
بمبلــغ 3.9 مليــون درهــم ومخصــص انخفــاض القيمــة بمبلــغ 4.2 مليــون 
درهــم مــن إيــرادات التمويــل والمصروفــات العموميــة والإداريــة والبيعيــة 

علــى التوالــي.

10 الذمــم المدينــة التجاريــة وذمــم العقــود المدينــة والذمــم 

المدينــة الأخــرى

1. الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة التي لم يصدر بها فواتير

10 الذمم المدينة التجارية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى )تابع(

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

الذمم المدينة التجارية

99,871175,656المبالغ المستحقة القبض خلال 12 شهراً

موجودات العقود

294,546135,078المبالغ المستحقة خلال 12 شهراً ولم يصدر بها فواتير 

143,615204,098المبالغ المستحقة بعد 12 شهراً ولم يصدر بها فواتير 

538,032514,832إجمالي الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة التي لم يصدر بها فواتير

إن الذمــم المدينــة التجاريــة المذكــورة أعــاه هــي بالصافــي مــن مخصــص 
انخفــاض القيمــة البالــغ 120,3 مليــون درهــم )2020: 117,8 مليــون درهــم( 
الــذي يتعلــق بالذمــم المدينــة التجاريــة المتأخــرة الســداد. تعتبــر جميــع الذمــم 

المدينــة التجاريــة الأخــرى قابلــة للاســترداد. 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2021، بلغــت الذمــم المدينــة التجاريــة المســتحقة مــن 

بيــع عقــارات 491,1 مليــون درهــم )2020: 480,7 مليــون درهــم(، وبلغــت 
الذمــم المدينــة التجاريــة المســتحقة مــن تدفقــات إيــرادات أخــرى 47 مليــون 

درهــم )2020: 34,1 مليــون درهــم(. 
ــم يصــدر  ــة التــي ل ــة التجاري فيمــا يلــي تحليــل أعمــار هــذه الذمــم المدين

بهــا فواتيــر:

فيما يلي الحركات في مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية لدى المجموعة:

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

438,161339,175لم يحن موعد سدادها

54,42138,214حتى 3 أشهر

45,450137,443أكثر من 3 أشهر

538,032514,832  صافي الذمم المدينة

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

117,847122,052في 1 يناير 

)4,205(2,440مخصص/ )عكس( انخفاض القيمة

120,287117,847  في 31 ديسمبر 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

10 الذمم المدينة التجارية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى )تابع( 
تمثــل القيمــة الدفتريــة لــكل فئــة مــن الذمــم المدينــة أقصــى تعــرض لمخاطــر الائتمــان بتاريــخ التقريــر. تحتفــظ المجموعــة بســندات ملكيــة للموجــودات المباعــة 

أو شــيكات مؤجلــة كضمــان.

2. الذمم المدينة الأخرى
2021

ألف درهم
2020

ألف درهم

55,41222,177الدفعات المقدمة للمقاولين

4,6826,891الدفعات المقدمة للموردين

52,2568,906مصروفات مدفوعة مقدماً 

78,00174,145أخرى

190,351112,119

)374()1,541(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة 

188,810111,745

11 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة 
ــار المحاســبي الدولــي رقــم 24 الإفصــاح عــن  تجــري المجموعــة معامــات مــع شــركات ومنشــآت تنــدرج تحــت تعريــف الطــرف ذات العلاقــة كمــا هــو وارد فــي المعي

ــركة وموظفــي الإدارة الرئيســيين. ــركة و / أو إدارة وســيطرة مشتـ ــة مشتـ ــل الأطــراف ذات العلاقــة فــي شــركات خاضعــة لملكي الأطــراف ذات العلاقــة. تتمث
)أ( المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

أبرمــت المجموعــة خــال الســنة المعامــات الهامــة التاليــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة بالأســعار والشــروط المتفــق عليهــا مــع 
إدارة المجموعــة.

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

  مساهم رئيسي

7702,937إيرادات تشغيلية أخرى / إيرادات تمويلية 

10,25816,355تكاليف التمويل

626,40760,350سحب قروض

121,064239,349سداد قروض

11 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )تابع(

)ب( مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيين

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

13,28113,938رواتب وامتيازات أخرى قصيرة الأجل للموظفين

451423معاشات وتعويضات نهاية الخدمة للموظفين 

-2,850مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

 16,58214,361

)ج( يتألف المستحق من الأطراف ذات العلاقة من:

يشــتمل النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك علــى المبالــغ المحتفــظ بهــا لــدى المســاهم الرئيســي فــي المجموعــة )أحــد البنــوك( وأرصــدة الحســابات البنكيــة بمبلــغ 
113 مليــون درهــم )2020: 195 مليــون درهــم( وودائــع ثابتــة بمبلــغ 168 مليــون درهــم )2020: 100 مليــون درهــم(، وتخضــع هــذه الودائــع لمعــدلات الربــح 

الســائدة فــي الســوق.

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

 متداولة

2,3501,473المستحق من مشروع مشترك

445,426962,046المستحق من أطراف أخرى ذات علاقة

 447,776963,519

)396,475()33,622(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة 

 414,154567,044
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

كمــا فــي 31 ديســمبر 2021، بلغــت قيمــة القــروض البنكيــة لــدى المجموعــة مــن مســاهم رئيســي 795,2 مليــون درهــم )2020: 289,8 مليــون درهــم(، وتخضــع 
هــذه القــروض لمعــدلات الربــح الســائدة فــي الســوق )إيضــاح 16(.

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

  متداولة

322133مستحق إلى مساهم رئيسي

435397مستحق إلى طرف آخر ذات علاقة

 757530

11 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )تابع(

)ج( يتألف المستحق من الأطراف ذات العلاقة من )تابع(:
فــي ســنة 2010، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة بيــع وشــراء مــع طــرف ذي 
علاقــة )"المشــتري"( بغــرض بيــع عقــارات بقيمــة 3,648 مليــون درهــم وفقــاً 

ــة.  ــة المبدئي ــه مــن كلا الطرفيــن فــي الاتفاقي لثمــن البيــع المتفــق علي
فــي الســنة الســابقة، اســتلمت المجموعــة حكمًــا قضائيًــا مناســباً مــن  	.1
مــع  عليهــا  المتنــازع  العقــارات  ببعــض  يتعلــق  فيمــا  النقــض  محكمــة 
تضمــن  علاقــة.  ذو  طــرف  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  مقــره  مطــور 
الحكــم مبلــغ تســوية مســتحق للمجموعــة بمبلــغ 412 مليــون درهــم 
ومصالــح  درهــم  مليــون   61 بمبلــغ  إضافــي  تعويــض  إلــى  بالإضافــة 
قانونيــة متراكمــة بنســبة 9% مــن تاريــخ رفــع الدعــوى. وبنــاءً علــى ذلــك، 
وبنــاءً علــى جلســات الاســتماع الأخــرى والأحــكام القضائيــة، اســتنتجت 
الإدارة إلــى أن مبلــغ 412 مليــون درهــم المســتحق ســيتم تســويته مــن 
قبــل مطــور مقــره الإمــارات العربيــة المتحــدة، طــرف ذو علاقــة بــدلًا مــن 

طــرف آخــر )2( وهــو أيضًــا طــرف ذو علاقــة بالمجموعــة.
لاحقــاً لهــذه التعديــات والتعديــات الســابقة علــى الاتفاقيــة الأصليــة،  	.2
أبرمــت المجموعــة خــال الســنة اتفاقيــة تســوية متبادلــة مــع الطــرف 
ذي الصلــة )"المشــتري"(. نتيجــة لاتفاقيــة التســوية، وافقــت المجموعــة 

علــى قطــع الأراضــي كبــدل عينــي بمبلــغ 154 مليــون درهــم مقابــل 
رصيــد المدينــون القائــم وتصنيــف قطــع الأراضــي المســتلمة كتســوية، 
كعقــارات محتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع )إيضــاح 8( . عــاوة علــى ذلــك، 
حصلــت المجموعــة علــى ســند ملكيــة لجميــع قطــع الأرض باســتثناء 
قطعــة أرض واحــدة حيــث تجــري عمليــة التســجيل كمــا فــي تاريــخ التقريــر. 
اللازمــة وشــطب  الموافقــات  علــى  المجموعــة  عليــه، حصلــت  وبنــاءً 
مخصــص الانخفــاض فــي القيمــة بمبلــغ 362.9 مليــون درهــم مقابــل 

ــن مــن طــرف ذي علاقــة. ــد المديني رصي

مخصص انخفاض القيمة
ــد مخصــص انخفــاض القيمــة، قامــت الإدارة بتطبيــق بعــض الأحــكام  لتحدي
 -  9 رقــم  الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  للمعيــار  وفقــاً  الرئيســية  والافتراضــات 
الأدوات الماليــة لتحديــد خســائر الائتمــان المتوقعــة، تتضمــن تلــك الأحــكام 
والافتراضــات اســتخدام معلومــات مســتقبلية متنوعــة قــد تؤثــر علــى توقيت 

و/أو قيمــة الاســتردادات.

 )د( يتألف المستحق إلى الأطراف ذات العلاقة من:

12 النقد والأرصدة لدى البنوك

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

287,415267,784النقد والأرصدة لدى البنوك بما في ذلك ودائع تحت الطلب

175,572151,544ودائع ثابتة

978371النقد في الصندوق 

463,965419,699

)4,644()421(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة

463,544415,055

)39,780(- ناقصاً: ودائع ثابتة طويلة الأجل لدى مؤسسة مالية )إيضاح 9(

463,544375,275النقد والأرصدة لدى البنوك

)54,966()65,516(ناقصاً: ودائع بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر من ثلاثة أشهر

398,028320,309النقد ومرادفات النقد

تشــتمل الحســابات البنكيــة علــى أرصــدة بمبلــغ 2021 مليــون درهــم )31 
ــة بقيمــة 25 مليــون درهــم  ــع ثابت ديســمبر 2020: 88 مليــون درهــم( وودائ
الربــح  لمعــدلات  تخضــع  درهــم  درهــم(  مليــون   20  :2020 ديســمبر   31(

الســائدة فــي الســوق محتفــظ بهــا فــي حســابات ضمــان.
تتضمــن حســابات الضمــان هــذه حســابات الضمــان الخاصــة بالمشــروع 
متاحــة  وتكــون  العقــارات  بيــع  مقابــل  المبالــغ  تحصيــل  يتــم  حيــث 
للمدفوعــات المتعلقــة ببنــاء عقــارات للتطويــر. تتضمــن حســابات الضمــان 
هذه كذلك حســابات ضمان الإدارة المجتمعية لمختلف العقارات حيث 

يتــم تحصيــل رســوم الخدمــة مــن المالكيــن وتكــون متاحــة للمدفوعــات 
لإدارة وصيانــة الممتلــكات.

يتضمــن رصيــد الحســابات البنكيــة علــى رصيــد بمبلــغ 63,2 مليــون درهــم 
)2020: 43,8 مليــون درهــم( باســمه الخــاص، محتفــظ بــه بصفــة ائتمانيــة 
يتــم تســجيلها فــي هــذه  بالنيابــة عــن ومنفعــة الأطــراف الأخــرى، والتــي 

الموحــدة. الماليــة  البيانــات 

13 أدوات حقــوق ملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل 

الشــامل الآخــر

 الاستثمار في صندوق استثماري عقاري
2021

ألف درهم
2020

ألف درهم

13,41310,865 يناير 

)7,452(2,048التغير في القيمة العادلة

315,4613,413 ديسمبر
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14 رأس المال 

فــي 31 ديســمبر 2021 وديســمبر 2020، يتكــون رأس المــال مــن 5,778,000,000 ســهم بقيمــة 1 درهــم لــكل ســهم. إن جميــع الأســهم مصــرح بهــا ومصــدرة 
ومدفوعــة بالكامــل.

15 الاحتياطي القانوني 

وفقــاً للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )2( لســنة 2015 والنظــام الأساســي للشــركة، يتعيــن تحويــل نســبة 10% مــن أربــاح الســنة إلــى 
الاحتياطــي القانونــي غيــر القابــل للتوزيــع علــى أن يســتمر التحويــل حتــى يبلــغ رصيــد الاحتياطــي مــا يعــادل نســبة 50% علــى الأقــل مــن رأس المــال المدفــوع.

16 القروض

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

  التزامات التمويل الإسلامي

78,928121,170متداولة

716,257705,330غير متداولة

795,185826,500إجمالي القروض

ألف درهم

981,305في 1 يناير 2020

112,495مبالغ مسحوبة 

)267,300(مبالغ مسددة

826,500في 31 ديسمبر 2020

626,407مبالغ مسحوبة 

)657,722(مبالغ مسددة

795,185في 31 ديسمبر 2021

16 القروض ) تابع( 
تمثــل التزامــات التمويــل الإســامي الإجــارة والتســهيلات الإســامية الأخــرى 
)مســاهم  ش.م.ع  الإســامي  دبــي  بنــك  مــن  عليهــا  الحصــول  تــم  التــي 
الأغلبيــة النهائــي( ]إيضــاح 11 )د([. تــم الاســتفادة مــن التســهيلات لتمويــل 

العقــارات قيــد الإنشــاء ومتطلبــات رأس المــال العامــل.
خــال الســنة ، وقعــت المجموعــة اتفاقيــة تســهيلات إســامية جديــدة مــع 
مليــون   600 بمبلــغ  النهائــي(  الأغلبيــة  )مســاهم  الحالييــن  أحــد مقرضيهــا 
درهــم. تمــت تســوية التســهيلات القائمــة مــع مقرضيــن مختلفيــن باســتخدام 
56 مليــون درهــم متوفــر  البالــغ  المتبقــي  والرصيــد  الجديــدة  التســهيلات 
للســحب إلــى المجموعــة. يحمــل التســهيل الجديــد معــدلات الربــح الســائدة 
فــي الســوق ويتــم تســديده علــى أقســاط ربــع ســنوية علــى مــدى عشــر 

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

10,32925,017الرصيد في بداية السنة

136,6215,502مبالغ محصلة / الفواتير مدفوعة مقدماً خلال السنة

)20,190()4,464(مبالغ تم إصدار فواتير بها / الإيرادات المعترف بها خلال السنة

142,48610,329  الرصيد في نهاية السنة

ســنوات مــن تاريــخ التقريــر. تخضــع التســهيلات لتعهــدات ماليــة.
يتــم ضمــان التزامــات التمويــل الاســامي بموجــب رهونــات علــى عقــارات 
 ،)8 )إيضــاح  والبيــع  للتطويــر  بهــا  المحتفــظ  العقــارات  ضمــن  مصنفــة 
.)6 )إيضــاح  الاســتثمارية  والعقــارات   )5 )إيضــاح  والمعــدات  والممتلــكات 

17 الدفعات المقدمة من العملاء
تشــتمل الدفعــات المقدمــة مــن العمــاء علــى المدفوعــات المســتلمة مــن 
بيــع العقــارات. لــم يتــم الاعتــراف بالإيــرادات فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 
الموحــدة، تماشــياً مــع سياســة الاعتــراف بالإيــرادات للمجموعــة بمــا يتوافــق 

مــع المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.
فيما يلي الحركة خلال السنة:

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

119,592116,019الذمم الدائنة التجارية 

51,86440,284ودائع قابلة للاسترداد

2,8223,805رسوم تسهيلات إسلامية مستحقة

93,63752,439تكاليف مشروعات مستحقة

156,138124,438ذمم دائنة أخرى ومصاريف مستحقة 

424,053336,985

18 الذمم الدائنة التجارية والأخرى
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2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

4,2708,015الجزء غير المتداول

42,38670,651الجزء المتداول

46,65678,666

19 ذمم المحتجزات الدائنة 

تمثــل المحتجــزات الدائنــة المبالــغ المحتفــظ بهــا المســتحقة الدفــع وفقًــا لشــروط العقــد ويتــم تســديد الدفعــات المرحليــة للمقاوليــن. مــن المقــرر ســداد المحتجــزات غيــر المتداولــة 
للمقاوليــن فــي غضــون فتــرة تتــراوح بيــن ســنة إلــى ســنتين مــن تاريــخ التقريــر. 

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

14,70514,909في 1 يناير 

2,8182,363المحمّل للسنة 

)2,567()2,427(التعويضات المدفوعة 

15,09614,705  في 31 ديسمبر 

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

  أنشطة التطوير العقاري

291,399226,942بيع عقارات )إيضاح 8(

33,26830,314إيرادات تأجير 

324,667257,256

21 الإيرادات

يتم احتساب تعويضات نهاية الخدمة للموظفين، المفصح عنها كالتزام غير متداول، وفقاً لقانون العمل الاتحادي بدولة الإمارات العربية المتحدة. 

20 مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظفين

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

  إدارة العقارات والمرافق والجمعيات

28,54839,100إدارة عقارات

76,74367,783إدارة مرافق وجمعيات

 105,291106,883

66,99748,720الضيافة

496,955412,859

21 الإيرادات )تابع(

سعر المعاملة المحدد لتعهدات الأعمال التعاقدية المتبقية
يتضمــن الجــدول أدنــاه الإيــرادات المتوقــع الاعتــراف بهــا فــي المســتقبل فيمــا يتعلــق بتعهــدات الأعمــال التعاقديــة التــي لــم يتــم الوفــاء بهــا )أو لــم يتــم الوفــاء 

بجــزء منهــا( فــي تاريــخ التقريــر.

تطبــق المجموعــة البدائــل العمليــة وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15، وبالتالــي لا تقــوم المجموعــة بالإفصــاح عــن معلومــات حــول تعهــدات 
الأعمــال التعاقديــة المتبقيــة التــي تبلــغ فتراتهــا الأصليــة ســنة أو أقــل.

2022
ألف درهم

2023
ألف درهم

2024
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

328,590402,386402,7211,133,697بيع عقارات

22 التكاليف المباشرة
2021

ألف درهم
2020

ألف درهم

220,624173,250تكاليف عقارات مباعة )1( )إيضاح 8( 

58,64849,780تكاليف مباشرة لإدارة المرافق )2(

26,58526,069تكاليف مباشرة للضيافة )3(

8,98811,329تكاليف مباشرة لتأجير العقارات )إيضاح 6(

211265أخرى

315,056260,693

130131

2021 ديار - التقرير المتكامل



إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

22 التكاليف المباشرة )تابع(

تتضمــن تكلفــة بيــع العقــارات عكــس الانخفــاض فــي قيمــة العقــارات  	)1(
القيمــة  انخفــاض فــي  تــم فيهــا تســجيل  التــي  الســنة  المباعــة خــال 

شــيء(. )2020: لا  درهــم  مليــون   5.2 بمبلــغ  الســابقة  للســنوات 
تتضمــن تكاليــف إدارة المرافــق تكاليــف موظفيــن بمبلــغ 26,5 مليــون  	)2(
درهــم )2020: 20,3 مليــون درهــم( ومصاريــف اســتهلاك بمبلــغ 0,7 

مليــون درهــم )2020: 0,6 مليــون درهــم( .
تشــمل تكاليــف الضيافــة تكاليــف الموظفيــن بمبلــغ 5,7 مليــون درهــم  	)3(
13,3 مليــون  5 مليــون درهــم( ومصاريــف اســتهلاك بمبلــغ   :2020(

232021 الإيرادات التشغيلية الأخرى
ألف درهم

2020
ألف درهم

3,33723,875عكس مخصصات والتزامات لم تعد مستحقة الدفع

13,3869,550أخرى

16,72333,425

24 المصروفات العمومية والإدارية والبيعية

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

89,77572,790تكاليف الموظفين )إيضاح 25(

24,75018,229مصاريف التسويق والبيع

6,5585,017الأتعاب القانونية والمهنية 

9181,704مصاريف الإيجار 

700-مصاريف ما قبل التشغيل

-139المساهمات المجتمعية

3,6836,180الاستهلاك ]إيضاح 5 )و([

عكس مخصص انخفاض القيمة مقابل الذمم المدينة التجارية، العقود والموجودات المالية 
)3,038()839(الأخرى

35,94747,496أخرى 

160,931149,078

درهــم )2020: 15,4 مليــون درهــم(.
تتضمــن  والتــي  الإضافيــة،  التكاليــف  اســترداد  قابليــة  المجموعــة  تتوقــع 
بصــورة رئيســية عمــولات مبيعــات، المتكبــدة نتيجــة الحصــول علــى عقــود 
قابلــة للاســترداد، وعليــه، تتــم رســملة هــذه التكاليــف. يتــم إطفــاء التكاليــف 

المرســملة عنــد الاعتــراف بالإيــرادات ذات الصلــة.
تطبيقــاً للبدائــل العمليــة وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15، 
تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بالتكاليــف الإضافيــة للحصــول علــى العقــود 
كمصروفــات عندمــا يتــم تكبدهــا فــي حــال كانــت فتــرة إطفــاء الموجــودات 

التــي كانــت المجموعــة لتعتــرف بهــا هــي ســنة أو أقــل.

25 تكاليف الموظفين 

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

53,57656,591تكاليف رواتب 

2,0311,878تعويضات نهاية الخدمة 

724719مساهمات المعاشات والتأمينات الاجتماعية

33,44413,602مكافآت أخرى 

89,77572,790

26 مخصص/ مصاريف مقابل المطالبات
ضــد  عمــاء  قبــل  مــن  المرفوعــة  القانونيــة  المطالبــات  ذلــك  يتضمــن 
المجموعــة لاســترداد دفعــات جزئيــة تــم تقديمهــا لشــراء وحــدات عقاريــة 
محــددة. وفقــاً للقانــون رقــم 13 لســنة 2008 والمعــدل لاحقــاً بالقانــون 
رقــم 9 لســنة 2009 المعمــول بــه فــي إمــارة دبــي ، قامــت المجموعــة 
فــي وقــت ســابق بمصــادرة هــذه المبالــغ نظــراً لعجــز العمــاء عــن ســداد 
أيضًــا  هــذا  يتضمــن  والشــراء.  البيــع  اتفاقيــة  بموجــب  القائمــة  الأرصــدة 

مخصصًــا للمطالبــة المحتملــة مــن قبــل أطــراف ثالثــة تجــاه الخدمــات التــي 
تقدمهــا الشــركة.

"المخصصــات   37 رقــم  الدولــي  المحاســبي  المعيــار  لمتطلبــات  وفقــاً 
والالتزامــات الطارئــة والموجــودات الطارئــة"، قــررت المجموعــة عــدم عــرض 
كافــة الإفصاحــات حيــث تــرى الإدارة أن هــذه المعلومــات قــد تلحــق الضــرر 
بمركزهــا فــي هــذا الشــأن حيــث لا تــزال هــذه المطالبــات القضائيــة متداولــة 

أمــام المحكمــة ويتــم الطعــن فيهــا.

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

)36,889()31,921(تكاليف تمويل على قروض مصرفية 

1,3593,205إيرادات تمويل من ودائع بنكية قصيرة الأجل 

2,6211,699التأثير على القيمة الحالية للموجودات المالية غير المتداولة - صافي

3,9804,904  إجمالي إيرادات التمويل 

)31,985()27,941(  صافي تكاليف التمويل 

27 تكاليف التمويل
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28 ربحية السهم 
الأساسية 

يتــم احتســاب ربحيــة الســهم الأساســية مــن خــال قســمة الأربــاح العائــدة إلــى مســاهمي الشــركة علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة المصــدرة خــال 
الســنة، باســتثناء الأســهم العاديــة المشــتراة مــن قبــل الشــركة والمحتفــظ بهــا كأســهم خزينــة، فــي حــال وجودهــا.

المخفّضة
لم تقم الشركة بإصدار أي أدوات من شأنها أن يكون لها تأثير مخفّض على ربحية السهم عند استخدامها.

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

)216,923(50,802الأرباح/ )الخسائر( العائدة إلى مساهمي الشركة )ألف درهم( 

5,778,0005,778,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية قيد الإصدار )بالآلاف( 

)3.75(0.88  ربحية السهم )بالفلس( 

29 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

)216,923(50,802ربح/ )خسارة( السنة

تعديلات لـ:

17,71222,241الاستهلاك ]إيضاح 5 )و([

-)4,185(تعديل الاستهلاك  )إيضاح 5(

2,8182,363مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح 20(

)عكس انخفاض القيمة(/ انخفاض قيمة عقارات محتفظ بها للتطوير والبيع، صافي ]إيضاح 22 
36,077)5,238()1(/ إيضاح 8[

عكس انخفاض القيمة مقابل ذمم مدينة تجارية وذمم عقود مدينة وموجودات مالية أخرى 
)3,038()839(وأطراف ذات علاقة )إيضاح 24(

-19,999 خسارة عند إلغاء الاعتراف بالودائع الثابتة )إيضاح 9(

9464,725مخصص/ مصاريف مقابل مطالبات

29 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية )تابع(

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

)4,904()3,980(إيرادات تمويل )إيضاح 27(

31,92136,889تكاليف تمويل )إيضاح 27(

)24,741()54,340(الحصة من نتائج شركة زميلة ومشروع مشترك )إيضاح 7(

75,342-خسائر انخفاض القيمة مقابل ممتلكات ومعدات ]إيضاح 5 )ه([

130,048)7,657()الأرباح(/ الخسائر من تقييم عقار استثماري وفقاً للقيمة العادلة )إيضاح 6(

التدفقات النقدية التشغيلية قبل سداد تعويضات نهاية الخدمة للموظفين والتغيرات 
 58,079 47,959في رأس المال العامل

)2,567()2,427(تعويضات نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين )إيضاح 20(

التغيرات في رأس المال العامل:

)144,626()16,167(العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع )بعد خصم استحقاقات تكاليف المشروع(

)10,594()3,745(ذمم المحتجزات الدائنة - غير المتداولة )إيضاح 19( 

)5,552()28,265(ذمم المحتجزات الدائنة – المتداولة )إيضاح 19(

)133,157(60,483الذمم المدينة التجارية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى – غير المتداولة

353,807)164,462(الذمم المدينة التجارية وذمم العقود المدينة والذمم المدينة الأخرى –  المتداولة

)14,688(132,157الدفعات المقدمة من العملاء - المتداولة

)310(105المخزون

3,488)801(المستحق من أطراف ذات علاقة

66,84718,548الذمم الدائنة التجارية والأخرى

)1,270(227المستحق إلى أطراف ذات علاقة

91,911121,158  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية 
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خلال سنة
ألف درهم

أكثر من سنة
ألف درهم

المجموع
ألف درهم

26,61315,95842,571ارتباطات عقود الإيجار

30 الارتباطات

فــي 31 ديســمبر 2021، كان لــدى المجموعــة إجمالــي ارتباطــات بمبلــغ 601 
مليــون درهــم )359,1 :2020 مليــون درهــم( فيمــا يتعلــق بعقود صادرة لمشاريـــع 

بعـــد خصــم الفواتيــر المســتلمة والاســتحقاقات التــي تمــت فــي ذلــك التاريــخ. 

31 الالتزامات الطارئة  

فــي 31 ديســمبر 2021، كان لــدى المجموعــة التزامــات طارئــة بمبلــغ 172,4 
مليــون درهــم )2020: 87,3 مليــون درهــم( فيمــا يتعلــق بضمانــات حســن 
الأداء وضمانــات صــادرة مــن أحــد البنــوك فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة. 
لــدى المجموعــة أيضــاً التزامــات طارئــة فيمــا يتعلــق بضمانــات صــادرة مــن 
أحــد البنــوك بمبلــغ 3,4 مليــون درهــم )2020: 3,4 مليــون درهــم( بالإنابــة 
عــن إحــدى الشــركات التابعــة. لا تتوقــع المجموعــة أن ينتــج عــن ضمانــات 

حســن الأداء والضمانــات الأخــرى أي مطالبــات ماديــة.
تدخــل المجموعــة أيضــاً طرفــاً فــي بعــض الدعــاوى القضائيــة فيمــا يتعلــق 
ببعــض قطــع الأراضــي، وفــي عــدة مطالبــات محتملــة مــن العمــاء، وحيثمــا 
محتملــة.  مطالبــات  أي  مقابــل  كافيــة  بتكويــن  تقــوم  الضــرورة،  تقتضــي 
يتــم إعــادة تقييــم هــذه المخصصــات بصــورة منتظمــة لإدراج المطالبــات 
الهامــة والالتزامــات المحتملــة. بنــاءً علــى مراجعــة الــرأي المطــروح مــن قبــل 
الاستشــاريين القانونيــن/ فريــق الشــؤون القانونيــة الداخلــي، تــرى الإدارة أنــه 
ليــس مــن المتوقــع حــدوث تدفقــات نقديــة خارجــة كبيــرة مــن قبــل الشــركة 
فيمــا يتعلــق بهــذه الدعــاوي القضائيــة بمــا يتجــاوز المخصــص الحالــي الــذي 
تــم تكوينــه فــي الدفاتــر المحاســبية. وقــد قــررت الشــركة عــدم عــرض كافــة 
الإفصاحــات الكاملــة وفقــاً لمتطلبــات المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 37 
"المخصصــات والالتزامــات الطارئــة والموجــودات الطارئــة" حيــث تــرى الإدارة 
أن هــذه المعلومــات قــد تلحــق الضــرر بمركزهــا فــي هــذا الشــأن حيــث لا 
تــزال هــذه المطالبــات القضائيــة متداولــة أمــام المحكمــة ويتــم الطعــن فيهــا.
قــد تنتــج بعــض الالتزامــات المحتملــة الأخــرى في ســياق الأعمــال الاعتيادية، 
والتــي بنــاءً علــى المعلومــات المتاحــة حاليــاً، لا يمكــن تحديدهــا فــي هــذه 
المرحلــة أو تــرى الإدارة أنهــا دون جــدوى. إلا أن الإدارة تــرى أنــه ليــس مــن 
المحتمــل أن ينتــج عــن هــذه الالتزامــات المحتملــة تدفقــات نقديــة خارجــة 

مــن المجموعــة.
مــع مطــور مقــره  نــزاع  العقــارات محــل  بعــض  كانــت  ذلــك،  علــى  عــاوة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة )"طــرف ذو علاقــة"( التــي اســتلمت المجموعــة 
فــي الســنة الســابقة حكمًــا إيجابيًــا مــن محكمــة النقــض أيــدت حكمًــا أصدرتــه 

محكمــة الاســتئناف يؤكــد محكمــة دبــي من حكم المحكمــة الابتدائية بإنهاء 
ــا الطــرف  ــازع عليهــا وأمــرت أيضً ــع وشــراء الأراضــي المتن ــات بي ــع اتفاقي جمي
المقابــل بإعــادة جميــع المبالــغ المدفوعــة، بمــا يصــل إلــى 412 مليــون درهــم 
بالإضافــة إلــى دفــع تعويــض بمبلــغ 61 مليــون درهــم بالإضافــة إلــى %9 

فائــدة قانونيــة مســتحقة مــن تاريــخ تقديــم الدعــوى.
ــة خاصــة  ــى لجن ــذ حكــم المحكمــة إل ــم تســليم تنفي خــال الســنة الســابقة، ت
بموجــب القــرار رقــم 12 لســنة 2020 الصــادر عــن حكومــة دبــي. ومــع ذلــك، 
فــي 15 فبرايــر 2021، قــررت اللجنــة الخاصــة أن اللجنــة الخاصــة ليــس لهــا 
اختصــاص فــي القضيــة وقــد أحالــت القضيــة إلــى محكمــة التنفيــذ. وبنــاءً 
عليــه، تقدمــت الإدارة بطلــب إلــى محكمــة التنفيــذ لمتابعــة إجــراءات التنفيــذ.
كمــا فــي تاريــخ التقريــر ، قــرر مجلــس الإدارة بالأغلبيــة تعليــق إجــراءات التنفيــذ 
بنــاءً علــى المناقشــة المســتمرة مــع الطــرف ذي الصلــة للتوصــل إلــى تســوية 
حتــى 18 فبرايــر 2022. لاحقــاً، قدمــت الإدارة طلبًــا إلــى محكمــة التنفيــذ 

لاســتئناف عمليــة التنفيــذ.

32 معلومات حول القطاعات

القطاعات التشغيلية
القــرارات التشــغيلية  الرئيســي عــن اتخــاذ  يعتبــر مجلــس الإدارة المســؤول 
يأخــذ مجلــس الإدارة بالاعتبــار أعمــال المجموعــة ككل  لــدى المجموعــة. 

لغــرض اتخــاذ القــرارات.
قامــت الإدارة بتحديــد القطاعــات التشــغيلية بنــاءً علــى القطاعــات التــي تــم 
تحديدهــا لغــرض تخصيــص المــوارد وتقييــم الأداء. تــم تقســيم المجموعــة 
إلــى ثــاث قطاعــات تشــغيل رئيســيية يتمثــا فــي؛ قطــاع التطويــر العقــاري، 

وقطــاع إدارة العقــارات والمرافــق, و اعمــال مرتبطــة بالضيافــة.
تعمــل الإدارة علــى مراقبــة نتائــج قطاعاتهــا التشــغيلية بغــرض اتخــاذ القــرارات 
الاســتراتيجية حــول تقييــم الأداء. يتــم تقييــم أداء القطاعــات اســتناداً إلــى 

الأربــاح أو الخســائر مــن العمليــات.

ارتباطات عقود الإيجار التشغيلية - المجموعة كمؤجر
فــي  المجموعــة  أبرمتهــا  التــي  الإيجــار  عقــود  التالــي  الجــدول  يتضمــن 

الاســتثمارية. العقاريــة  محفظتهــا 

32 معلومات حول القطاعات )تابع(

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن أنشــطة تطويــر العقــارات علــى مــدى الفتــرة 
ذات الصلــة فــي حيــن يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن إدارة العقــارات والمرافــق 

فــي وقــت محــدد.
المعلومات الجغرافية

كمــا فــي 31 ديســمبر 2021، بلغــت القيمــة الدفتريــة لإجمالــي الموجــودات 
الكائنــة خــارج دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 0,5 مليــون درهــم ):2020 

0,5 مليــون درهــم(.

33 إدارة المخاطر المالية 

عوامل المخاطر المالية 
إن أنشــطة المجموعــة تعرضهــا للعديــد مــن المخاطــر الماليــة وهــي: مخاطــر 
الســوق )بمــا فــي ذلــك مخاطــر العمــات ومخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات 
الائتمــان  ومخاطــر  الأخــرى(  الأســعار  ومخاطــر  العادلــة  والقيمــة  النقديــة 
ومخاطــر الســيولة. يركــز برنامــج المجموعــة لإدارة المخاطــر بصفــة عامــة علــى 
تقلبــات الأســواق الماليــة، ويســعى إلــى خفــض الآثــار الســلبية المحتملــة 

أنشطة التطوير العقاري
ألف درهم

إدارة العقارات والمرافق
ألف درهم

الضيافة
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

في 31 ديسمبر 2021 

324,667105,29166,997496,955إيرادات القطاع – خارجية

19,42116,98214,39950,802أرباح القطاع

5,023,202227,778540,5375,791,517موجودات القطاع

1,264,487144,46120,6051,429,553مطلوبات القطاع

في 31 ديسمبر 2020 

257,256106,88348,720412,859إيرادات القطاع – خارجية

)216,923()6,053(17,672)228,542(أرباح القطاع

4,423,150352,353809,6565,585,159موجودات القطاع

1,122,855134,18616,1541,273,195مطلوبات القطاع

لهــذه المخاطــر علــى الأداء المالــي للمجموعــة. 
مــن  المعتمــدة  السياســات  بموجــب  المخاطــر  إدارة  العليــا  الإدارة  تتولــى 
قبــل مجلــس الإدارة. تقــوم الإدارة تقـــييم المخاطــر الماليــة بالتنســيق مــع 

بالمجموعــة.  التشــغيلية  الوحــدات 
مخاطر السوق 

مخاطر العملات
تنشــأ مخاطــر صــرف العمــات الأجنبيــة مــن المعامــات التجاريــة المســتقبلية 
فــي  الاســتثمارات  وصافــي  بهــا  المعتــرف  والمطلوبــات  والموجــودات 

الأجنبيــة.  العمليــات 
لا تتعــرض المجموعــة لأي مخاطــر كبيــرة مــن صــرف العمــات الأجنبيــة نظــراً 
أو  الــدولار الأمريكــي  أو  بالدرهــم الإماراتــي  تتــم  المعامــات  لأن معظــم 

عمــات أخــرى مثبــت ســعر صرفهــا أمــام ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي.     
مخاطر الأسعار 

إن المجموعــة معرضــة لمخاطــر أســعار الأســهم مــن خــال الاســتثمارات 
ملكيــة  حقــوق  كأدوات  والمصنفــة  المجموعــة  لــدى  بهــا  المحتفــظ 

العادلــة. بالقيمــة 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

2021
ألف درهم

القيمة العادلة

2021
ألف درهم

القيمة الاسمية

2020
ألف درهم

القيمة العادلة

2020
ألف درهم

القيمة الاسمية

142,500)0.2(47,500-مقايضة أسعار الفائدة

-47,500)0.2(142,500

33 إدارة المخاطر المالية )تابع(

مخاطر السوق )تابع(
مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة 

ــدة والتــي تنشــأ  ــل مــن مخاطــر أســعار الفائ تتعــرض المجموعــة لقــدر ضئي
مــن الودائــع المصرفيــة التــي تخضــع لفائــدة. يتــم إيــداع الودائــع المصرفيــة 
التــي  الفائــدة  أســعار  تنشــأ مخاطــر  ثابتــة.  لــدى مصــارف وفقــاً لأســعار 
تتعــرض لهــا المجموعــة بشــكل رئيســي مــن القــروض التــي تخضــع لأســعار 

ــرة.  فائــدة متغي
 31 فــي  القــروض  علــى  الأربــاح  معــدلات  انخفضــت  ارتفعــت/  حــال  فــي 
ديســمبر 2021 بنســبة 1% مــع بقــاء كافــة المتغيــرات ثابتــة، لانخفضــت/ 
ارتفعــت أربــاح الســنة بمبلــغ 7,4 مليــون درهــم )2020:  لانخفضــت/ ارتفعــت 
إلــى  أربــاح الســنة بمبلــغ 7,7 مليــون درهــم(، ويعــود ذك بصــورة رئيســية 

تــم تصنيــف القيمــة العادلــة كمــا فــي تاريــخ التقريــر ضمــن المســتوى 3 فــي 
النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة.

مخاطر الائتمان 
الماليــة،  بموجوداتهــا  يتعلــق  فيمــا  الائتمــان  لمخاطــر  المجموعــة  تتعــرض 
وبشــكلٍ أساســي الذمــم المدينــة التجاريــة وذمــم العقــود المدينــة والذمــم 
مقدمــاً(  المدفوعــة  والمصروفــات  المبالــغ  )باســتثناء  الأخــرى  المدينــة 

والمبالــغ المســتحقة مــن أطــرافٍ ذات علاقــة والنقــد لــدى البنــك والودائــع 
تاريــخ  عمــاء ذوي  إلــى  التجاريــة  المدينــة  الذمــم  تقديــم  يتــم  المصرفيــة. 
أخــرى فيمــا  تركــزات هامــة  المجموعــة لأي  تتعــرض  ائتمانــي مناســب. لا 
يتعلــق بمخاطــر الائتمــان. يتــم الاحتفــاظ بالودائــع المصرفيــة لدى مؤسســات 
للموجــودات  الدفتريــة  القيمــة  تمثــل  عاليــة.  ائتمانيــة  ســيولة  ذات  ماليــة 
الماليــة أقصــى تعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي تاريــخ التقريــر. فيمــا يلــي أقصــى 

تعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي تاريــخ التقريــر:

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

39,780-ودائع ثابتة طويلة الأجل 

الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى )باستثناء المبالغ  والمصاريف المدفوعة 
614,492588,603مقدما(

414,154567,044المستحق من أطراف ذات علاقة

462,566374,904أرصدة لدى البنوك

1,491,2121,570,331

ارتفاع/انخفــاض مصروفــات الفائــدة علــى القــروض التــي تخضــع لمعــدلات 
فائــدة متغيــرة. 

الأدوات المالية المشتقة
أبرمــت المجموعــة خــال الســنة الســابقة اتفاقيــة مقايضــة أســعار الربــح 
الجــدول  يوضــح  الربــح.  أســعار  لمخاطــر  تعرضهــا  مــن  التحــوط  بغــرض 
القيــم  تســاوي  التــي  المشــتقة،  الماليــة  لــأدوات  العادلــة  القيــم  أدنــاه 
الســوقية، بالإضافــة إلــى القيــم الاســمية. تتمثــل القيمــة الاســمية فــي 
قيمــة الموجــودات المشــتقة ذات الصلــة، والمعــدل أو المؤشــر المرجعــي، 
قيمــة  فــي  التغيــرات  قيــاس  عليــه  بنــاءً  يتــم  الــذي  الأســاس  وتشــكل 
الأدوات المشــتقة. تشــير القيــم الاســمية إلــى حجــم المعامــات القائمــة 
ــر والتــي لا تكــون بمثابــة مؤشــر علــى مخاطــر الســوق أو  فــي تاريــخ التقري

الائتمــان. مخاطــر 

إدارة مخاطر الائتمان
الوفــاء  عــن  المقابــل  الطــرف  تخلــف  مخاطــر  إلــى  الائتمــان  مخاطــر  تشــير 
بالتزاماتــه التعاقديــة ممــا يــؤدي إلــى خســارة ماليــة للمجموعــة. اعتمــدت 
الجــدارة  ذات  المقابلــة  الأطــراف  مــع  فقــط  التعامــل  سياســة  المجموعــة 
الائتمانيــة والحصــول علــى ضمانــات كافيــة، حيثمــا كان ذلك مناســبًا، كوســيلة 
للتخفيــف مــن مخاطــر الخســارة الماليــة الناتجــة عــن التخلــف عــن الســداد.

للذمــم  المالــي  الوضــع  علــى  المســتمر  الائتمانــي  التقييــم  إجــراء  يتــم 
التجاريــة. المدينــة 

تمثــل القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة المســجلة فــي البيانــات الماليــة 
الحــد الأقصــى لتعــرض   ، ، بعــد خصــم خســائر انخفــاض القيمــة  الموحــدة 

المجموعــة لمخاطــر الائتمــان.
مخاطــر الائتمــان علــى الأمــوال الســائلة محــدودة حيــث يتــم إيــداع الأمــوال 

لــدى بنــوك مرموقــة مســجلة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة.
يوضــح الجــدول أدنــاه الأرصــدة مــع أهــم البنــوك )بنــاءً علــى تصنيــف موديــز أو 

مــا يعادلهــا( فــي 31 ديســمبر 2021.

2021
ألف درهم

2020
ألف درهم

  الأرصدة لدى البنوك

A1146,28234,024

A2278,235306,274

A3-3,201

Baa119,9875,909

Baa2 – Baa318,03725,471

B22525

462,566374,904

33 إدارة المخاطر المالية )تابع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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 إيضاحات 31 ديسمبر 2021
إجمالي القيمة المدرجة

ألف درهم
مخصص خسارة

ألف درهم 
صافي القيمة المدرجة 

ألف درهم

الذمم المدينة التجارية التي لم يصدر 
538,032)120,287(10658,319 )1(بها فواتير

الذمم المدينة الأخرى )باستثناء 
دفعات مقدمة ومصاريف مدفوعة 

مقدماً(
)2( 1078,001)1,541(76,460

414,154)33,622(11447,776 )ج(المستحق من أطراف ذات علاقة

1,184,096)155,450(1,028,646

 إيضاحات 31 ديسمبر 2021
إجمالي القيمة المدرجة

ألف درهم
مخصص خسارة

ألف درهم
صافي القيمة المدرجة 

ألف درهم

39,780)4,214(943,994ودائع ثابتة طويلة الأجل

الذمم المدينة التجارية التي لم يصدر 
514,832)117,847(10632,679 )1(بها فواتير

الذمم المدينة الأخرى )باستثناء دفعات 
73,771)374(1074,145 )2(مقدمة ومصاريف مدفوعة مقدماً(

567,044)396,475(11963,519 )ج(المستحق من أطراف ذات علاقة

1,714,337)518,910(1,195,427

)1( بالنســبة للذمــم المدينــة التجاريــة، المســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة 
والذمــم المدينــة الأخــرى،  قامــت المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط فــي 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس مخصــص لخســائر الائتمــان 
الخســائر  بتحديــد  المجموعــة  تقــوم  الزمنــي.  العمــر  مــدار  المتوقعــة علــى 
الائتمانيــة المتوقعــة لهــذه البنــود باســتخدام مصفوفــة المخصــص، المقــدرة 

ــرة  ــة تجــاوز فت ــرة التاريخيــة لخســارة الائتمــان اســتناداً إلــى حال ــاءً علــى الخب بن
اســتحقاق المدينــون ، مــع تعديلهــا حســبما يكــون ملائمــاً لتعكــس الظــروف 
يتــم  لذلــك،  وفقًــا  المســتقبلية.  الاقتصاديــة  الظــروف  وتقديــرات  الحاليــة 
عــرض موجــز مخاطــر الائتمــان لهــذه الأصــول بنــاءً علــى حالــة تجــاوز فتــرة 

اســتحقاقها مــن حيــث مصفوفــة المخصــص.

33 إدارة المخاطر المالية )تابع(

مخاطر الائتمان )تابع( 
إدارة مخاطر الائتمان )تابع(

 التدفقات النقدية التعاقدية 

القيمة الدفترية 
 ألف درهم

التدفقات النقدية 
التعاقدية 
ألف درهم

في غضون
سنة واحدة 
ألف درهم

من 2 - 5 سنوات 
 ألف درهم

أكثر من خمس 
سنوات 

ألف درهم

     كما في 31 ديسمبر 2021

795,185885,836143,659512,304229,873قروض

--424,053424,053424,053ذمم دائنة تجارية وأخرى 

-46,65646,65642,3864,270محتجزات دائنة 

1,265,8941,356,545610,098516,574229,873

     كما في 31 ديسمبر 2020

826,500861,783130,457489,527241,799قروض

--336,985336,985336,985ذمم دائنة تجارية وأخرى 

-78,66678,66670,6518,015محتجزات دائنة 

1,242,1511,277,434538,093497,542241,799

33 إدارة المخاطر المالية )تابع(

مخاطر السيولة 
باســتخدام  التمويــل  نقــص  فــي  المتمثلــة  مخاطرهــا  المجموعــة  تراقــب 
لــكلٍ  التــي تأخــذ بالاعتبــار فتــرة الاســتحقاق  النقديــة  التدفقــات  توقعــات 
المثــال ذمــم  الماليــة )علــى ســبيل  الماليــة وموجوداتهــا  مــن اســتثماراتها 
النقديــة  والتدفقــات  الأخــرى(  الماليــة  والموجــودات  المدينــة  الحســابات 

العمليــات.  مــن  المتوقعــة 
يتمثــل هــدف المجموعــة فــي الاحتفــاظ بتــوازن مــا بيــن اســتمرارية التمويــل 
ومرونتــه مــن خــال اســتخدام التســهيلات المصرفيــة، وتعمــل المجموعة على 
ــات  إدارة مخاطــر الســيولة الخاصــة بهــا مــن خــال المحافظــة علــى الاحتياطي
المســتمرة  المراقبــة  طريــق  عــن  وذلــك  المصرفيــة،  والتســهيلات  الكافيــة 

اســتحقاق  تواريــخ  ومطابقــة  والفعليــة  المتوقعــة  النقديــة  للتدفقــات 
ــة  ــات المالي ــاه المطلوب ــحلل الجــدول أدن ــة. يُـ ــات المالي الموجــودات والمطلوب
للمجموعــة حســب مجموعــات الاســتحقاق ذات الصلــة اســتناداً إلــى الفتــرة 
إن  التعاقــدي.  تاريــخ الاســتحقاق  إلــى  المالــي  المركــز  بيــان  بتاريــخ  المتبقيــة 
المبالــغ المُفصــح عنهــا فــي الجــدول تمثــل التدفقــات النقديــة غيــر المخصومــة.

جداول مخاطر السيولة
المتبقيــة  التعاقديــة  الاســتحقاقات  بالتفصيــل  التاليــة  الجــداول  توضــح 
للمجموعــة فيمــا يتعلــق بموجوداتهــا ومطلوباتهــا الماليــة. تلخــص الجــداول 
تواريــخ اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة بنــاءً علــى 

المخصومــة.  غيــر  التعاقديــة  والمدفوعــات  التحصيــات 

الماليــة  للموجــودات  الائتمانيــة  الجــودة  تفاصيــل  أدنــاه  الجــداول  توضــح 
بالإضافــة  المالــي،  الضمــان  وعقــود  العقــود  وموجــودات  للمجموعــة 

إلــى أقصــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر الائتمــان حســب درجــات تصنيــف 
الائتمــان: مخاطــر 
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33 إدارة المخاطر المالية )تابع(  

تقدير القيمة العادلة
القيــم العادلــة،  لــدى المجموعــة إطــار عــام للرقابــة فيمــا يتعلــق بقيــاس 
القيمــة  قياســات  كافــة  مراقبــة  مســؤولية  عامــة  بصــورة  الإدارة  تتولــى 

.3 المســتوى  العادلــة ضمــن  القيــم  ذلــك  فــي  بمــا  الهامــة،  العادلــة 
القابلــة  غيــر  الهامــة  المدخــات  بمراجعــة  منتظمــة  بصــورة  الإدارة  تقــوم 
بمعلومــات  الاســتعانة  حــال  فــي  التقييــم.  علــى  والتعديــات  للملاحظــة 
صــادرة عــن طــرف آخــر مثــل عــروض الأســعار المقدمــة مــن وســيط أو خدمــات 
التســعير بغــرض قيــاس القيــم العادلــة، تقــوم الإدارة بتقييــم الأدلــة التــي تــم 
الحصــول عليهــا مــن الأطــراف الأخــرى لدعــم الاســتنتاج بــأن هــذه التقييمــات 
تفــي بمتطلبــات المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك 
إطــاره  فــي  يتــم  الــذي  العادلــة  للقيمــة  المتــدرج  النظــام  فــي  المســتوى 

تصنيــف مثــل هــذه التقييمــات.

إن القيــم الدفتريــة ناقصــاً مخصــص انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة التجاريــة 
ــة الأخــرى والمســتحق مــن أطــراف  ــة والذمــم المدين وذمــم العقــود المدين

ذات علاقــة مقاربــة لقيمهــا العادلــة مــع مراعــاة الفتــرة التــي يتوقــع تحقيقهــا 
خلالهــا. إن المطلوبــات الماليــة تقــارب قيمهــا العادلــة.

المستوى 1
ألف درهم

المستوى 2
ألف درهم

المستوى 3
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

    كما في 31 ديسمبر 2021

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
5,461--5,461الشامل الآخر

    كما في 31 ديسمبر 2020

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
3,413--3,413الشامل الآخر

المجموعــة  تســتخدم  الالتــزام،  أو  للأصــل  العادلــة  القيمــة  قيــاس  عنــد 
معطيــات الســوق الملحوظــة بقــدر الإمــكان. يتــم تصنيــف القيــم العادلــة 
فــي مســتويات مختلفــة ضمــن النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة اســتناداً إلــى 
المدخــات المســتخدمة فــي أســاليب التقييــم المبينــة علــى النحــو التالــي: 
نشــطة  أســواق  فــي  معدلــة(  )غيــر  مدرجــة  أســعار   :1 المســتوى  	-

متطابقــة.  مطلوبــات  أو  لموجــودات 
المســتوى 2: مدخــات بخــاف الأســعار المدرجــة ضمــن المســتوى 1  	-
ــات، ســواء  ــارة عــن مدخــات ملحوظــة لموجــودات أو مطلوب وهــي عب
بشــكل مباشــر )كالأســعار( أو بشــكل غيــر مباشــر )مشــتقة مــن الأســعار(.
المســتوى 3: مدخــات لموجــودات أو مطلوبــات، غيــر مرتكــزة علــى  	-

ملحوظــة(. غيــر  )مدخــات  الملحوظــة  الســوق  معطيــات 
قياســها  يتــم  التــي  الماليــة  المجموعــة  موجــودات  التالــي  الجــدول  يمثــل 

العادلــة: بالقيمــة 

33 إدارة المخاطر المالية )تابع(

التكلفة المطفأة 
 ألف درهم

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر 

ألف درهم

الإجمالي 
 ألف درهم

31 ديسمبر 2021

الموجودات وفقاً لبيان المركز المالي 

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل  
5,4615,461-الشامل الآخر

الذمم المدينة التجارية وذمم العقود المدينة 
والذمم المدينة الأخرى )باستثناء المبالغ  والمصاريف 

المدفوعة مقدماً(
614,492-614,492

414,154-414,154المستحق من أطراف ذات علاقة

462,566-462,566أرصدة لدى البنوك

1,491,2125,4611,496,673

المطلوبات وفقاً لبيان المركز المالي 

424,053-424,053الذمم الدائنة التجارية والأخرى

46,656-46,656محتجزات دائنة

795,185-795,185القروض

1,265,894-1,265,894

31 ديسمبر 2020

الموجودات وفقاً لبيان المركز المالي 

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل  
3,4133,413-الشامل الآخر

الذمم المدينة التجارية وذمم العقود المدينة والذمم 
588,603-588,603المدينة الأخرى 

567,044-567,044المستحق من أطراف ذات علاقة

39,780-39,780الودائع الثابتة طويلة الأجل

374,904-374,904أرصدة لدى البنوك

1,570,3313,413 1,573,744

تم تطبيق السياسات المحاسبية الخاصة بالأدوات المالية على البنود التالية:

142143

2021 ديار - التقرير المتكامل



إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(
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التكلفة المطفأة 
 ألف درهم

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر 

ألف درهم

الإجمالي 
 ألف درهم

31 ديسمبر 2020

المطلوبات وفقاً لبيان المركز المالي 

336,985-336,985الذمم الدائنة التجارية والأخرى

78,666-78,666محتجزات دائنة

826,500-826,500القروض

1,242,151-1,242,151

34 إدارة مخاطر رأس المال 

قــدرة  حمايــة  فــي  المــال  رأس  إدارة  عنــد  المجموعــة  أهــداف  تتمثــل 
المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية بهــدف تعظيــم 
عوائــد المســاهمين والفوائــد لأصحــاب المصلحــة الآخريــن والمحافظــة علــى 

هيــكل رأســمالي قــوي لخفــض تكلفــة رأس المــال. 
بهــدف المحافظــة علــى هيــكل رأس المــال أو تعديلــه، فقد تقوم المجموعة 

الأنشطة الرئيسيةنسبة الملكية الفعليةبلد التأسيساسم الشركة

   الشركات التابعة

خدمات إدارة المرافق100%الإماراتديار لإدارة المرافق ذ.م.م

الوساطة والخدمات ذات الصلة100%الإماراتنيشن وايد ريالتورز ذ.م.م*

الاستثمار والتطوير العقاري100%الإماراتديار للضيافة ذ.م.م

الاستشارات العقارية100%الإماراتديار الدولية ذ.م.م*

بتعديــل مبلــغ توزيعــات الأربــاح المدفوعــة للمســاهمين أو إعــادة رأس المــال 
إلــى المســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة أو بيــع موجــودات لخفــض الديــن. 

لــم تكــن هنــاك تغيــرات فــي المنهــج المُتبــع مــن قبــل المجموعــة لإدارة 
رأس المــال خــال الســنة. بخــاف الالتــزام بالمتطلبــات المحــددة للقانــون 
الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )2( لســنة 2015، لا تخضــع 

المجموعــة لأي متطلبــات رأســمالية مفروضــة مــن جهــات خارجيــة.

33 إدارة المخاطر المالية )تابع(

35 الشركات التابعة والشركات المستثمر بها وفقاً لحقوق الملكية

الأنشطة الرئيسيةنسبة الملكية الفعليةبلد التأسيساسم الشركة

الاستثمار والتطوير العقاري100%الإماراتديار فينشر ذ.م.م*

الاستثمار والتطوير العقاري100%الإماراتفلامنجو كريك ذ.م.م*

الاستثمار والتطوير العقاري100%لبنانبيروت باي ش.م.ل*

شركة استثمار قابضة 100%هولنداديار وست آسيا كوبيراتيف يو. آي*

الاستثمار والتطوير العقاري100%أمريكاديار ديفلوبمنت كوربوريشن*

الاستثمار والتطوير العقاري100%السعوديةديار التواصل للتطوير العقاري*

الاستثمار والتطوير العقاري100%الإماراتديار ليمتد ذ.م.م*

إدارة جمعيات الملاك100%الإماراتديار لإدارة جمعيات الملاك ذ.م.م

إدارة العقارات 100%الإماراتديار لإدارة العقارات

شراء وبيع وتطوير العقارات 100%الإماراتمونتروز ش.ذ.م.م.*

إدارة الفنادق100%الإماراتذا اتريا ش.ذ.م.م.

الاستثمار في المشروعات 100%الإماراتديار هولدنج شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م*
التجارية والصناعية وإدارتها

شراء وبيع وتطوير العقارات100%الإماراتبيلا روز للتطوير العقاري ش.ذ.م.م

خدمات تبريد المناطق100%الإماراتنيشن وايد مانجمنت سيرفيسز

تأجير الفنادق والشقق الفندقية100%الإماراتالبرشا ذ.م.م.

الفنادق والخدمات الترفيهية100%الإماراتمونت روز منطقة حرة - ذ.م.م.

الاستثمار والتطوير العقاري100%الإماراتديار باي للتطوير العقاري ذ.م.م. *
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )تابع(

الأنشطة الرئيسيةنسبة الملكية الفعليةبلد التأسيساسم الشركة

   المشروع المشترك

الاستثمار والتطوير العقاري50%الإماراتأراضي للتطوير ذ.م.م

   الشركة الزميلة

سوليدير انترناشونال الزوراء للاستثمارات في الأسهم 
الاستثمار والتطوير العقاري22.72%جزر كايمانإنك

35 الشركات التابعة والشركات المستثمر بها وفقاً لحقوق الملكية )تابع( 

* لم تقم هذه الشركات بتنفيذ أي أنشطة تجارية خلال السنة.

36 الاستثمار في الأسهم 
خلال السنة، لم تقم المجموعة بشراء أو استثمار أي أسهم.

37 تأثير كوفيد - 19 
أثــر تفشــي انتشــار فيــروس كورونــا المســتجد كوفيــد - 19 فــي أوائــل عــام 
2020 بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى جميــع الشــركات. أثــرت تدابيــر منــع 
وأدى  العالــم،  أنحــاء  جميــع  فــي  الشــركات  علــى  الفيــروس  انتقــال  واحتــواء 
انخفــاض النشــاط الاقتصــادي إلــى انخفــاض الطلــب علــى العديــد مــن الســلع 
والخدمــات. حتــى تاريخــه، لــم يكــن تأثيــر كوفيــد - 19 علــى الأداء التشــغيلي 
للمجموعــة هــام، وتتوقــع الإدارة أن يبقــى هــذا التأثيــر كمــا هــو. تواصــل الإدارة 
التشــغيلية  النقديــة  التدفقــات  تحســين  أجــل  مــن  اللازمــة  الإجــراءات  اتخــاذ 

للمجموعــة والحفــاظ علــى الســيولة ولديهــا توقعــات معقولــة بــأن المجموعــة 
لديهــا المــوارد الكافيــة للاســتمرار كمنشــأة مســتمرة فــي المســتقبل المنظــور.

يقيــن  عــدم  يــزال هنــاك  19، لا   - لـــ كوفيــد  المختلفــة  المتغيــرات  بســبب 
بشــأن مــدة وشــدة تفشــي المــرض علــى الشــركات، وبالتالــي، لا يمكــن تقديــر 
التأثيــر علــى المركــز المالــي ونتائــج المجموعــة بشــكل موثــوق بــه للفتــرات 
ســتواصل  الوبــاء،  لهــذا  المتوقعــة  غيــر  النتائــج  إلــى  بالنظــر  المســتقبلية. 
المجموعــة مراقبــة الوضــع وتقييمــه ومواصلــة تعديــل أحكامهــا وتقديراتهــا 
الجوهريــة بمــا فــي ذلــك المدخلات المســتخدمة لخســارة الائتمــان المتوقعة 
والممتلــكات  والمعــدات  الممتلــكات  وتقييــم  الكلــي  الاقتصــاد  وعوامــل 
المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع ، والعقــارات الاســتثمارية، حســب الاقتضــاء، 

خــال ســنة 2022.
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